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El foco de la charla de hoy es una discusion sobre un futuro posible: la

cuarta revolucién industrial e apllquen
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* Impacto del COVID-19

* Introduccion

* Objetivos

* Presentacion de la encuesta

e Estructura del informe de tendencias



Algunos conceptos basicos:

;Qué es supply chain, y qué agentes la componen?

Intercambios de materiales y
de informacion en el proceso
logistico, abarcando desde la
adquisicion de materia prima
a la entrega de productos

terminados a un usuario final

(CSCMP, 2013)

Cadena de Suministros 4.0 (BID, 2019)



La “industria 4.0” es un téermino que surge para describir un cambio de
paradigma en la produccion manufacturera

Cambio de paradigma en la
produccion manufacturera

« digitalizacion avanzada en
fabricas

* tecnologias inalambricas
« sistemas de produccion

modulares y eficientes.
(Lasi et. al, 2014)




Del término “industria 4.0” surge “supply chain 4.0”, para describir la
reorganizacion de las cadenas de suministro en base a tecnologias
avanzadas
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El escenario de desarrollo para 2050 (OPP, 2020) visualiza una cadena
de suministro basada en eficiencia, integracion, visibilidad de la

informacion y trazabilidad, de la mano de la tecnologia

Hacia una Estrategia Nacional de Desarrollo, o 7 . . .
Uruguey 2050 * Integracion vertical de la cadena de abastecimiento
S » Sistemas que administran datos e informacion de
g:lsf'fl‘ti::ewmg“ay forma segura e invariable (como Blockchain)
e » Tecnologias de clasificacion y distribucion para
i e abastecer gestion de paqueteria
— * Robots logisticos
- /\ o« o 7 o o
»h -~ , « “Agro de precision”: modelados digitales de suelos y
\ | animales. Sistemas recomendadores inteligentes.

\H__,x Trazabilidad extremo a extremo

PRESIDENCIA




Uruguay tiene condiciones favorables para el desarrollo e
implementacion de herramientas tecnologicas

Primer puesto en LATAM en

Primer exportador per capita de software en velocidad de red movil
LATAM, y tercero en términos absolutos R

Exportacion de industria uruguaya de software
alcanza a 300 millones de ddlares anuales e

®4 Publicado: 20.04.2016 14:36h. S —

“Uruguay se constituyo en el principal exportador por persona de software y el tercero en valores
absolutos de América Latina, con un crecimiento en los Gltimos afios por encima de las de los productos - Latvia
tradicionales del pais”’, destaco el director del Instituto Uruguay XXI, Antonio Carambula. Datos de la
Camara de Tecnologias de la Informacion indican que las ventas externas del sector alcanzan a 300 12 Italy
millones de ddlares al afio.

Maldives

Presidencia (2016)

Poland

Speedtest.com (abril 2020)




Sin embargo, no parece haber evidencia clara de que nos encontremos aun en una
cuarta revolucion industrial. Una “revolucion industrial” deberia generar aumentos
dramaticos de productividad y pérdida de puestos de trabajo

GDP por hora de trabajo
(OECD)

Desempleo USA

(tradingeconomics.com)




¢, Qué opina? {RELE?

¢, Que efecto cree usted que va a tener la crisis de COVID 19 en |la industria
donde esta trabajando ahora?
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D. No va atener un efecto mayor sobre la adopcion de la Industria 4.0 SHiEAT\/4.05 B E
=AU

C. Acelerd/va a acelerar la transicion a la Industria 4.0 E 2 & /% 0:E R T \/4.0895)E
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En muchos lugares, el shock COVID-19 ha dejado aun mas en evidencia
la urgencia por que las empresas de todos los rubros, incluso las mas

pequenas, se vuelvan digitales

Te]_e trabajo: ]_a necesarla ECONOMIA Y EMPRESAS > CORONAVIRUS |
implantaciéon de un Lanzan plataforma para comprar en la feria

modelo para el futuro sin salir de casa

FeriasUy (www.ferias.uy) conecta a los feriantes con sus potenciales clientes
Por El Pais Retina
El Observador (2020)

El Pais (Espana, 2020)

“Las supply chains no son tan flexibles como Las companias que habian comenzado a
transformarse digitalmente cuando empezo la

pensabamos. La gran escasez reciente de . .
papel higiénico muestra como las cadenas pandemia har.] Crea.do nuevas tecno'.og'as’
L . : encontrado usos ingeniosos para las existentes, e
estan rigidamente ajuste.ldas a las realidades impulsado sus negocios en nuevas direcciones solo
predeterminadas” posibles bajo estas nuevas circunstancias”

Forbes (2020) Forbes (2020)




ODbjetivos

 Brecha Digital - Diagnostico de la cadena de suministos
uruguaya

 Estudio de las soluciones digitales disponibles para el sector
logistico, de almacenamiento y transporte de personas, bienes
y Servicios.
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 Tres secciones:

Q « Caracterizacion
'@ﬁ » Digitalizacidén de procesos

% _ + Uso de Tecnologias
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Se obtuvieron respuesta de 208 empresas, de 30 rubros distintos. Se llevo a cabo
entre noviembre de 2019 y enero de 2020

Micro
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_ Software

ecno o1|aRetai |Sistemas
Industria 'y manufactura
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Servicios personales | p O rta d 0 Servicio gastronomico
Recogida de Escombro
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Construccion ¢ Seguridad
Transporte urbano
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Transporte aereo
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Empleados en Uruguay




La variacion de la rentabilidad en los ultimos tres anos (pre-COVID19) fue mala, y
aun mas critica en pequenas empresas

Aumento
significativamente

Aumento
moderadamente

Permanecio estable

Disminuyo
moderadamente
, Uruguay:
Disminuyo Evolucion de la rentabilidad en

significativamente empresas de la cadena de
suministro




El nivel de empleo en los ultimos 3 anos tambien evoluciono negativamente

Micro Grande

Aumentod . .
e 9% ! 6%
significativamente

Aumentd

moderadamente

Permanecio estable -

Disminuyd
moderadamente

ignificati t Evolucion de la cantidad de
=g calvamente personas empleadas




La mayoria (65%) de las empresas encuestadas aumentaran su inversion en

tecnologia y digitalizacion en los proximos 3 anos, pero existen diferencias segun
el tamano de empresa

Aumentara
significativamente

Aumentara
moderadamente

Permaneceraen los
niveles actuales

Disminuira

Uruguay:
Expectativa de inversion,
proximos 3 anos.




El 52% de las empresas obtuvo algun tipo de retorno sobre su inversion en
tecnologia y digitalizacion. Aun existe resistencia a la inversion por parte de un
numero relevante de empresas

Retorno significativo

Retorno moderado

No sé / Es muy temprano para
saberlo

Ningun retorno

Miempresa no ha invertido en Uruguay:
tecnologia o digitalizacion & . Retorno sobre la inversion en
tecnologia.




Enemigo externo: La mayoria de las problematicas detectadas son externas a la
organizacion. No identifican la falta de digitalizacion como obstaculo
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En resumen, se puede apreciar que no existio un aumento generalizado de la rentabilidad
de las empresas encuestadas, a pesar de la caida promedio de la cantidad de personas

empleadas. Se puede interpretar que el sector se encuentra mas cerca de un panorama
recesivo que de un quiebre.

 Factores externos a la
tecnologia

e Costos

» Situacion economica y laboral
del pais.

o NN B s

* Bajo uso de tecnologia

* Digitalizacion como R
oportunidad de crecimiento » S
del sector




Sin embargo, el nivel de adopcion de tecnologia en la supply chain es
bajo, principalmente en Micro y PyMEs

Grande

Micro

T

Cantidad de empresas

Nivel de digitalizacion Nivel de digitalizacion Nivel de digitalizacion

Puntajes de adopcion tecnologica (entre 1y 5) por Proceso

tamano de empresa y por proceso Planificacion y estrategia
Compras

Produccion
Entrega

Innovacion y diseno




El informe incluye un analisis por proceso y por tipo de empresas.

Preguntas Bajo

Mo utiliza ningdn software de
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estandarzadas Con Tormato y Tunoiame
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En el uso de algunas tecnologias de almacen, se reitero la brecha entre tamanos
de empresa y se detecto un bajo uso de la mayoria de las herramientas

Tamano empresa

. Micro

PYME

. Grande




En cuanto a tecnologias de transporte, también se evidencia mucho espacio de
modernizacion y optimizacion de la mano de la tecnologia

Tamano empresa

. Micro

PYME

. Grande

Robots o maguinas automatizadas para lacarga y

descarga de los vehiculos

Sistemas de video para monitoreo de choferes
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 Tres secciones:

* Marco Conceptual
» Desarrollo de tecnologias

 Digitalizacién ;donde empezar?

Santiago Kraiselburd .

Martin Tanco . L
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Inteligencia artificial

Impresion 3D

Realidad aumentada

Big Data

Internet of Things

Cloud Computing
Blockchain

Robotica y automatizacion

Vehiculos autonomos




Para cada tecnologia:

o
COHCGPtOS relevantes fﬁ Oportunidades y dificultades
Origen ' Impacto econémico

Areas de impacto ‘—= Situacion en Uruguay

.

\

= Casos de aplicacion Jill Referencias para profundizar




Digitalizacion: ;Donde empezar?

 Recomendaciones por tamafo de empresa
 Recomendacion por subproceso

» Las recomendaciones sirven como input para el Centro
de Demostracion
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