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RESUMEN EJECUTIVO

Durante 2009 la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANIl) continuara el fomento de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion, atendiendo al importante rol que estos factores tienen en la
inclusién social y la economia a mediano y largo plazo, en especial en lo referente a la insercion
internacional.

En este sentido se continuara disefiando y abriendo instrumentos para levantar las inercias institucionales,
transformar las culturas organizacionales poco inclinadas al cambio técnico, e inducir comportamientos
innovadores en los actores considerando sus dificultades para tomar riesgos en espacios de alta
incertidumbre. Durante 2009 la ANII desarrollard acciones que para disefiar instrumentos que estimulen la
innovacion buscando dinamizar la economia.

De esta forma el apoyo a empresas innovadoras, el desarrollo de capacidades faltantes, la articulacién entre
instituciones publicas y privadas configuran desafios que buscan el desarrollo de un Sistema Nacional de
Innovacién integrado. Se procura que los sectores intensivos en conocimientos adquirieran una mayor
importancia relativa en la estructura econémica nacional. Las demandas de conocimientos que derivan de
una estructura econdémica mas sofisticada implican un movimiento sostenido hacia un mayor
aprovechamiento de las oportunidades existentes en los mercados internacionales y en los nichos de
especializacién que procura desarrollar el pais.

Para sostener los preceptos anteriores se pretendera llevar adelante las siguientes lineas de accion:

1. Poner a la I+D+i al servicio de la ciudadania, del bienestar social y de un desarrollo sustentable,
asegurando el aumento de la cohesion y la equidad social.

2. Hacer de la I+D+i un factor de mejora de la competitividad nacional y un medio de reduccion de los
desequilibrios regionales.

3. Reconocer y promover la |+D+i como un elemento esencial para la generacion de nuevos
conocimientos.

En este sentido y a continuacién se resumen los lineamientos de ejecucién a instrumentar en el presente
afio.

En lo que refiere al Apoyo a las Politicas de CTI y al Fortalecimiento Institucional se destaca el trabajo
analitico relacionado a la formulacion y actualizacion de la Estrategia Nacional de CTI; la coordinacion de
los procesos de consulta con las partes claves del Sistema Nacional de Innovacién; el mantenimiento de la
divulgacion de la Estrategia Nacional de CTI; y el desarrollo de seminarios y talleres relacionados con la
coordinacioén de las iniciativas de gobierno sobre CTI entre otros.

En lo que respecta a la estructura y funcionamiento de la Agencia, en el presente afio se espera finalizar la
consolidacion de la estructura organizativa y edilicia (finalizacion de la remodelacion de las oficinas,
continuar con el desarrollo informatico para la implantacion de procesos de mejora continua de gestién y la
optimizacién funcional para atender requerimientos de los clientes internos y externos).

Se potenciaran las politicas adoptadas en 2008 relativas a la implementacion de herramientas informaticas
de primera linea para la consecucion de logros en relacion a los procesos pilares sobre los que se basa la
gestibn y operativa interna en la Agencia. En el presente ejercicio se realizara la estandarizacién y
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documentacién de los procesos de gestién, se automatizaran los flujos de trabajo posibilitando la
parametrizacion de las diferentes tareas y su medicion futura.

En el area informética se implementara una solucién de analisis y medicion de indicadores que posibilite el
seguimiento eficiente de la ejecucion, tanto econémica como técnica, de los instrumentos asi como también
el estado de avance de cada uno de las propuestas que los conforman.

Se continuara con el compromiso asumido en la implementacién del portal de publicaciones electronicas
(TIMBO) mejorando la interfase de busqueda mediante la incorporacién de nuevas funcionalidades.
Asimismo, aprovechando la consolidacion operativa del Comité Asesor del Portal, se coordinardn con
instituciones del sistema politicas editoriales y mecanismos para mejorar la calidad y estdndares de las
publicaciones cientificas nacionales.

En el marco de un trabajo conjunto entre ANIl y MEF, se colaborara en el asesoramiento operativo y
técnico, para la implementacién de un Registro Unico de Beneficiarios de Programas de Financiamiento
Publico, tarea que requerira de la articulacion de un nimero importante de actores del sistema.

En lo que respecta al area de Comunicaciones, se proyecta desarrollar una politica destinada al
fortalecimiento de la imagen institucional y a la difusion de los instrumentos. Se realizardn acciones
tendientes a fortalecer los vinculos con el Sistema Nacional de Innovacién en general, con el objetivo de
acercar el concepto “Innovacién” al ciudadano comun, articular los esfuerzos de la Agencia con las demas
instituciones que trabajan en la materia y lograr un mayor involucramiento de los periodistas y
comunicadores. Algunas de las actividades previstas son: realizar talleres, seminarios y/o conferencias,
publicacién de trabajos realizados, difusién del Foro de Innovacion de las Américas y un redisefio de la
pagina web institucional.

En 2008 se han desarrollado bases de datos que permitan tener un contacto directo y fluido con la
comunidad cientifica. Durante 2009 se mejorard la estrategia de comunicacion destinada al sector
empresarial donde se incluiran visitas a empresarios, capacitacion para la innovacion y una fuerte
promocioén en el Interior del pais.

Se continuara trabajando en la evaluacion del componente tecnoldgico de los proyectos de inversién segun
el Decreto Reglamentario de fecha 26 de noviembre de 2007 de la Ley de Promocién y Proteccion de
Inversiones y de los proyectos de I+D para proceder con las deducciones incrementadas que la Ley de
Reforma Tributaria establece. A lo que se suma acciones emprendidas por la ANIl tendientes a ejecutar la
evaluacion de la autorizacion de beneficios tributarios por capacitacion y por la certificacién bajo normas de
calidad internacionalmente admitidas.

Durante el afio 2009 se continuara con las actividades de generacién, andlisis y difusién de informacién
sobre las capacidades nacionales en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En particular se
desarrollaran dos relevamientos sin antecedentes en el pais y la region: la primera Encuesta Nacional de
Actividades de Innovacién Agropecuaria y la Encuesta de Percepcién de los Jovenes sobre la Ciencia y la
Profesion Cientifica. Asimismo, se organizara conjuntamente con la Red Iberoamericana/lnteramericana de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT) un Taller Internacional sobre Indicadores de Innovacion a
realizarse en Uruguay. El objetivo de este Taller es crear un espacio para la reflexion y discusion
metodologica general sobre este tipo de indicadores, asi como sobre su andlisis y potenciales usos como
insumo de politica, reuniendo para ello a investigadores, productores de informacion, agentes
gubernamentales y representantes de organismos internacionales interesados en nuevos desarrollos sobre
estos temas.

Se prevé culminar durante 2009 un “Plan de Monitoreo y Evaluacién de la ANII", de forma de especificar las
actividades y procedimientos a seguir por la institucion a tales fines. Este Plan se sustentara en dos pilares
fundamentales: una Matriz de Marco Légico que servira de guia para la evaluacion, y una Matriz de
Seguimiento de Actividades que funcionard como programa de monitoreo. Por su parte, se prevé la
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realizacion sistematica de tres tipos de productos: Informes Semestrales de Seguimiento de actividades de
la ANII, Boletines Trimestrales de Seguimiento e Informes de Evaluacién de Programas.

Durante 2009 se implantara el sistema de gestion de la Calidad en la ANII basado en las normas I1SO
9000:2000 (adoptadas en Uruguay como UNIT-ISO 9000:2000), para esto se desarrollaran las actividades
tendientes a la implantacién del Sistema y su posterior certificacion.

Se continuaran con las acciones tendientes a buscar fondos nacionales e internacionales complementarios
a los de la ANII para aplicarlos al fortalecimiento de las capacidades nacionales en CTI y el fomento del
Sistema Nacional de Innovacion. Con este objetivo se creard una Unidad de Captacion de Recursos que
procure los socios correspondientes para los programas en ejecucion o para nuevos instrumentos con los
objetivos que defina el Directorio.

En lo que respecta a Asesoramiento Juridico y Propiedad Intelectual, se prevé la participacion de la ANII
articulando las capacidades existentes en el sistema, tanto en el disefio y gestion de politicas como en la
creacion y utilizacién de conocimientos en Propiedad Intelectual, de modo de potenciar las sinergias entre
ellos y aprovechar al maximo los recursos disponibles. Esto comprende continuar la participacion como
organismo articulador en los proyectos de Auditoria Nacional en Propiedad Intelectual y de creacion del
Centro Uruguayo de Propiedad Intelectual (CEUPI).

A efectos de continuar el fortalecimiento de capacidades en Pl del sistema de CTI iniciado en el ejercicio
anterior se continuara con el dictado de seminarios de interés en forma conjunta con otras instituciones
(OMPI, DNPI, UDELAR, CDA y CUTI). Los temas a desarrollar son: Avaluaciéon de intangibles, Software y
Redaccion de Patentes.

En 2009 se gestionaran las convocatorias abiertas en 2008, como ser: Sistema Nacional de Becas, Sistema
Nacional de Investigadores, proyectos aprobados del Fondo Clemente Estable, proyectos de Servicios
cientificos tecnoldgicos, proyectos de popularizacién de la CTI, proyectos de vinculacién con cientificos y
tecnélogos en el exterior, proyectos de innovacion empresarial, emprendedores, entre otros.

En lo que refiere al Fortalecimiento y Orientacion de la Investigacion se abriran los siguientes llamados:

- Proyectos de Investigacion Fundamental — Fondo “Profesor Clemente Estable”, con el objetivo de
apoyar a la investigacién cientifica de excelencia en todas las areas de conocimiento. Se planea
abrir este instrumento a inicios del mes de abril del corriente.

- Proyectos de Investigacion Aplicada — Fondo “Profesora Maria Vifias”, orientado a apoyar la
investigacion aplicada de excelencia en todas las areas del conocimiento. La convocatoria se abrira
a comienzos del mes de abril en simultdneo con el Fondo Profesor Clemente Estable.

- Proyectos de Excelencia en Areas Prioritarias, que buscan invertir en la consolidacion de las
capacidades de investigacion y desarrollo en las areas consideradas prioritarias. Asimismo, estas
capacidades deben dirigirse a la resolucién, en el mediano plazo, de problemas productivos y/o
sociales de relevancia para el pais. En 2009 se realizara una convocatoria en el segundo trimestre,
dirigida a grupos consolidados, multidisciplinarios y en lo posible multi-institucionales, que se
planteen el desarrollo de proyectos de I+D+i que tiendan a la resolucion de limitantes relevantes en
los sectores prioritarios. Los proyectos deberan documentar la aplicabilidad en el mediano plazo de
los resultados alcanzados.

- Proyectos de Impacto Social y Alto Interés Publico, con este instrumento se busca invertir en el
desarrollo de investigaciones que se planteen como objetivo la resolucién de problemas cuya
solucion presenta alto grado de impacto social. La definicion de las probleméticas a ser abordadas
por las propuestas se realizara en coordinacion con otros agentes de politica publica, fortaleciendo
la capacidad del estado para afrontar problemas tales como: educacion, vivienda, alimentacion,
medio ambiente y salud, entre otros. Su busca promover que probleméticas sociales de nuestro
pais, sean reconocidas e incluidas para su resolucién, en las agendas de investigacién de nuestra
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comunidad académica. Esto implicard necesariamente un proceso de vinculacion entre diferentes
actores del sistema nacional de innovacion, e inducira a que la politica en CTI se imbrique con las
macro politicas sociales y econémicas, acompafiando y fortaleciendo los procesos de desarrollo.

La convocatoria a Proyectos de Alto Interés Publico se llamara en diferentes areas, los correspondientes al
area de energia formaran parte del Fondo Sectorial de Energia, y se abriran a inicios del mes de marzo.
Proyectos en Areas Estratégicas de Escaso Desarrollo, con este subcomponente se apuesta al
fortalecimiento de areas de conocimiento estratégicas para el desarrollo productivo y modernizacion del
pais, que actualmente no estan consolidadas desde el punto de vista académico. En 2009 se llamaréa en el
area de Investigacion de Salud Clinica

Se desarrollaran un nuevo programa, en coordinacion con el coordinard con el Ministerio de Desarrollo
Social, referente al papel de la Ciencia y la Tecnologia para la inclusién social. Actualmente se esta en
negociaciones con el Banco Interamericano de Desarrollo para la obtencién de un fondo no reintegrable
destinado a financiar proyectos que tomen en cuenta la inclusion social de discapacitados.

La ANII ha iniciado en el 2008 una nueva forma de concebir y de gestionar programas de I+D+i, bajo la
modalidad de Fondos Sectoriales en aéreas prioritarias. En este sentido, se pondra en funcionamiento el
Fondo Sectorial Area de Energia, creado por resolucion de Directorio con la participacion de UTE y ANCAP
y se continuara coordinando con el Ministerio de Salud la conformacién de un fondo de iguales
caracteristicas en el Area de Salud. También se pondra operativo el Fondo Sectorial Agroindustrial
generado en el marco de un convenio suscrito con el INIA a fines del afio pasado; y se buscaran socios
para la creacion de un Fondo Sectorial de Recursos Naturales para lo cual se han reservado contrapartidas
institucionales.

El tercer componente del presente plan es la Promocion de la innovacién y de la articulacion puablico —
privada, cuyo objetivo es el de estimular la transferencia de tecnologia de instituciones generadoras de
conocimiento a las empresas apoyando los procesos para acelerar su adaptacion asi como la incorporacion
de nuevas innovaciones.

Asi durante 2009 se mantendran los instrumentos de Apoyo a la innovacion empresarial abiertos durante
2008 para mejora de la competitividad, productividad y rentabilidad. Las convocatorias se reabriran a
mediados del mes marzo, luego de redisefiar el componente de Mejora de Gestion y la Calidad,
reorientandolo a apoyar la apertura de nuevos mercados o la permanencia en ya existentes ante nuevos
requerimientos que desafien la capacidad adaptativa empresarial.

El instrumento de Apoyo a Emprendedores Innovadores, sera abierto en el tercer trimestre de 2009 con el
objetivo de apoyar a nuevas empresas que planteen la introduccion en el mercado de nuevos productos y/o
servicios innovadores. El mismo actuard como capital semilla, potenciandose con distinto tipo de
experiencias existentes a nivel nacional (incubadoras, parques y polos tecnoldgicos, instancias de
capacitacién para emprendedores, entre otras).

Se fomentara la transferencia de tecnologia e innovacién en el sector productivo mediante la formacién de
alianzas entre actores del sector productivo y actores pertenecientes al sector de investigacién y desarrollo
(Alianzas de Innovacidn). Este instrumento se convocara bajo la modalidad de ventanilla abierta en paralelo
al resto de instrumentos dirigidos al sector empresarial.

En forma complementaria y con el fin de promover la articulacion entre el sector publico y el privado se
ejecutara el componente de Redes Tecnolégicas Sectoriales que incluye distintos segmentos/actores del
Sistema Nacional de Innovacion (agentes privados y publicos) concentrando y fortaleciendo capacidades de
investigacion, desarrollo e innovacion, en areas prioritarias.
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Tal como ya fue sefialado, se trabajara en conjunto con el MIEM y el Programa de Consorcios de
Exportacion, en aquellos casos donde estos Ultimos requieran apoyo en cuestiones de |+D+i.

A nivel de cooperacion internacional y administracion de fondos de terceros se pautan a lo largo del afio
2009 una cantidad importante de actividades.

Como resultado de la consolidacién de la Agencia durante el afio 2008 y de la generacion de confianza
entre los actores, se han firmado varios convenios para la ejecucion de Programas con fondos de terceros
entre los que se destacan el Programa Carpe para pymes, el Programa de Desarrollo de Proveedores y un
Programa de la Direccion Nacional de Propiedad Industrial, todos suscritos con el Ministerio de Industria,
Energia y Mineria. También se ejecutara un Programa para el Consejo de Derechos de Autor con fondos
del Ministerio de Educacion y Cultura, y un Programa Regional de Sistemas de Informacion en Propiedad
Intelectual, proveniente de una donacién del BID.

Asimismo se continuara la administracién del Programa Innova Uruguay por el que se canalizan fondos para
el Institut Pasteur de Montevideo, el Polo Tecnolégico de Pando y el Centro de Ensayo de Software.

En el marco de la Cooperacion Internacional se llevaran a cabo diversas actividades con: Israel, Corea,
OMPI, ALADI, el Instituto de Investigaciones de Tecnologias agropecuarias de Catalunia (IRTA), la Agencia
Espafiola en cooperacién en investigacion y desarrollo (AECID) e instituciones andlogas de la region.

Finalmente se esta pautando para este afio la segunda edicién del Foro de Innovacién de las Américas a
llevarse a cabo en la ciudad de Montevideo en el mes de mayo.

A continuacién se presenta un resumen presupuestal de los diferentes componentes incluidos en este POA
y cuadros comparativos del POA 2008 y el POA 2009:

Resumen presupuestal por componente POA 2009

Nombre Monto (U$S) %
1 Apoyo a politicas de CTI y fortalecimiento institucional 2.586.000 | 9,4
2 Fortalecimiento y orientacién de la investigacion 10.676.000 | 38,7
Promocién de la innovacion y la articulacion publico-privada en
3 el sector productivo 6.280.000 | 22,7
4 Cooperacion Internacional y Administracion de Fondos de 6.494.000 | 23,5
terceros.
Costos Operativos ANII 1.580.000 | 5,7
TOTAL 27.616.000 | 100
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COMPARATIVO DE RESUMEN PRESUPUESTAL POR COMPONENTE POA 2008 - POA 2009

Monto (U$S) 0
Componente Nombre 2008 )
1 Apoyo :?\I c_iesarrpllq de.las politicas publicas de CTl y 2 895.000 16
fortalecimiento institucional
2 Fortalecimiento y orientacion de la investigacion. 6.347.000 35
3 Pr_omomon de la innovacion y articulacion publico- 3.780.000 21
privada en el sector productivo
4 Con;rqparﬂdgs de Cooperacién Internacional y 4.940.000 o8
administracion de Fondos de terceros.
TOTAL 17.962.000 100
Monto (U$S) 0
Nombre 2009 %o
1 quyo a politicas de CTl y fortalecimiento 2 586.000 9.4
institucional
Fortalecimiento y orientacion de la investigacion 10.676.000 | 38,7
3 Pr_omouon de la innovacion y la articulacion publico- 6.280.000 | 22.7
privada en el sector productivo
4 Cooperacioén Internacional y Administracién de 6.494.000 | 235
Fondos de terceros.
Costos Operativos ANII 1.580.000 57
TOTAL 27.616.000 | 100

Cabe aclarar que los componentes 1 de los dos POAs no son comparables ya que en el 2008 se incluyo en
este componente los costos de los Recursos Humanos de la ANII y los Costos Operativos, aspecto que a
solicitud del Directorio de la ANII fueron discriminados en un componente independiente en el afio 2009.
Esto se ve reflejado en el componente 5 del corriente afio.
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN 2009

Las actividades a desarrollar durante el afio 2009 se agruparan, al igual que en 2008, en cuatro
componentes: (i) Apoyo a las politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y fortalecimiento institucional; (ii)
Fortalecimiento y orientacion de la investigacion (iii) Promocion de la innovacion y de la articulacién puablico-
privada, y iv) Cooperacion internacional y administraciéon de fondos de terceros.

COMPONENTE 1: APOYO A LAS POLITICAS DE CTl Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Este componente se orienta al apoyo al desarrollo de un marco de politicas para CTIl, a consolidar y
mejorar las politicas y programas existentes, asi como a desarrollar capacidades en monitoreo y evaluacion
de Programas, y elevar la conciencia de CTI entre las partes interesadas. Para lograr estos objetivos se
cuenta con seis subcomponentes: (i) Apoyo a las politicas de CTI y fortalecimiento institucional; (ii)
Estructura Organizativa y Operativa de la ANII; (iii) Sistemas de informacion para monitoreo, evaluacion y
disefio de politicas, (iv) Acceso universal a bases bibliograficas internacionales y de patentes, (v) Captacion
de fondos, y (vi) Asesoramiento juridico en Propiedad Intelectual.

Durante 2009 se consolidara el Area de Cooperacion y Alianzas Internacionales creada durante 2008 entre
cuyos cometidos estd el de articular las acciones vinculadas a CTI con otros &mbitos publicos (MRREE;
OPP, Uruguay XXI, etc.); promover la transferencia de know how de gestion en areas estratégicas para la
ANII. En ese marco se concretaran ademas distintas misiones a paises de la regién y extra-region.

También durante 2009 se trabajara en la busqueda de socios que potencien los objetivos de fortalecimiento
del S.N.I. con el aporte de fondos de contrapartida en temas de interés comun desarrollando nuevos
programas e instrumentos.

SUBCOMPONENTE 1.1: APOYO AL DESARROLLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS DE
CTI

Este subcomponente tiene como objetivo el cumplimiento de los cometidos establecidos en el articulo 4° de
la Ley 18.084 para la ANII. Las actividades a desarrollar incluyen: (i) trabajo analitico relacionado a la
formulacién y actualizacién de la Estrategia Nacional de CTI; (ii) procesos de consulta con las partes
interesadas claves en el sistema nacional de innovacién uruguayo; (iii) divulgacién de la Estrategia Nacional
de CTI; (iv) seminarios y talleres relacionados con la coordinacion de las iniciativas de gobierno sobre CTI;
(v) colaboracién internacional e intercambio de las mejores préacticas acerca de politicas de CTI; (vi) el
disefio de politicas e instrumentos para comprometer a la diaspora uruguaya. Este subcomponente sera
financiado por el Fondo Coreano del BID (U$S 15.000), asi como con fondos del Banco Mundial (U$S
20.000).

Sub Total 1.1: Apoyo al desarrollo de politicas publicas de CTI: U$S 35.000
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SUBCOMPONENTE 1.2: FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION

1.2.1. FORTALECIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION

La institucion ha adoptado un esquema organizativo matricial con profesionales altamente calificados con
diferentes profesiones y provenientes del sector privado, académico y o publico. Dicha heterogeneidad que
potencia las capacidades de gestion requiere desarrollar en el presente ejercicio un plan de capacitacion en
conjunto con las gerencias de las diferentes areas, tendiendo a profundizar la especializacion en gestion de
CTl y unificar criterios. Dada la importancia que tiene para el personal de todas las areas el relacionamiento
con terceros y el trabajo en equipo, se prevé incluir en el mismo, tépicos que apunten a mejorar estos
aspectos. El Plan de Capacitacion se realizar4 en el marco de un convenio suscrito con la Universidad
Nacional General Sarmiento (UNGS) de Argentina quien dictara un curso de postgrado de “Especialista en
Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion”. Dado que las politicas institucionales promueven la
generacion de capacidades en todo el Sistema de Innovacion la ANIlI ha considerado que en el mismo
participen ademas otros técnicos externos de instituciones con CTI (Instituto Pasteur, Instituto Clemente
Estable, CSIC UdelaR, INIA, LATU, DNPI, DILAVE). La inversién estimada para esta actividad es de U$S
58.000 de los cuales 34.000 se ejecutaran en 2009.

Se prevé apoyar ademas la formacion a nivel de maestria en gestién en ciencia, tecnologia e innovacion, de
técnicos de DINACYT-PDT vy otros de la ANIlI que realizaron en 2007-2008 una capacitaciéon como la
anteriormente mencionada en la UNGS y que les queda la realizacion de sus tesis (que como contrapartida
se espera sea realizada en temas de interés para la ANIl y para el SNI). La inversion prevista para esta
actividad es de U$S 20.000.

En el area de Operaciones se estima necesario contar con cursos de Gestién de proyectos, los que podran
ser dictados en la misma ANII y en el area de Informética se profundizara la capacitacién ademas en redes
y de bases de datos, atencion al usuario, administracion de sistemas operativos, gestién de aplicaciones,
entre otros temas.

Para profundizar en el desarrollo de los componentes de Alianzas y Redes, entre otras actividades, se prevé
la participacion de dos técnicos en el Curso “Alianzas Publico Privadas y Estrategias de Desarrollo
Nacionales: el como de su Construccion” organizado por la CEPAL. El mismo se realizara en Santiago de
Chile entre los dias 16 y 20 de marzo.

Participacion de dos técnicos de la Agencia en el “XIll Seminario Latino-lberoamericano de Gestion
Tecnolégica de ALTEC” organizado por ALTEC. El mismo se realizard en Colombia en noviembre del
corriente. U$S 4.000.

Como parte del proceso de certificacién planificado para este afilo serd necesario realizar cursos de
especializaciébn en Normas ISO, para capacitar al personal con la finalidad de certificar el Sistema de
Gestion de la Calidad de la ANIl bajo la norma internacional UNIT — ISO: 9000-2000. El costo de estos
cursos sera de U$S 10.000.

Sub Total 1.2.1 (Fortalecimiento de los Recursos Humanos del Sistema Nacional de
Innovacion): U$S 85.000
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1.2.2. INFRAESTRUCTURA

En el afio 2008, se finaliz6 la adecuacion de las oficinas de Rincén 528 Piso 2, sede actual de la Agencia,
mediante la reestructura edilicia de las areas de recepcién al publico, operativas, administrativas, de
directorio y de reuniones, instalacion de central telefénica, alarmas y sistemas de acceso, instalacion
eléctrica, cableado estructurado, climatizacion y la adquisicion del equipamiento para el acondicionamiento
de dichas oficinas.

Dada la necesidad de ampliar las oficinas para disponer de un archivo amplio, mas salas de reuniones y
otras oficinas para la incorporacion de nuevo personal, durante el afio 2009, se realizaran obras tendientes
a adecuar el espacio solicitado a la CND en el edificio contiguo, Rincon 518 Piso 2. La naturaleza de esta
obra sera similar a la realizada en el afio anterior y permitird a la ANII duplicar el espacio del que dispone
actualmente con un costo estimado de U$S 330.000. Cabe aclarar que la parte correspondiente a obra de
esta inversién sera descontada en afios sucesivos de los alquileres de las oficinas que la ANII debe pagar a
la CND.

Sub Total 1.2.2 (Infraestructura): U$S 330.000

1.2.3. SISTEMAS DE INFORMACION

En 2009 se continuara con las politicas adoptadas en lo referente al uso de herramientas informaticas de
primera linea, que faciliten y soporten los procesos de gestion interna asegurando su transparencia, agilidad
y eficiencia. De acuerdo al numeroso conjunto de instrumentos puestos en operacion durante 2008 se
estima necesario reforzar los sistemas de informacion desarrollados, manteniendo el hosting externo,
mejorando la calidad y capacidad de de comunicacién y conexion con el proveedor de servicios de correo
electrénico y aplicaciones web y, estandarizando los contratos y servicios de mantenimiento con los
diferentes proveedores con los que trabajamos.

RECURSOS INFORMATICOS

Se prevé un crecimiento de la infraestructura tecnoldgica en concordancia con el crecimiento de las
operaciones de ANIl. De este modo en lo que respecta al equipamiento informético en general
(computadoras personales, laptops, proyectores, switches y equipamiento de red), servidores de datos
(hardware con prestaciones de calidad y robustez), licenciamiento de software (utilitarios de oficina,
software especifico, antivirus y seguridad). En este punto se incluye una ampliacion de los servicios de
hosting externo de modo de mejorar las capacidades del equipamiento y tiempos de respuesta a nuestros
usuarios tanto internos como externos. U$S 40.000.

PORTAL DE PUBLICACIONES ELECTRONICAS Y ARTICULACION DE POLITICAS EDITORIALES
Durante 2008 la Agencia implementd el acceso a publicaciones cientificas (Portal Timbo -
www.timbo.org.uy), realizando acuerdos con las principales editoriales internacionales. Hasta el presente el
modo de acceso es mediante validaciones IP de las instituciones, permitiendo el acceso de los
investigadores solo cuando lo hagan desde las mismas. Durante 2009 se mejorara la seguridad del sistema,
atendiendo a las exigencias contractuales suscritas con las editoriales y se implementaran mecanismos
informéaticos seguros que permitan el acceso de los investigadores acreditados en el SNI
independientemente del lugar desde donde se conecten, siempre que el mismo sea nacional.

Ademés se buscard implementar un meta-buscador dentro del propio portal que permita ubicar la

informacion relativa a los criterios de busqueda proporcionados, analizando los principales sitios que lo
conforman y logrando un mejor aprovechamiento del portal.
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Por otra parte, la Agencia estard asumiendo un rol de coordinador estratégico en temas relacionados a
publicaciones de caracter nacional, promoviendo el uso de estandares internacionales de publicacién a fin
de incluirlas en el Portal.

A lo anterior se suma que ANII ha adoptado como politica el apoyo al desarrollo de la Red Clara, por la cual
toda la conexion del Portal TIMBO se hard a través de dicha Red, en el marco de un convenio
recientemente firmado con la Universidad de la Republica y con el Servicio Central de Informatica de la
Universidad (SECIU).

Se estima un orden de inversion en este item de U$S 33.000.

NUEVOS DESARROLLOS PARA POTENCIAR LAS HERRAMIENTAS: CVUY Y EVALUACION ONLINE
DE PROYECTOS

El sistema de curriculos online, denominado CVUy, se encuentra plenamente operativo aunque se han
identificado, en encuestas realizadas a los usuarios, una serie de aspectos a mejorar entre los cuales se
destacan su usabilidad y necesidades de integracidon con el resto de los sistemas en linea. A la fecha el
sistema cuenta con mas de 3.000 usuarios registrados, y durante 2009 se pretende realizar un control de
calidad de los registros ingresados, en base a una muestra, a los efectos de evaluar la calidad de los datos.

También se hace necesario el desarrollo de un Sistema de Evaluacion Online de Proyectos que contemple,
de manera genérica, las diferentes posibilidades y necesidades de evaluacién de convocatorias o llamados
correspondientes a los diferentes programas o instrumentos que ANII ejecuta.

Entendemos que éste item demanda una inversion total estimada de U$S 18.000.

SISTEMA DE GESTION (PROYECTOS y DOCUMENTAL) — WORKFLOW - DATAWAREHOUSE
Estos sistemas estaban aprobados en el POA del 2008 y no pudieron ser implementados en ese afio, por lo
que la actividad fue trasladada al presente afio.

La implementacion del Sistema de Gestibn de ANIl se encuentra en plena ejecucion previéndose la
finalizacién de un desarrollo acotado de funcionalidades para el final del primer trimestre de 2009. Se
continuard los trabajos en ejecucibn compelemtdndolos mediante la incorporacion de nuevas
funcionalidades como el desarrollo de los componentes de un Workflow no contemplados por el sistema de
Gestion.

También se atendera la gestion documental asociada al Sistema de Gestion asi como también el desarrollo,
en etapas, del Sistema de Informacion Gerencial como su complemento perfecto. Una primera etapa estaria
iniciando durante el segundo trimestre, esperando lograr la obtencion del conjunto de indicadores ya
definidos por el area de Informacién y Evaluacion. Mas tarde el desarrollo continuara enfocado en el logro
de informacién especifica referente al resto de los centros de informacién de la Agencia, como ser
Administracién y Finanzas, Operaciones, etc.

Estimamos que el desarrollo del alcance completo del Sistema de Gestibn mas los componentes de
Workflow demandardn una inversion de U$S 30.000. El licenciamiento e implementacion del
Datawarehouse completo sobre el que se basa el Sistema de Informacién, cuyo llamado fuera iniciado en
2008, requerird una inversion de U$S 30.000.

REGISTRO UNICO DE BENEFICIARIOS

Durante el Gltimo trimestre de 2008 ha comenzado un trabajo conjunto con el MEF — UNASEP (Unidad de
Apoyo al Sector Privado) tomando como punto de partida el resultado de un relevamiento metodoldgico
encargado a CINVE, y teniendo como objetivo el logro a mediano plazo, de un Registro Unico de
Beneficiarios de Programas de Financiamiento Publico. En el marco de este trabajo conjunto, ANIl actia
como facilitador colaborando tanto en el asesoramiento operativo como técnico de modo de abordar la
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discusion de un conjunto acotado de posibles soluciones que requieren la articulacion entre varios actores
del sistema.

PREVISIONES DE NUEVOS DESARROLLOS DE SISTEMAS
En funcién de la puesta en marcha de diferentes instrumentos se requiere el desarrollo de nuevos sistemas.
Estimamos un desembolso de U$S 40.000 a ser realizado a lo largo de todo el 2009.

Sub Total 1.2.3: Sistemas de Informacién: U$S 191.000

1.2.4. COMUNICACION

El desafio durante 2009 es posicionar a la ANIl como “el gran paraguas” bajo el cual se cobija y se articula
en Uruguay el conocimiento, la innovacion y la investigacion.

A continuacién se presentan una descripcién de los objetivos para el 2009:

a) Acercar ala ANIl al ciudadano comun
Se buscard acercar al ciudadano comudn los alcances de la tarea que tiene la ANIl en materia de
popularizacion de la ciencia (ANII — Popularizacion).

b) Mejorar la llegada al sector empresarial

Se focalizardn esfuerzos para comunicar eficazmente en aquellos medios de comunicacion masiva o
segmentada que se dirijan a empresas y empresarios. Los temas que deban llegar a ese publico objetivo se
canalizaran a través de los medios que ese publico consulta, sin distraer esfuerzos en medios masivos.
Asimismo se generaran instancias de acercamiento a distintas gremiales empresariales para informar
directamente sobre los planes de la ANII para el sector empresarial. También se promoveran acercamientos
a las publicaciones de las camaras o0 a publicaciones que vayan dirigidas a ese publico.

¢) Involucramiento de los comunicadores en temas de Investigacién e Innovacion
Se pretende lograr un mayor involucramiento de los periodistas en los temas abarcados por la ANII.

Las actividades que se prevé ejecutar en el marco del fortalecimiento de imagen institucional y divulgacion
de la ANII, del Sistema Nacional de Innovacién e Investigacion y de la difusion de los instrumentos previstos
para el 2009 son las siguientes:

e |dentidad Corporativa y posicionamiento institucional

Promocién: Se elaboraran documentos y elementos de comunicacion institucional (carteles, objetos
promocionales, folletos, papeleria, etc.).

Web: Redisefio de la pagina Web de la ANIl atendiendo sugerencias y recomendaciones recabadas a
través de mecanismos de consulta a los usuarios, teniendo en cuenta aspectos de usabilidad y
amigabilidad.

Servicio de relacionamiento con los Medios vy publicidad: De acuerdo a las necesidades especificas tenidas
para el apoyo de la comunicacion y el plan de marketing, se continuara con la linea de accion iniciada en el
2008. Al mismo tiempo, en esta ocasion se realizara una compra anual de espacios en la prensa con el
objetivo de obtener un mejor precio y aprovechamiento del presupuesto.

Video Institucional: Se realizar4 un video institucional que difunda los cometidos de la ANIl y difunda las
grandes lineas de instrumentos. Con este trabajo se lograra tener también un banco de imagenes
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relacionados con la Agencia que es necesario para diferentes materiales de comunicacion que se realicen a
posteriori.

e Auspicios: Segun la demanda tenida durante 2008, se estimd que se apoyaran unas 25 propuestas. En
todos estos eventos se marcara la presencia de la ANIl por medio de la inclusién de los logos o
materiales de difusion. Se solicitard a los auspiciados que pongan a disposicion de la Agencia las bases
de datos de los asistentes.

¢ Informe mensual de rating de los medios masivos (prensa, radio, tv, via publica).

e Impresion de Publicaciones. Se imprimiran publicaciones a requerimiento de las demas areas. Esta
prevista la impresion de Encuestas, Informes de consultoria, Reportes de Indicadores, etc.

e Eventos (seminarios, conferencias, talleres, etc.). Se realizaran aproximadamente 20 eventos
dependiendo de los requerimientos de las distintas &reas de la ANII.

e Popularizacion de la CTI. Durante 2009 estaran en marcha los 15 proyectos aprobados por el
Directorio en el llamado de Apoyo a Programas de Popularizacion de la CTl de 2008. La Unidad de
Comunicacion Institucional se encargara del seguimiento de las actividades y brindara amplia difusion
de los mismos tanto en nuestra web como en la prensa nacional.

e Foro de Innovacién de las Américas 2009. La Unidad esta encargada de la difusion del evento y de la
organizacion y cobertura de la prensa en el mismo. Se aprovechara esta estructura para difundir
programas e instrumentos de la Agencia.

e Premio a la Investigacion e Innovacién. La creacion de este premio busca conocer y reconocer
emprendimientos, proyectos innovadores, innovaciones y proyectos de investigacion. Incentivar las
iniciativas individuales como colectivas y contribuir al posicionamiento de Uruguay como Polo
Tecnolégico. También, se implementara un premio a las iniciativas periodisticas en algunas de las areas
estratégicas de la ANII.

e Comunicacién Interna. A partir del mes de marzo se implementara la Intranet de la ANII. Para que esta
herramienta sea eficaz se elaborara una estrategia en conjunto con el area de Recursos Humanos. Se
coordinaran actividades de capacitacion periodicas en donde se difundan las tareas generales que
realiza cada &rea con el fin que cada funcionario tenga una vision global del trabajo de la ANIl. Se
recomienda realizar charlas trimestrales sobre los avances y resultados generales de la gestién para
todos los funcionarios.

e Portal TIMBO. Se realizar4 el mantenimiento de los contenidos del portal TIMBO y se coordinaran
reuniones con el grupo consultivo de bibliotecélogos para tener insumos sobre el impacto del mismo y la
percepcion de los clientes.

e Programa Innova — Uruguay. Se realizara el seguimiento y coordinacion del plan de visibilidad del
Programa Innova Uruguay segin lo establecido en el contrato con el organismo donante (Comision
Europea - CE). Al mismo tiempo que se procurara que el mismo contribuya con el plan de comunicacion
de la Agencia.

e Difusion de convocatorias y llamados de Investigadores. Gracias a las bases generadas a partir del
CVUy vy del Sistema Nacional de Investigadores, se ha logrado acceder a un amplio espectro de los
destinatarios. Por ello, la comunicacion con este grupo se basara en marketing directo y se apoyaran en
cada convocatoria y llamado con la contratacién de avisos en medios de comunicacion.
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e Difusion de convocatorias y llamados de Empresas. La publicidad de llamados y convocatorias se
realizara como hasta el momento en medios de comunicacion de acuerdo a los criterios de seleccion de
medios efectuado a tal efecto. Los instrumentos para Empresas las agruparemos bajo el paraguas de la
marca “InnovACCION”. También, a través de una proactiva de la Agencia, se realizara una campafia
comercial donde se ira en busca del publico objetivo por medio de visitas personales y de marketing
directo.

Entre las Instituciones que estan establecidas en el Edificio Rincén 528 se decidio realizar actividades
en conjunto para la promocion del desarrollo de las MIPYMES en Montevideo y en el interior del pais,
para lo cual se instal6 una instancia formal de coordinacién a cargo de los Responsables de
Comunicacién de cada entidad.

A efectos de apoyar el desarrollo local, la ANII fortalecera su interaccion y vinculos con las Agencias de
Desarrollo Departamentales. Se apoyara la formacion de recursos humanos de estas agencias
mediante pasantias en la ANIlI para familiarizarlos con los programas. En una segunda etapa, se
apoyara la organizacion de eventos, seminarios y talleres que ellos desarrollen en sus departamentos
con asistencia de ejecutivos de la ANII.

Sub Total 1.2.4;: Comunicacion: U$S 180.000

1.2.5. EVALUACION DEL COMPONENTE DE |+D+| DE PROYECTOS DE INVERSION

Este punto incluye la evaluacion por parte del Area de Operaciones del componente tecnoldgico de los
proyectos de inversidon segun el Decreto Reglamentario de fecha 26 de noviembre de 2007 de la Ley de
Promocion y Proteccion de Inversiones y de los proyectos de |+D para proceder con las deducciones
incrementadas que la Ley de Reforma Tributaria establece.

También se esta analizando realizar desde el Area de Operaciones la evaluacién de la autorizacion de
beneficios tributarios por capacitacion. En este punto incluye el armado de un borrador de decreto,
manuales, formularios y procedimientos. A este punto se suma que se comenzara con las tratativas para
que la ANIl sea la responsable para evaluar la autorizacion de beneficios tributarios asignados a la
certificaciéon bajo normas de calidad internacionalmente admitidas, segin lo establecido en el texto
ordenado de DGl titulo 4 art. 23 literal e.

1.2.6. ACTIVIDADES VINCULADAS AL DISENO DE PROGRAMAS

Desde el Area de Disefio de Instrumentos y Programas se organizara un Taller de Trabajo que tenga como
objetivo la evaluacion de diferentes instrumentos, con énfasis en los procedimientos y metodologias de
evaluacion utilizados. Se prevé la invitacion a expertos de la Region, tanto académicos como funcionarios
especializados en las tematicas, pertenecientes a distintas agencias de fomento. Se llevara a cabo en el
cuarto trimestre del afio.

Desde los Ultimos meses de 2008 se esta trabajando -en estrecha vinculacion con el MIEM- en la puesta en
marcha de un Programa de Promocion de Consorcios de Exportacién, que funcionara en la orbita de la
DINAPYME. Este Programa tiene claros puntos de encuentro con el Componente de Redes Tecnolégicas
Sectoriales, entre otros. Se trabajard a los efectos que desde la ANIlI se pueda garantizar la articulacion
entre distintos programas apoyando la conformacion de los consorcios. Asimismo, se brindara el apoyo
logistico que se considere conveniente, en aspectos vinculados a difusién y promocion.
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Segun lo dispuesto por el Directorio de la ANII, y atendiendo la preocupacién de continuar con el disefio de
instrumentos que estimulen la innovacién para dinamizar la economia, se solicitar4 una consultoria de hasta
U$S 100.000 para analizar nuevos instrumentos orientados a la demanda y la realizacion de talleres de
trabajo.

Sub Total 1.2.6: Actividades vinculadas al disefio de programas: U$S 120.000

Sub Total 1.2: Estructura Organizativa 'y Operativa de la ANII: U$S 906.000

SUBCOMPONENTE 1.3: SISTEMAS DE INFORMACION PARA MONITOREO,
EVALUACION Y DISENO DE POLITICAS

El objetivo general de este subcomponente es fortalecer las bases para el desarrollo y actualizacion de las
politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los instrumentos para el suministro de informacién
técnicamente confiable para quienes toman las decisiones y el pablico en general. Las actividades incluidas
en este subcomponente se presentan agrupadas en tres apartados: i) Informacion sobre el Sistema de CTI;
iii) Monitoreo y Evaluacion; y iii) Certificacion del Sistema de Gestion de la ANII.

1.3.1 INFORMACION SOBRE EL SISTEMA DE CTI

El objetivo general de estas actividades es disefiar, analizar y difundir un conjunto de indicadores sobre el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que constituya un instrumento estratégico para la
toma de decisiones en politica cientifico-tecnolégica y de fomento a la innovacién.

- Encuestas

Encuesta de Actividades de Innovacion Agropecuaria: El objetivo de esta encuesta es generar insumos para
la toma de decisiones en materia de disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas orientadas al
fomento de la innovacién en el sector agropecuario. Durante el afio 2008 la ANIl coordiné un Equipo
Técnico integrado por técnicos de DIEA, OPYPA, INIA y Universidad de la Republica, que se encarg6 de la
definiciébn conceptual y metodolégica del relevamiento. Asimismo, se contrataron los servicios de un
consultor para el disefio final de cuestionario e instructivos. En el afio 2009 se prevé el seguimiento de la
consultoria de disefio de cuestionarios e instructivos y la realizacion del trabajo de campo de la encuesta,
que abarcara los siguientes subsectores i) Produccién Carnica y de Lana; ii) Produccion Lechera; iii)
Agricultura de Secano (Soja, Trigo, Cebada, Girasol, Maiz); iv) Agricultura de Riego (Arroz, Cafia); V)
Produccion Forestal; vi) Citrus; vii) Fruticultura de Hoja Caduca y Vid; viii) Horticultura y ix) Apicultura. El
trabajo de campo implicara la realizacion de encuestas cara a cara en mas de 5.700 establecimientos
agropecuarios distribuidos en todo el territorio nacional. Para la realizacion del trabajo de campo que se
contratara los servicios de una institucién o empresa con vasta trayectoria en relevamiento de informacion
del sector.

Encuesta de Percepcién de los Jovenes sobre la Ciencia y la Profesion Cientifica: Esta encuesta se
enmarca dentro de un proyecto conjunto del Observatorio de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad en
Iberoamérica de la OEI en el cual participan Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Colombia, Espafia y
Portugal. El objetivo de este proyecto es proporcionar un panorama acerca de la percepcién que tienen los
estudiantes de nivel medio de las profesiones cientificas y tecnoldgicas y su atractivo como opcion laboral,
sobre la imagen de la ciencia y los cientificos, la valoracion del aporte de las materias cientificas en la
escuela para la vida, y los habitos informativos sobre ciencia y tecnologia. A través de la evidencia empirica
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que se obtenga se espera contribuir a la definicion de politicas publicas destinadas al estimulo de las
vocaciones cientificas y tecnolédgicas en los paises de la regién. Durante el segundo trimestre de 2009 se
prevé realizar las gestiones interinstitucionales que posibiliten este relevamiento y la contratacién de una
empresa que realice el trabajo de campo -que consistira en la entrega de encuestas auto-administradas en
establecimientos educativos secundarios seleccionados mediante un muestreo por conglomerados en dos
etapas- y la digitacion de la informacion. Para el cuarto trimestre se prevé el procesamiento estadistico,
andlisis y publicacion de los resultados para Uruguay en la Serie Indicadores y Estudios de la ANIIl, ademas
de la participacién en una publicacion comparativa a nivel regional.

Relevamiento de RRHH e Inversiones en 1+D y de Programas de Fomento a la CyT

El objetivo de este relevamiento es generar indicadores de insumo, que midan los recursos de que dispone
el sistema cientifico-tecnoldgico nacional, en particular para el caso de los sectores Gobierno y Ensefianza
Superior. A partir de este ejercicio se prevé contar con una estimacién de la inversion puablica y universitaria
(publica y privada) en I+D y de los recursos humanos dedicados a dichas actividades. Esta Ultima
informacion sera complementada con la procedente del sistema CVUy. Entre los meses de febrero y mayo
se prevé realizar un proceso de identificacion y relevamiento a las instituciones que desarrollan I+D para
estimar la inversion en dichas actividades en el pais. La aplicacién del cuestionario se llevara a cabo por
Pasantes del Area de Informacion y Evaluacion de la ANII. Asimismo, se realizara y actualizara un mapeo
de Programas externos a la ANII de fomento a las actividades de CyT.

- Bases de Datos

Produccion de Indicadores Bibliométricos

El objetivo de la produccion de indicadores bibliométricos es medir los resultados de las actividades
cientifico-tecnoldgicas desarrolladas por investigadores que se desempefian en instituciones uruguayas en
base a sus publicaciones cientificas en revistas arbitradas. A partir de la Base de Datos de revistas
cientificas arbitradas Science Citation Index (SCI)- Uruguay del “Institute for Scientific Information” (ISI) es
posible elaborar diferentes tipos de indicadores bibliométricos, como los de actividad cientifica; los de
visibilidad o impacto; y los relacionales (co-publicaciones, co-autorias, co-citaciones, etc.). Durante el afio
2009 se prevé adquirir, procesar y analizar la base SCI. En particular se prevé realizar un estudio de la
evolucién de los indicadores bibliométricos en Uruguay durante los Ultimos afios. Se prevé publicar los
resultados de dicho andlisis en el ltimo trimestre de 2009 en la Serie Estadisticas y Estudios de la ANII.

Sistema CVUy (procesamiento y ajuste)

El objetivo del procesamiento del CVUy es generar indicadores de recursos humanos dedicados a I+D, asi
como de su produccién cientifico-tecnol6gica. Por otra parte, a través del ajuste del CVUy se pretende
mejorar la amigabilidad del sistema y su adecuacion a las necesidades de informacion de la ANII.

Articulacion de Bases de Datos Externas

Esta actividad tiene por objetivo articular multiples fuentes de informacién actualmente existentes en el pais
gue pueden contribuir a un mejor conocimiento del sistema. Durante el periodo mayo-octubre del afio 2009
se prevé realizar el procesamiento estadistico y generacion de reportes sobre las bases de datos de la
Direccién Nacional de Propiedad Intelectual y del Consejo de Derechos de Autor (con quienes se firmé un
convenio de cooperacion durante el afio 2008), y la base de Ciudadanos Uruguayos Altamente Calificados
del Departamento 20 del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Relevamiento de Plataformas Tecnoldgicas

El objetivo de esta actividad es generar un sistema de informacién sobre el equipamiento cientifico
tecnoldgico disponible en el pais que permita racionalizar su uso y evitar la asignacion ineficiente de
recursos en la adquisicion de equipamiento ya existente que esté siendo subutilizado. Para ello en el afio
2009 se instrumentaran los procedimientos para que todas las instituciones beneficiarias de los distintos
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programas de la ANII de fomento a la actividad cientifico-tecnol6gica deban declarar el equipamiento mayor
con el que cuentan.

- Andlisis y Estudios sobre Indicadores de CTI

Andlisis sobre temas de CTI

El objetivo de esta actividad es desarrollar y fomentar el desarrollo de trabajos analiticos que tengan un
valor estratégico para la toma de decisiones en materia de gestion de CTI a criterio del Comité Gerencial,
ademas de fortalecer la capacidad analitica nacional sobre estos temas. Por un lado se prevé la
contratacion de consultores que analicen teméaticas especificas de CTI. Por otra parte, se facilitara a los
investigadores el acceso a la informacién estadistica generada y/o administrada por ANII para el desarrollo
de proyectos de investigacion en estos temas. Se espera que durante el aflo 2009 se desarrollen al menos
5 consultorias y/o proyectos de investigacion sobre informacién generada y/o administrada por la ANII

Publicacién de la “Serie Indicadores y Estudios”

El objetivo de esta actividad es desarrollar una estrategia de difusién amplia de la informacion (indicadores,
estudios y diagnosticos) generada sobre el sistema de CTI que permita llegar a los distintos niveles de
usuarios: decisores politicos, investigadores, productores de informacion y sociedad en su conjunto.
Algunos temas a incluir en la serie son: resultados de la “lll Encuesta de Actividades de Innovacion en la
Industria (2004-2006)"; resultados de la “I Encuesta de Actividades de Innovacion en Servicios (2004-
2006)", resultados de la “Encuesta Nacional de Percepcion Publica sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion”,
“Indicadores Bibliométricos”, entre otros.

IV Taller Iberoamericano e Interamericano sobre Indicadores de Innovacién (ANIl/ RICYT)- Organizacién de
un Taller de Indicadores de Innovacion de alcance Interamericano e I|beroamericano en Uruguay
conjuntamente con la Red Iberoamericana/Interamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT).
El principal objetivo de dicho Taller es reunir a investigadores, productores de indicadores, agentes
gubernamentales y de organismos internacionales interesados en nuevos desarrollos en el campo de los
indicadores de innovacién, proveyendo de un espacio tanto para la reflexion y discusion metodologica
general sobre este tipo de indicadores, como sobre su analisis y potenciales usos como insumo de politica.
En este Taller se espera contar con la participacion de al menos 50 personas de mas de 12 paises. ANII
aportara la logistica para este Taller, que sera realizado en el mes de setiembre.

Patrticipacién en la Red Innova (CYTED)

El objetivo general de estos Talleres es reunir a los miembros participantes de la Red, destacados expertos
internacionales en el tema de la gestién y evaluacién de la innovacion en el sector agricola, para avanzar en
la armonizacién metodoldgica para el acopio, construccion y sistematizacion de indicadores de innovacion y
evaluacién de impacto de la investigacion y difusién de las tecnologias agropecuarias en Iberoamérica’. En
la dltima reunion plenaria de la Red se acordé la realizacién de una publicacion que redna las experiencias
de los paises que la integran en lo relativo a la medicidn de la innovacion en el sector agropecuario y sus
impactos. Para la preparacion de la publicacion se distribuyeron tareas y capitulos entre los miembros de la
Red, correspondiéndole a Uruguay, la sistematizacién de las experiencias regionales en lo relativo a la
generacion de indicadores de innovacion a partir de encuestas y estudios especificos, asi como la discusion
conceptual sobre las particularidades que asumen los procesos de innovacion en el sector. En el afio 2009
se prevé la realizacién de dos reuniones de la Red: una en el mes de abril y otra reunién final en el mes de
octubre, en la cual ya se presentara la publicaciéon antes mencionada. CYTED prevé el financiamiento para
la participacion de un representante de la ANII en las préximas reuniones de la Red, razén por la cual no
hay gastos asociados a esta actividad.

' Los paises miembros de la Red Innova son: Argentina, Brasil, Cuba, Chile, Ecuador, México, Nicaragua y Uruguay.
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Sub Total 1.3.1: Informacién sobre el Sistema de CTIl: U$S 170.000

1.3.2 MONITOREO Y EVALUACION

Los objetivos de las actividades de Monitoreo y Evaluacion son: i) generar y analizar informacion que
permita el seguimiento y evaluacion sistematica de los diferentes instrumentos y programas que ejecute la
ANIl, asi como en general de la gestion institucional; y ii) contribuir, de forma coordinada con otros
organismos del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién, al desarrollo de mecanismos efectivos
de evaluacion de programas y demas instrumentos de promocién en la materia.

Se prevé culminar durante el afio 2009 un “Plan de Monitoreo y Evaluacion de la ANII", de forma de
especificar las actividades y procedimientos a seguir por la institucién a tales fines. EI mismo incluira una
estrategia metodoldgica basada en la combinacién de abordajes cuantitativo y cualitativo y en el
relevamiento de diversas fuentes de informacion (opinion publica, beneficiarios, miembros de los Comités
de Seguimiento y Evaluacion de programas, personal de la ANII, etc.). Este Plan se sustentara en dos
pilares fundamentales: una Matriz de Marco Légico que servira de guia para la evaluacion, y una Matriz de
Seguimiento de Actividades que funcionara como programa de monitoreo. Por su parte, se prevé la
realizacion sistematica de tres tipos de productos: Informes Semestrales de Seguimiento de actividades de
la ANII, Boletines Trimestrales de Seguimiento e Informes de Evaluacion de Programas.

Informes de Evaluacion de Programas:

El objetivo es elaborar reportes de evaluacion de programas que sean producto del analisis de sus procesos
determinantes, resultados e impactos. Esta actividad no sélo abarcara los instrumentos de la ANII, sino que
se pretende contribuir de forma coordinada con otros organismos del sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacién, a la evaluacién y seguimiento de otros programas de promocion en la materia. En
este sentido, se financiara la contratacion de consultorias externas para la realizaciébn de evaluaciones
periddicas. En el marco del contrato de préstamo suscripto con el BID (PDT2) se previé que en el afio 2009
la ANII contratara una consultoria para la Evaluacién Final del PDT1. Se prevé en el primer trimestre del afio
la elaboracion de Términos de Referencia para consultores externos y la realizacion del Concurso, en el
segundo trimestre el desarrollo de la consultoria, y en el mes de julio la presentacion de resultados.

Monitor de Asuntos Publicos:

El objetivo de este instrumento es complementar el relevamiento de las apariciones en los medios
realizando una medicion de impacto de los medios y complementariamente un sondeo de opinién publica, a
través del andlisis de tres dimensiones i) la presencia en medios, ii) la medicién de impacto en audiencia y
ii) la evaluacién del estado de la opinién publica sobre el tema de andlisis. Durante el afio 2009 se
contratara una empresa consultora y a partir del mes de febrero se recibird un Reporte Mensual de
monitoreo y evaluacion del Sistema Nacional de Investigacion e Innovacion y de la ANII en los medios.

Curso “Disefio y Evaluacion de Politicas de Innovacién en América Latina” (ANIl/ IDRC/ UNU MERIT).

A efectos de fomentar las capacidades de evaluacidn expost, tanto de la ANIl como de las Oficinas de
Ciencia y Tecnologia de la region latinoamericana, se coordiné conjuntamente con IDRC y UNU-MERIT
(centro de capacitacion y entrenamiento conjunto de la Universidad de las Naciones Unidas y la Universidad
de Maastrich) un programa de capacitacién que les brinde opciones metodoldgicas y ejemplos sobre
diferentes aproximaciones para evaluar el impacto y la efectividad de las politicas publicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. El entrenamiento serd brindado por expertos de UNU-MERIT y expertos
regionales con vasta trayectoria en el tema de evaluacién de impacto de los programas de CyT. Se preve la
participacion de al menos 40 técnicos provenientes de 13 paises latinoamericanos y se evaluara el nivel de
satisfaccion de los participantes con el entrenamiento recibido. ANII aportara la logistica para este Curso,
previsto para el mes de marzo.
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Auditoria de Resultados

El Contrato de Préstamo del PDT2 firmado con el BID prevé cinco desembolsos en funcion de resultados.
La autorizacién para producir cada tramo de desembolso dependerd: i) del cumplimiento de los hitos
especificados en la matriz correspondiente; ii) de la verificacion de la elegibilidad de los gastos incurridos
para alcanzarlos; (dos pasos cuya combinacién se denomina aqui auditoria de resultados); y iii) de la
homologacion por parte de la Representacion del BID en Uruguay de la auditoria de resultados, previa
verificacion de que se ha llevado a cabo segun lo previsto en los términos de referencia acordados. La
auditoria de resultados sera realizada por una firma especializada que actuard como evaluadora externa
independiente del cumplimiento de los hitos y la elegibilidad de los gastos incurridos para alcanzarlos y
tendra como responsabilidad dar al BID un reporte de auditoria con anticipacion a cada solicitud de
desembolso por resultados. En el dltimo trimestre del afio se prevé la elaboracion de los términos de
referencia, seleccién y contratacion de la empresa consultora. No se prevén costos asociados a esta
actividad durante el afio 2009.

Sub Total 1.3.2: Monitoreo y Evaluaciéon U$S 110.000

1.3.3 CERTIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE ANII DE ACUERDO A LA
NorwmA UNIT 1ISO:9000

Durante 2009 se implantara el sistema de gestion de la Calidad en la ANII basado en las normas I1SO
9000:2000 (adoptadas en Uruguay como UNIT-ISO 9000:2000), para lo cual se desarrollaran las
actividades tendientes a la Certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad de ANIl y su posterior
certificacion. Se financiara la contratacién de un consultor que liderara el proceso de certificacion de la
institucion segudn el modelo de las normas UNIT-ISO 9000:2000; el entrenamiento del personal para
implementar, evaluar y mejorar los sistemas de gestion; las auditorias que requiere la certificacion y la
obtencion del certificado (el costo de entrenamiento del personal va en la seccidén 1.2.5 “Capacitacion del
Personal de la ANII").

Sub Total 1.3.3: Certificaciéon del sistema de gestién de calidad: U$S 25.000

Sub Total 1.3: Sistemas de Informacion para Monitoreo, Evaluacién y Disefio de
Politicas: U$S 305.000

SUBCOMPONENTE 1.4. ACCESO UNIVERSAL A BASES BIBLIOGRAFICAS
INTERNACIONALES Y DE PATENTES

Durante 2008 la Agencia implementd, en los tiempos que habia propuesto, el sitio web denominado Portal
TIMBO ( www.timbo.org.uy ), en el marco de la promocion y apoyo a los diferentes &mbitos de investigacion
e innovacion. Este portal posibilita el acceso gratuito, tanto a investigadores como instituciones de
investigacién, a las principales fuentes de publicacién online, con las cuales la ANII se encuentra firmando
acuerdos. Este acceso tiene un fuerte componente tecnolédgico que posibilitara al investigador, por ejemplo,
acceder de forma transparente a los contenidos publicados por ELSEVIER, IEEE, Springer, y otras, siempre
y cuando el sujeto se encuentre acreditado o la institucion desde la cual navega se encuentre validada.
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El monto a invertirse durante el afio 2009 a las editoriales Elsevier, IEEE, Springer y otras asciende a U$S
1.300.000.

Sub Total 1.4: Acceso universal a Bases Bibliogréaficas internacional y de Patentes:
U$S 1.300.000

SUBCOMPONENTE 1.5. CAPTACION DE FONDOS - FUNDRAISING

En el presente afio la Agencia iniciar4 acciones tendientes a captar otros recursos complementarios a los
gue ya dispone (fondos nacionales e internacionales) para el fortalecimiento de las capacidades nacionales
en CTl y el fomento del Sistema Nacional de Innovacion. Para lograr este objetivo se creara una Unidad de
Captaciéon de Recursos, que inicialmente requerird la incorporacion de un especialista en estos temas, tal
cual se expusiera en el punto de Recursos Humanos.

SUBCOMPONENTE 1.6. ASESORAMIENTO JURIDICO EN PROPIEDAD INTELECTUAL

En ejercicio de su rol de articulacion en el afio 2008, la ANIl ha fomentado la coordinacion entre diversos
actores involucrados en el area de Propiedad Intelectual, tanto en el disefio y gestién de politicas como en
la creacion y utilizacion de conocimientos, de modo de potenciar las sinergias entre ellos y aprovechar al
méaximo los recursos disponibles.

Es asi que se suscribieron convenios de cooperacion con la OPP, la DNPI y el CDA, resultando la
participacion de la ANIl en los proyectos de Auditoria de Propiedad Intelectual y de creaciéon del Centro
Uruguayo de Propiedad Intelectual - CEUPI.

1.6.1 AUDITORIA NACIONAL EN PROPIEDAD INTELECTUAL

La Auditoria nacional en Propiedad Intelectual (Pl) consistira en realizar un relevamiento de informacion,
adoptando la metodologia definida por OMPI que se enfoca sobre 4 aspectos fundamentales: Analisis Legal
regulatorio, Analisis y diagndstico institucional, Andlisis econdmico sectorial y desarrollo, y Analisis de la
estructura educativa y comunicacion social.

El fin de la Auditoria es el de brindar un panorama sobre el funcionamiento y alcance del sistema nacional
de propiedad intelectual y las relaciones que éste pudiera tener con el sector productivo, académico y la
sociedad en general. Este diagnostico serd una herramienta que permitird la proyeccion de estrategias
nacionales en materia de Pl teniendo en cuenta la transversalidad de esta disciplina en tanto impacta sobre
sectores muy sensibles.

El costo previsto aproximado es de U$S 117.000, que sera cubierto por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, por lo que no tendra cargo para la ANII.

1.6.2 CENTRO URUGUAYO DE PROPIEDAD INTELECTUAL - CEUPI
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En setiembre de 2008, la Direccién Nacional de Propiedad Industrial (DNPI) convoc6é a una serie de
instituciones interesadas en prestar servicios de vigilancia e informacién tecnoldgica a efectos de generar
una red para desarrollar estas actividades.

Esto ameritd la creacién de un grupo de trabajo integrado por la DNPI, el MIEM, la UDELAR, Facultad de
Quimica, Polo Tecnoldgico de Pando, la CIU, y la ANII. Ese grupo tiene por objetivo la creacién de un centro
de informacion tecnoldgica a nivel nacional, que atienda a los diferentes publicos, entre los que se
encuentran: PyMEs, grandes empresas, la Academia y los centros de investigacion, etc.

La participacion de la ANII consistird en brindar apoyo técnico para la articulacion de las capacidades de las
instituciones participantes, asi como para la formulacién del proyecto y el aporte de recursos como por
ejemplo acceso a fuentes de informacion o bases de datos pagas.
El éxito de este proyecto contribuira no solo a la consolidacion de la funcién articuladora de la ANII respecto
del area Propiedad Intelectual, sino que dotara al sistema de una institucion que desempefara un rol
imprescindible para el desarrollo de la innovacién a nivel nacional.

Asimismo, la disponibilidad de estas capacidades en el sistema es de sumo interés para el desarrollo del
area de propiedad intelectual en los proyectos financiados por la ANII.

1.6.3 DIFUSION Y CAPACITACION EN PI

La ANII participara en el fortalecimiento de capacidades en Pl del sistema de CTI a través del dictado en
forma conjunta con otras instituciones (OMPI, DNPI, UDELAR, CDA y CUTI) de seminarios de interés. Los
temas propuestos son: Avaluacidn de intangibles, Software y Redaccién de Patentes.

Estas actividades se presentaron para ser financiadas por la OMPI, su costo previsto aproximado es de U$S
60.000, y no tendra cargo para la ANII.

Sub Total 1.6: Asesoramiento Juridico en Propiedad Intelectual: U$S 40.000.

TOTAL COMPONENTE 1 - Apoyo a Politicas de CTl y Fortalecimiento
Institucional: U$S 2.586.000
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COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA
INVESTIGACION

El objetivo de este componente es fortalecer la capacidad del Uruguay para desarrollar nuevos
conocimientos mediante: (i) la promocién de la excelencia en investigacion de ciencia y tecnologia; (ii) el
aumento del capital humano avanzado y el aseguramiento de la temprana integracion de los jévenes
investigadores y técnicos en las redes de investigacion y en el sector privado; iii) el apoyo a Programas y
Proyectos de Popularizaciéon de la CTI y iv) la vinculacion con los cientificos uruguayos residentes en el
exterior.

SUBCOMPONENTE 2.1: PROMOCION DE LA EXCELENCIA EN INVESTIGACION DE CYT

2.1.1: PROYECTOS DE INVESTIGACION FUNDAMENTAL — FONDO “PROFESOR CLEMENTE
ESTABLE”

Este instrumento tiene como objetivo el apoyo a la investigacion cientifica de excelencia en todas las areas
de conocimiento. Los fondos provienen del presupuesto nacional.

Se estima la apertura de este instrumento para el segundo trimestre de 2009, disponiéndose un total de
40.5 millones de pesos uruguayos.

En 2009 se prevé ejecutar $ 5.050.000, que implican U$S 208.000, tomando un TC de $ 24,248.

En el afio 2008 se comprometieron un monto de U$S 1.850.000 de los que se estima ejecutar en el
presente afio 2009 un importe de U$S 1.100.000.

Sub Total 2.1.1: Fondo Profesor Clemente Estable: U$S 1.308.000

2.1.2: PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA — FONDO “ PROFESORA MARIA VINAS”

Este instrumento tiene como objetivo el apoyo a la investigacion aplicada de excelencia en todas las areas
del conocimiento. Los fondos provienen del presupuesto nacional.

La convocatoria se abrira en el segundo trimestre de 2009 en simultaneo con el Fondo Profesor Clemente
Estable. Se prevé comprometer $ 24.248.000 lo que implica U$S 1.000.000 para esta convocatoria en 2009,
tomando un TC de $ 24,248. Se espera financiar 20 proyectos que contaran con un monto maximo
asignable de U$S 60.000. Los proyectos financiados tendran una duracion maxima de 24 meses.

En 2009 se prevé ejecutar U$S 125.000.

Sub Total 2.1.2;: Fondo Profesora Maria Vifias: U$S 125.000
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2.1.3 PROYECTO DE EXCELENCIA EN AREAS PRIORITARIAS

Con este instrumento se busca invertir en la consolidacion de las capacidades de investigacion y desarrollo
en las areas consideradas prioritarias. Asimismo, estas capacidades deben dirigirse a la resolucion, en el
mediano plazo, de problemas productivos y/o sociales de relevancia para el pais.

En el afio 2009 se realizara una convocatoria en el segundo trimestre, dirigida a grupos consolidados,
multidisciplinarios y en lo posible multi-institucionales, que se planteen el desarrollo de proyectos de |+D+i
que tiendan a la resolucion de limitantes relevantes en los sectores prioritarios. Los proyectos deberan
documentar la aplicabilidad en el mediano plazo de los resultados alcanzados. Estos proyectos tendran un
monto méximo de U$S 200.000 y una duracion de hasta 36 meses. En esta primera convocatoria se estima
recibir una demanda estimada de 60 proyectos, y financiar, luego del proceso de evaluacion,
aproximadamente 15 propuestas. Esta situacién implica un compromiso de U$S 1.500.000, estimando una
ejecucion en el 2009 de U$S 400.000.

Se financia con fondos del Componente Il del BM.

Sub Total 2.1.3: Proyectos de Excelencia en Areas Prioritarias: U$S 400.000

2.1.4. PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL Y ALTO INTERES PUBLICO

Con este instrumento se busca invertir en el desarrollo de investigaciones que se planteen como objetivo la
resolucién de problemas cuya solucién presenta alto grado de impacto social. La definicibn de las
problematicas a ser abordadas por las propuestas se realizara en coordinacion con otros agentes de politica
publica, fortaleciendo la capacidad del estado para afrontar problemas tales como: educacién, vivienda,
alimentacion, medio ambiente y salud, entre otros.

Su busca por ende, promover que problematicas sociales de nuestro pais, sean reconocidas e incluidas
para su resolucién, en las agendas de investigacion de nuestra comunidad académica. Esto implicara
necesariamente un proceso de vinculacion entre diferentes actores del sistema nacional de innovacion, e
inducird a que la politica en CTI se imbrique con las macro politicas sociales y econémicas, acompafiando y
fortaleciendo los procesos de desarrollo.

La convocatoria Proyectos de Impacto Social se encuentra abierta hasta el mes de febrero de 2009. Se
estima financiar diez proyectos; cada proyecto es por un monto total de U$S 50.000 lo que implica un
compromiso en el afio 2009 de U$S 500.000 y una ejecucion de U$S 250.000.

La convocatoria a Proyectos de Alto Interés Publico se llamardn en diferentes areas, los
correspondientes al area de energia formaran parte del Fondo Sectorial de Energia. Estos proyectos podran
tener un cofinanciamiento de hasta U$S 150.000. El plazo de ejecucion sera de dos afios. Al inicio de cada
proyecto se pagara la inversion inicial y un semestre del proyecto. La apertura sera en el segundo trimestre
de 2009.

Se estima financiar cuatro proyectos en el area de energia con un compromiso de U$S 600.000 y una
ejecucion en el aflo 2009 de U$S 175.000. Asimismo se financiaran seis proyectos mas en dos areas a
definir. Estos seis proyectos generardn un compromiso de U$S 900.000 previéndose una ejecucion de U$S
275.000.

Se financia con fondos del Componente Il del BM y fondos del componente 4 del BID

Sub Total 2.1.4: Proyectos de Impacto Social y Alto Interés Puablico: U$S 700.000
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2.1.5. PROYECTOS EN AREAS ESTRATEGICAS DE ESCASO DESARROLLO

Con este subcomponente se apuesta al fortalecimiento de areas de conocimiento estratégicas para el
desarrollo productivo y modernizacién del pais, que actualmente no estan consolidadas desde el punto de
vista académico.

Se apoyaran proyectos de hasta U$S 50.000, y de 24 meses de ejecucion. En la convocatoria a realizar en
el 2009 en el area de Investigacion de Salud Clinica se estima recibir una demanda de 40 proyectos,
financiandose, luego del proceso de evaluacién, aproximadamente 12 propuestas. La convocatoria se abrira
a mediados de afio, lo que implica un compromiso de U$S 600.000, previéndose una ejecucion en el 2009
de U$S 180.000.

Se financia con fondos del Componente Il del BM.
Sub Total 2.1.5: Proyectos en Areas Estratégicas de Escaso Desarrollo: U$S 180.000

2.1.6. PROYECTOS DE INCLUSION SOCIAL

En el aflo 2009 se desarrollaran dos nuevos programas referentes a la inclusion social.

El primer instrumento referird al papel de la ciencia y la tecnologia para la inclusion social.

Actualmente se estd en negociaciones con el Banco Interamericano de Desarrollo para la obtencion de un
fondo no reintegrable de U$S 100.000 que sera destinado a financiar proyectos que tomen en cuenta la
inclusién social de discapacitados. A este fondo del BID se le agregaria un importe igual de fondos de
contrapartida nacional.

El segundo instrumento tendrd como objetivo fomentar la capacitacion técnico - terciaria o terciaria de
personas pertenecientes a sectores vulnerables de la poblacién. Este instrumento se realizara en conjunto
con organizaciones sociales que tengan dentro de sus objetivos cubrir necesidades de formacién/educacion

de franjas sociales de sectores vulnerables de la poblacion y contribuyan a mejorar la movilidad social.
Se estima una ejecucion en el afio 2009 de U$S 20.000.

Sub Total 2.1.6: Proyectos de Inclusion Social: U$S 20.000

Sub Total 2.1: Promocion de la Excelencia en Investigacion de CYT: U$S 2.733.000
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SUBCOMPONENTE 2.2: AUMENTO DEL CAPITAL HUMANO AVANZADO

Este subcomponente tiene como objetivo expandir el stock de capital humano del Uruguay para la
innovacion impulsando la formacion de jévenes investigadores. Asimismo, apunta a fortalecer la capacidad
de las empresas privadas para la absorcion del conocimiento y emprender actividades de | y D apoyando la
insercion de jovenes investigadores en sectores productivos.

2.2.1. SISTEMA NACIONAL DE BECAS Y MOVILIDAD

El Sistema Nacional de Becas es un programa destinado a aumentar la masa critica de investigadores en el
pais, a través del apoyo a becas de iniciacion en la investigacion, de estudios de postgrado en el pais y en
el exterior, de insercion laboral, de apoyo a diferentes actividades de movilidad y de relacionamiento con la
diaspora.

Este sistema se financia con fondos del Componente Il del BM, con fondos del BID a través del
Componente lll, con fondos de Innova Uy de la CE y con presupuesto nacional.

e Posgrados nacionales en investigacion fundamental en todas las areas del conocimiento: En la
actualidad se encuentra abierta una convocatoria, y se prevé abrir una nueva en el mes de agosto
de 2009, estimandose la financiacién en la primera convocatoria de un total de 65 becas. Este tipo
de becas implica un total de U$S 550.000, y una ejecucién en el 2009 de U$S 275.000

e Durante el afio 2008 se absorbieron 76 becas (maestrias y doctorados) que se encontraban en la
orbita del PEDECIBA, las cuales implican un monto de U$S 430.000.

e Posgrados nacionales en areas estratégicas: En la actualidad se encuentra abierta una
convocatoria, y se prevé abrir una nueva en el mes de agosto de 2009, estimandose la financiacién
en la primer convocatoria de un total de 160 becas. Este tipo de becas implican un total de U$S
1.035.000, y una ejecucién en el 2009 de U$S 518.000.

e Posgrados en el exterior en areas estratégicas: Se encuentra actualmente abierta una convocatoria
previéndose abrir una nueva convocatoria en agosto de 2009. Dentro de las areas estratégicas
estan incluidos los campos prioritarios: gendémica integrativa, imagenologia molecular y fisica
nuclear. Se otorgaran 20 becas con un compromiso de U$S 800.000 y una ejecucién de U$S
150.000.

e Becas de Iniciacién en la investigacion — Modalidad |: Se encuentran actualmente asignadas 150
becas, que implican un compromiso de U$S 500.000 y una ejecucion de U$S 416.000. Se realizara
un nuevo llamado en agosto de 2009, a ser ejecutado en el afio 2010.

e Becas de Iniciaciébn en la investigacion — Modalidad Il Acortando Distancias: Se encuentran
actualmente asignadas 66 becas, que implican un compromiso y ejecucién de U$S 26.000. Se
realizara un nuevo llamado en agosto de 2009, a ser ejecutado en el afio 2010.

e Becas de Insercion en el sector productivo: Este instrumento sera redisefiado antes de su apertura.
El llamado se abrira en el mes de abril, esperando financiar un total de 10 becas por un monto de
compromiso de U$S 100.000.

e Becas de Movilidad

0 Becas de Movilidad Capacitaciéon — Tipo |, en areas estratégicas y campos prioritarios: Se
encuentra actualmente abierta una convocatoria previéndose abrir una nueva convocatoria
en junio de 2009. En funcién de la demanda obtenida se analizara la conveniencia de abrir
una tercera convocatoria en setiembre de 2009.
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o Becas de Movilidad Capacitacion — Tipo |l para posdoctorados: Se abrira un llamado en
2009 en el segundo trimestre del afio.

o Becas de Movilidad Cooperacion Internacional: Se encuentra actualmente abierta una
convocatoria previéndose abrir una nueva convocatoria en junio de 2009. En funcion de la
demanda obtenida se analizard la conveniencia de abrir una tercera convocatoria en
setiembre de 20009.

El compromiso estimado en el conjunto de estos ultimos tres instrumentos de movilidad es de U$S
700.000 lo que implica una ejecucion de U$S 350.000.

Sub Total 2.2.1: Sistema Nacional de Becas y Movilidad: U$S 2.165.000

2.2.2. VINCULACION CON CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS URUGUAYOS RESIDENTES EN EL
EXTERIOR

Este programa tiene como objetivo el fortalecimiento de las capacidades en recursos humanos calificados
con que cuenta el pais, a través de la interaccién con cientificos y tecndlogos uruguayos de probada
experiencia, residentes en el exterior. Se incentivara que cientificos y tecndlogos radicados en el exterior
puedan participar en el dictado de cursos, en el perfeccionamiento de técnicas, y en instancias de
capacitacion en empresas.

Se abrira la convocatoria en el tercer trimestre del afio, comprometiéndose para esto U$S 120.000; lo que
implicaria una ejecucion de U$S 50.000 aproximadamente.

De la convocatoria realizada en el afio 2008 se comprometieron 26 proyectos que seran ejecutados en este
afo lo que implica pagos por un monto de U$S 108.000.

Los fondos provienen del BID.

Sub Total 2.2.2: Vinculacion con Cientificos y Tecnélogos Uruguayos Residentes en el
Exterior: U$S 158.000

2.2.3. SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

El Sistema Nacional de Investigadores (S.N.l) fue creado por el articulo 305 de la Ley 18.172 bajo la érbita
de la ANII. Dicho Sistema cuenta con el objetivo de fortalecer, expandir y consolidar la comunidad cientifica
nacional, acompafado de la tarea de categorizar y evaluar periddicamente a todos los investigadores,
estableciendo un sistema de incentivos econémicos.

En 2009 se realizard un nuevo llamado. Del llamado realizado en el afio 2008 se prevé un compromiso de
U$S 4.800.000 y una ejecucion del U$S 4.000.000.

Los fondos provienen del presupuesto nacional.

Sub Total 2.2.3: Sistema Nacional de Investigadores: U$S 4.000.000
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2.2.4 APOYO A LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO NACIONALES

Una variable relevante para acercarse a medir el nivel de maduracion e independencia de un pais en
relacién a su politica en ciencia, tecnologia e innovacion, es la amplitud y fortaleza de sus programas de
postgrado. En el marco de este programa se plantea el apoyo a la creacién de nuevos postgrados en areas
estratégicas, asi como el fortalecimiento de postgrados nacionales que correspondan a dichas areas.

La demanda obtenida en este programa en 2008 fue de U$S 1.700.000 de los cuales se financiaron
alrededor de U$S 800.000. En 2009 se estima que se ejecutara alrededor de U$S 690.000.

No se preveé realizar una convocatoria en 2009.

Los fondos provienen del Componente Il del BM.

Sub Total 2.2.4: Fortalecimiento de los Programas de Postgrado Nacionales: U$S 690.000

2.2.5: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE EDUCACION TECNICO-TERCIARIOS
PRIORITARIOS

Este programa tiene como objetivo incrementar la produccién de técnicos en el Uruguay y establecer
programas y moddulos de educacién técnico-terciarios considerados de alta prioridad para el sector
productivo. Asimismo, se busca apoyar a los programas con perfiles de competencia claramente definidos
desarrollados y monitoreados en consulta con las empresas privadas.

La demanda obtenida en este programa en 2008 fue de U$S 2.900.000, de los cuales se financiaran
alrededor de U$S 1.200.000. En 2009 se estima que se ejecutara alrededor de U$S 500.000.

No se realizara convocatoria en 2009.

Los fondos provienen del Componente Il del BM.

Sub Total 2.2.5: Fortalecimiento de los programas de educacion técnico-terciarios
prioritarios: U$S 500.000

Sub Total 2.2: Aumento del Capital Humano Avanzado: U$S 7.513.000

Subcomponente 2.3: Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

Este subcomponente apoya actividades que se orienten a la difusion, divulgacion y popularizacion de la
cultura cientifica, con el propésito a mediano y largo plazo que cuestiones vinculadas a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion sean conocidas e incorporadas por la poblacion en general. Estos procesos
apuntan a mejorar las condiciones de la participacién ciudadana, democratizando procesos sociales
esenciales para la poblacion.
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Se financiaran programas y/o proyectos que provengan del sector publico y/o privado, que se planteen
como objetivo principal la divulgacion y popularizacion de la CTIl. Se priorizaran aquellas acciones que
tiendan a promover procesos de inclusion de los sectores mas carenciados. Este programa se manejara
bajo la modalidad de convocatoria. Se realizara un llamado en el tercer trimestre del afio, con un
compromiso de U$S 250.000, y una ejecucién de U$S 80.000.

Durante 2008 se realiz6 un primer llamado en el que aprobaron 16 proyectos los que se encuentran
actualmente en ejecucion, lo que implicara pagos en el afio 2009 por un importe de U$S 200.000

Sub Total 2.3: Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién de la CTIl: U$S 280.000

Subcomponente 2.4. Costos de Evaluacion y de apertura de
convocatorias

En este subcomponente se incluyen los costos de evaluacién y de apertura de las convocatorias 2009.

Las evaluaciones constituyen la base que sustenta todos los fondos competitivos promovidos por la Agencia
por lo que es fundamental asegurar la total transparencia de los procedimientos y la calidad de los
productos.

Los fondos provienen del BM y BID 2008.

Sub Total 2.4: Costos de evaluacion y de apertura de convocatorias: U$S 150.000

TOTAL COMPONENTE 2 - FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA
INVESTIGACION: U$S 10.676.000
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COMPONENTE 3. PROMOCION DE LA |INNOVACION Y DE LA
ARTICULACION PUBLICO-PRIVADA

El objetivo de este componente es promover la transferencia de tecnologia y acelerar la adaptacién de
nuevas tecnologias e innovaciones por parte de empresas en agrupamientos claves, y promover
innovaciones de alto impacto mediante el fomento de nuevas colaboraciones entre el sector productivo y las
instituciones de conocimiento, tales como universidades y centros de investigacion.

SUBCOMPONENTE 3.1: APOYO A LA INNOVACION EMPRESARIAL

3.1.1 PROYECTOS DE INNOVACION DE AMPLIA COBERTURA Y ALTO IMPACTO

Se continuara con el fortalecimiento de la capacidad de innovacion de las empresas mediante el co-
financiamiento no reembolsable de proyectos de innovacién que mejoren la competitividad, productividad y
rentabilidad de las empresas.

Durante 2009 se mantendran los instrumentos de apoyo y fomento a la innovacion abiertos durante 2008.
Se calcula un apoyo promedio de U$S 80.000 por proyecto, con una demanda esperada considerando la
ejecucion del afio anterior, de 70 proyectos de los que, finalizado el proceso de evaluacion, se estima
financiar 45 propuestas. Esto implica un compromiso de subsidio de alrededor de U$S 4.000.000 de los
cuales se estima ejecutar U$S 1.800.000.

Respecto al instrumento de Mejora de Gestion y la Calidad el mismo se esta redisefiando, apuntando a
apoyar proyectos que necesiten la implantacién de sistemas o la certificacion de los productos para abrir
nuevos mercados o mantener los ya abiertos. Se pretende con el nuevo disefio provocar un mayor impacto
al obtenido en 2008. Para contar con mejor informacién para el redisefio de la convocatoria, esta en proceso
un trabajo de consultoria especifico. Se estima que el monto maximo de subsidio ascendera
aproximadamente a U$S 50.000, esperando comprometer alrededor de U$S 250.000, lo que implica la
aprobacion de unos 5 proyectos, con una ejecucion de U$S 100.000.

Los compromisos del afio 2008 que se seguirdn ejecutando en el afio 2009 en: proyectos de amplia
cobertura implican egresos del orden de los U$S 260.000 y para los proyectos de mejora de gestion y
calidad se estima una ejecucion de U$S 140.000.

Los fondos provienen del BID.

Sub Total 3.1.1: Proyectos de Innovacion de Amplia Coberturay Alto Impacto: U$S
2.300.000
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3.1.2 APOYO A EMPRENDEDORES INNOVADORES

Mediante este instrumento, se apoyaran nuevas empresas que planteen la introduccién en el mercado de
nuevos productos y/o servicios, que presentan modificaciones o variantes innovadoras, en relacion a lo ya
existente. Este instrumento actla como capital semilla e implica altos riesgos, sin embargo, es una
modalidad moderna de apoyo a la innovacion, que podra potenciarse con distinto tipo de experiencias
existentes a nivel nacional, como por ejemplo incubadoras, parques y polos tecnoldgicos, instancias de
capacitacion para emprendedores, entre otras.

En 2008, la convocatoria de Apoyo a Jovenes Emprendedores se abrié bajo dos modalidades; Jovenes
Emprendedores Innovadores y Jévenes Empresas Innovadoras. Los recursos destinados a este llamado
fueron de U$S 195.638 que totalizaron 10 proyectos subsidiados. En 2009 se estima recibir una demanda
similar a la del llamado de 2008 con U$S 200.000 de recursos comprometidos, y una ejecucion,
considerandose que la convocatoria se realizara en el tercer trimestre, de U$S 25.000.Los proyectos que
comenzaron en el afio 2008 implican una ejecucion de U$S 105.000.

Los fondos provienen del BID.

Sub Total 3.1.2: Proyectos Apoyo a Jévenes Emprendedores Innovadores: U$S 130.000

Sub Total 3.1: Apoyo a la Innovaciéon Empresarial: U$S 2.430.000

SUBCOMPONENTE 3.2: DESARROLLO DE ALIANZAS DE INNOVACION Y REDES
TECNOLOGICAS SECTORIALES

Este subcomponente cuenta con dos instrumentos, Alianzas de Innovacion y Redes Tecnoldgicas
Sectoriales. Dichos instrumentos se financiaran con fondos del FOSNI (Banco Mundial).

3.2.1 ALIANZAS DE INNOVACION

El objetivo de este subcomponente es fomentar la transferencia de tecnologia, absorcion de nuevas
tecnologias e innovacién en el sector productivo mediante la formacion de alianzas entre actores del sector
productivo y actores pertenecientes al sector de investigacion y desarrollo.

Se prevé financiar proyectos con un costo medio de U$S 150.000. Se estima una demanda de 30
propuestas, financiéndose 15 de las mismas con una inversion de U$S 2.250.000. La duracion de estos
proyectos es de 24 meses.

Se propone que en el 2009 este instrumento sea administrado bajo la modalidad de ventanilla abierta. La
apertura de la misma estd estimada para el primer trimestre de 2009. Se estima comprometer U$S
2.250.000, ejecutando en el mismo periodo alrededor de U$S 1.000.000.

Los fondos provienen del BM.

Sub Total 3.2.1; Alianzas de Innovacion: U$S 1.000.000
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3.2.2. DESARROLLO DE REDES TECNOLOGICAS SECTORIALES

El objetivo de este subcomponente es fomentar la asociacién vy articulacion entre distintos
segmentos/actores del Sistema Nacional de Innovacién. Especificamente, se apoyara la conformacion y
consolidacion de Redes Tecnoldgicas Sectoriales que asocien agentes privados y publicos, concentrando y
fortaleciendo capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion, en areas prioritarias.

Estas Redes tendrdn como finalidad el desarrollo de la competitividad empresarial, sectorial y/o territorial,
combinando sinérgicamente las capacidades de sus integrantes.

Las Redes deberan ser sostenibles en el mediano y largo plazo, luego de finalizado el apoyo de la ANII.

A los efectos de la promocién del instrumento y conformacion de las redes se prevé contratar al menos tres
profesionales con experiencia en el trabajo con redes y asociaciones empresariales. Estos llevaran a cabo
un programa de trabajo definido por el Area de Disefio de Instrumentos y Programas.

Tal como ya fue sefialado, se trabajara en conjunto con el MIEM y el Programa de Consorcios de
Exportacion, en aquellos casos donde estos ultimos requieran apoyo en cuestiones de |+D+i.

En 2009 se financiaran las primeras redes tecnolédgicas sectoriales previéndose un compromiso de U$S
1.500.000 y una ejecucién de U$S 500.000.

Los fondos provienen del BM.
Sub Total 3.2.2: Desarrollo de Redes Tecnoldgicas Sectoriales: U$S 500.000
3.2.3 FONDOS SECTORIALES

La ANII ha iniciado en el 2008 una nueva forma de concebir y de gestionar Programas, bajo la modalidad de
Fondos Sectoriales. En este sentido, por resolucién de Directorio se crea el Fondo Sectorial de Promocién
de 1+D+i en el Area de Energia, en el que participan UTE y ANCAP. En el presente afio, el mismo se pondra
en funcionamiento con la realizacion de la primera convocatoria. El aporte de cada empresa ascenderia a
un milléon de délares, dos millones de doélares para comprometer en el presente afio, estimandose una
ejecucién de U$S 1.000.000 en el 2009.

Los Fondos Sectoriales estdn dedicados a la promocion de las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion en determinadas areas, a través de la financiacion de Proyectos que concursan por el
financiamiento y estan sujetos a una rigurosa evaluacion por pares. Se constituyen a través de recursos
propios de la ANIl y otros provenientes de cooperacion internacional, o de fondos pertenecientes a distintos
organismos publicos y/o privados cuyo fin sea la promocidon de todas o alguna de las actividades
anteriormente. Los aportes de la ANII podran establecerse como contrapartes conformadas por Proyectos
de Excelencia en Areas Prioritarias, de los de Alto Interés Publico y de los de Escaso Desarrollo.

En el marco de un acuerdo suscrito con el INIA se realizara también la primer convocatoria del Fondo
Sectorial Agrolnsustrial creado el afio pasado. Actualmente se esta coordinando con el Ministerio de Salud
Puablica la conformacién de un fondo Sectorial en esta area y se esta en gestiones con OSE para el armado
de otro en el &rea de Recursos Naturales.

La operativa de este instrumento implica la conformacién de un Comité de Agenda integrado por
representantes de los ambitos politico- estratégicos nacionales que presenten competencias en las
respectivas areas. De igual forma se integraran al mencionado Comité integrantes de cada una de las
instituciones que aportan financieramente al Fondo.
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Los fondos sectoriales se manejan en la modalidad de convocatorias concursales y el mencionado Comité
sera el encargado de definir la agenda a la cual respondera el Fondo.

En cada convocatoria se definira claramente qué tipo/s de proyecto/s se busca apoyar, acompafiado de los
criterios a ser utilizados para la evaluacion, seleccion y financiamiento de los proyectos. También se
identificard en cada convocatoria el tipo de beneficiarios.

El proceso de evaluacion estara a cargo de un Comité de Evaluacion y Seguimiento de Programas (CES),
conformado por al menos cinco miembros designados por el Directorio de la ANIl y homologados por el
CONICYT

Sub Total 3.2.3 Fondos Sectoriales: U$S 1.000.000

3.2.4 OTROS PROGRAMAS DE INNOVACION SECTORIAL Y REGIONAL

El objetivo de este componente es promover la innovacion en sectores y/ regiones para crear y desarrollar
“bienes club” no existentes previamente en el pais, con miras a la mejora de la competitividad y capacidad
exportadora de los distintos integrantes de los programas.

Durante el afio 2008 estuvo abierto un llamado a programas sectoriales y/o territoriales de innovacion en el
gue se aprobaron siete proyectos de los cuales se estima una ejecucion para el afio 2009 de U$S 60.000.

Se prevé modificar las bases del llamado 2008 de forma de articular este componente con las convocatorias
de Alianzas de Innovacién y Redes Tecnoldgicas Sectoriales.

Sub Total 3.2.4 Otros Programas de Innovacién Sectorial: U$S 60.000.

Sub Total 3.2: Desarrollo de Alianzas de Innovacion y Redes
Tecnoldgicas Sectoriales: U$S 2.560.000

SUBCOMPONENTE 3.3: GENERACION Y FORTALECIMIENTO DE SERVICIOS
CIENTIFICO-TECNOLOGICOS

No se abrira convocatoria de este subcomponente en el 2009.

Del llamado que se realiz6 en el afio 2008 se encuentran aprobados siete proyectos por un total
de U$S 1.744.000. De este monto total se estima que se ejecutara en el presente afio 2009 un
importe de U$S 1.170.000.

Sub Total 3.3: Generaciéon y Fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnoldgicos: U$S
1.170.000.
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SUBCOMPONENTE 3.4: Costos de Evaluacion y de apertura de
convocatorias

En este Componente se incluyen los costos de evaluacién y de apertura de las convocatorias 2009.

Estas evaluaciones constituyen la base que sustenta todos los fondos competitivos promovidos por la
Agencia por lo que es fundamental asegurar la total transparencia de los procedimientos y la calidad de los
productos.

Los fondos provienen del BM y BID 2008.

Sub Total 3.4: Costos de evaluacién y de apertura de convocatorias: U$S 120.000

TOTAL COMPONENTE 3 - PROMOCION DE LA INNOVACION Y DE LA
ARTICULACION PUBLICO-PRIVADA: U$S 6.280.000
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COMPONENTE 4: COOPERACION INTERNACIONAL Y ADMINISTRACION DE
FONDOS DE TERCEROS

En este componente se incluyen Convenios de cooperacion técnica internacional en ejecucién y una
previsién para nuevos acuerdos y actividades que sean consistentes con la estrategia de desarrollo de la
ANII, o que deriven de las politicas publicas definidas al respecto.

Por otra parte da cuenta de situaciones en que la ANIl administra fondos de terceros y es garante de la
matriz de ejecucion y de condicionalidades.

SUBCOMPONENTE 4.1: ADMINISTRACION DE FONDOS DE TERCEROS

4.1.1 ConNnVvENIO DNI - ANII

En 2008 la ANII firm6 un convenio con la DNI por el cual administrara un fondo transferido por la Direccion
Nacional de Industria del MIEM con el fin de implementar el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP).
Dicho programa tiene como obijetivo lograr el surgimiento y desarrollo de proveedores nacionales eficientes
y competitivos tanto a la entrada (materias primas, componentes, insumos, servicios de apoyo, etc.) como a
la salida del proceso industrial (logistica, transporte, distribucion, etc.).

El PDP apunta a generar y fortalecer relaciones de abastecimiento y servicios entre pequefias y medianas
empresas nacionales con empresas de mayor tamafio a través de la cooperacion empresarial.

Para el desarrollo de estas actividades en el afio 2008 la DNI transfirid6 un monto de $ 1.800.000. Para el
afo 2009 se esta pautando transferir tres veces este monto, lo que rondaria los U$S 230.000. La ejecucién
en el presente afo se estima en U$S 300.000 con fondos que provienen del afio 2008 y los del afio 2009.-

Sub Total 4.1.1: Convenio DNI-ANII; U$S 300.000

4.1.2 ConvENIO DINAPYME- ANII

A través de un Convenio firmado en 2008 con el MIEM, la ANIlI administra un fondo que transfiere la
Direccion Nacional de Pequeinas y Medianas Empresas del MIEM — DINAPYME, con el fin de implementar
el Programa CARPE que integra los siguientes instrumentos:

e Componente | — Apoyo e impulso a nuevos emprendedores
e Componente Il — Promocién de grupos empresariales
e Componente Il — Apoyo a MPYMES industriales y de servicios

Para el desarrollo de estas actividades en el afio 2008 la DINAPYME transfiri6 un monto de $
1.500.000. Para el afio 2009 se esta pautando transferir dos veces este monto, lo que implica U$S
120.000.

La ejecucion se estima que ascendera a U$S 180.000.-
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Sub Total 4.1.2: Convenio DINAPYME-ANII: U$S 180.000

4.1.3 CONVENIO MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA - CONSEJO DE DERECHOS
DE AUTOR - ANII

En diciembre del 2008, la ANII suscribié un convenio con el Consejo de Derechos de Autor por el cual se
procura fortalecer las capacidades y generar insumos para la toma de decisiones en materia de disefio,
implementacién y evaluacién de politicas publicas en las areas de propiedad intelectual e innovacién vy;
fortalecer las capacidades nacionales en el conocimiento, difusion y uso de las herramientas de propiedad
intelectual en apoyo a los procesos de innovacion del pais. Para el desarrollo de estas actividades durante
el afio 2009 el CDA transfirié6 un monto de $ 750.000, que representan U$S 30.000.

Sub Total 4.1.3: Convenio MEC-ANII: U$S 30.000

4.1.4 CONVENIO MINISTERIO DE INDUSTRIAS, ENERGIA Y MINERIA, DIRECCION
NACIONAL DE PROPIEDAD INDUSTRIAL - ANII

En diciembre de 2008 la ANII y el MIEM- DNPI han suscrito un Convenio cuyas finalidades son: generar
insumos para la toma de decisiones en materia de disefio, implementacion y evaluacion de politicas
publicas en las areas de propiedad intelectual e innovacién y; fortalecer las capacidades nacionales en el
conocimiento, difusion y uso de las herramientas de propiedad intelectual en apoyo a los procesos de
innovacion del pais. Para el desarrollo de estas actividades durante el afio 2009 la DNPI transfiri6 un monto
de $ 922.500, que equivale a unos U$S 38.000.

Sub Total 4.1.4: Convenio DNPI-ANII: U$S 38.000

4.1.5 BIENES PUBLICOS REGIONALES

En 2008, la Direccion Nacional de Propiedad Industrial inici6 contactos con sus homdlogos de Brasil,
Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay y Surinam, para presentarse al llamado “Bienes publicos
regionales” del BID FOMIN. Se elabor6é un proyecto regional denominado “South American Cooperation
System on Operational and Industrial Property Information Aspects”. Este proyecto tiene como objetivo
general desarrollar la infraestructura y los procedimientos necesarios que permitan que las oficinas de
marcas y patentes nacionales puedan intercambiar la informacion técnica que generan.

La propuesta fue presentada y resultd precalificada, por lo que el proyecto se encuentra en fase de
formulacion. Dicha propuesta propone la designacion de la ANIl como organismo administrador del
proyecto.

Sub Total 4.1: Administracion de fondos de terceros : U$S 548.000
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SUBCOMPONENTE 4.2 CONTRAPARTIDAS DE COOPERACION REGIONAL

En este punto la ANII se propone continuar alineando sus objetivos en materia de Cooperacién Internacional
con las tendencias nacionales e internacionales contemporaneas. En esta linea continuara trabajando con
el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Departamento 20 en particular, para estrechar lazos de
cooperacidn internacional en CyT iniciados con diferentes paises.

4.2.1 PROGRAMAS DE COOPERACION BILATERAL CON ARGENTINA, BRASIL Y CHILE

Estos Programas provienen de acuerdos de cooperacion e intercambio cientifico-tecnolégico firmado por
DINACYT-MEC con los Organismos de Ciencia y Tecnologia regionales. La ejecucion de estos programas
se realizara a través de las Becas de Movilidad — Modalidad Cooperacion, descripto en el Componente 2.

4.2.2 PROGRAMA REGIONAL DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN INNOVACION TECNOLOGICA Y EMPRENDEDORISMO EN CARRERAS
DE INGENIERIA (PRECITYE)

El Programa regional de Educacién para el desarrollo de Capacidades en Innovacién tecnolégica y
Emprendedorismo en Carreras de Ingenieria (PRECITYE) presentado por Consejo Federal de Decanos de
Ingenieria de Argentina (CONFEDI), Asociacién Brasilera de Instituciones de Ensefianza de Ingenieria
(ABENGE) Consejo de Decanos de Facultades de Ingenieria de Chile (CONDEFI), y la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacién (ANII) a la convocatoria de Bienes Publicos Regionales fue aprobado BID
para un subsidio de U$S750.000, con un costo total del proyecto de U$S 3.246.150.

El BPR a ser creado es un Programa Regional Estratégico de Emprendedorismo en Ingenieria elaborado
por Argentina Brasil Chile y Uruguay destinado a posibilitar colectivamente alcanzar la escala necesaria
para desarrollar las politicas, programas, conocimientos, y procesos que permitan formar ingenieros
emprendedores en la region, y la futura creacion de empresas de base tecnologica.

Se estima para el 2009 un aporte por parte de la ANIlI de U$S 50.000

Sub Total 4.2: Contrapartidas de Cooperacion Regional: U$S 50.000

SUBCOMPONENTE 4.3. CONTRAPARTIDAS PARA ASOCIACIONES Y CONVENIOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL

4.3.1 ASOCIACIONES Y COOPERACIONES TECNICAS

Se prevé la asignacion de un fondo de contrapartida para el Programa de cooperacién técnica con Israel en
virtud del acuerdo vigente. A modo de ejemplo algunos de los acuerdos en que se viene trabajando
comprenden la Cooperacién técnica con Suiza (Ej.; redes de Politécnicos en Energias Renovables;
Propiedad Intelectual), Cooperaciéon con Cedars-Sinai Medical Center (USA), Programa CYTED, Trinity
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College de Cambridge, asi como para cooperacién y asociacién estratégica en temas de CTI con otros
paises, asi como Agencias de Cooperacion Internacional.

Las actividades que la ANII se propone concretar durante el 2009 para cada acuerdo son las siguientes:
Israel: Una vez cumplida la aprobacion por parte del Parlamento uruguayo e israeli del acuerdo firmado en
2008, se proyecta instrumentar una ronda empresarial mixta en el marco del FIA, con apoyo de la Camara

Empresarial israeli.

IRTA: Se proyecta concretar al menos una actividad que materialice los niveles de acuerdo alcanzados con
el IRTA; asi como concretar visitas reciprocas a ambas instituciones.

ALADI: Se avanzara en un cronograma de actividades con ALADI, planteando la creacion de un Programa
de competitividad en Ciencia y Tecnologia e Innovacién de los paises miembros de ALADI.

AECID: Se prevé la asignacion de un fondo estrictamente operativo a los efectos de posicionar la ANII como
gestor de los fondos que procura obtener el Uruguay a través de las ventanillas del Fondo espafiol en
materias definidas como prioritarias

Corea: Se proyecta participar de la Co-Mix Uruguay - Corea 2009 a los efectos de alcanzar el acurdo con
KIPO Corea y dar cumplimiento a las actividades que comprometera la ANII en materia de propiedad
intelectual.

China: Se propone avanzar en el relacionamiento iniciado en 2008 con el Ministerio de Cy T chino,
procurando alcanzar acuerdos en las areas estratégicas, concretando visitas reciprocas al mas alto nivel.

OMPI: Como resultado de la gira en la que participaran directores de la ANIl se alcanz6é en Suiza un
acuerdo con OMPI en materia de capacitacion acerca de Propiedad Intelectual.

El monto asignado a este punto asciende aproximadamente a $ 400.000.

Sub Total 4.3.1: Asociaciones y cooperaciones técnicas: U$S 400.000

4.3. 2. RELACIONAMIENTO CON INSTITUCIONES GESTORAS DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DE LA REGION

Se propone la concrecién de diversas actividades tendientes a incrementar el vinculo con las Agencias e
instituciones andalogas de la region, tales como la realizacion de un Taller en Uruguay invitando a las
agencias de la region, oportunidad en la que se propone suscribir un conjunto de acuerdos bilaterales que
pauten el marco de futuras actividades a nivel regional. El costo del taller se estima en U$S 5.000.

Sub Total 4.3.2: Taller con instituciones gestoras de ciencia y tecnologia de la
region: U$S 5.000.

4.3.3. FORO DE INNOVACION DE LAS AMERICAS - FIA
Con el fin de fomentar la innovacién como herramienta de desarrollo socio-econémico en la region,

posicionando a Uruguay como pais referente que apuesta al desarrollo tecnoldgico y a la innovacion, se
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propone una nueva edicién del FIA en mayo en la ciudad de Montevideo. Este evento congregara en
Uruguay a reconocidos especialistas en diferentes campos de la innovacion, para tratar tres teméaticas
fundamentales:

e Culturay estrategias de la innovacion

e Politicas publicas de promocion y apoyo a la innovacion

e El valor del conocimiento en el incremento de la productividad

Durante el FIA se buscard establecer lazos de cooperacion entre cientificos y tecnélogos uruguayos
residentes en el exterior y empresas nacionales para llevar adelante proyectos en comun.

El costo total del FIA asciende a U$S 383.000.

Sub Total 4.3.3: Foro de Innovacion de las Américas: U$S 383.000

4.3.4. CONVENIO AMSUD - PASTEUR

Este Programa se encuentra en ejecucion y se prevé cubrir el aporte de contrapartida nacional por un monto
de U$S 28.000

Sub Total 4.3.4: Convenio Amsud - Pasteur: U$S 28.000

Sub Total 4.3: Contrapartida para Asociaciones y Convenios de Cooperacidon Internacional:
U$S 816.000

SUBCOMPONENTE 4.4 ADMINISTRACION DE FONDOS DE PROGRAMA INNOVA
URUGUAY

El Programa de Apoyo Sectorial a la Estrategia Nacional de Innovaciéon” — INNOVA URUGUAY, fue firmado
el 25 de febrero de 2008 entre Uruguay y la Comisién Europea. El Presupuesto total estimado del programa
es de 12,5 millones de euros para el periodo 2007-2013, discriminado en 8 millones para el periodo 2007-
2010y 4,5 millones para 2011-2013.

El programa INNOVA URUGUAY tiene cinco grandes lineas de accion:

1) Dar sustento a un centro de Excelencia como lo es el Institut Pasteur de Montevideo, apoyando la puesta
en marcha de programas de investigacion liderados por jovenes cientificos, y el dictado de cursos
internacionales en areas de frontera del conocimiento en Biotecnologia;

2) Apoyar el proceso de internacionalizacion del Centro de Ensayos de Software;

3) La creacion de Parque Cientifico Tecnolégico de Pando (PcTP), que representa la evolucion de lo que
comenzé en 2003 como Polo Tecnoldgico de Pando (PTP);

4) La promocion de aplicacion de I+D en procesos de Clusterizacion, con foco en el interior del pais;

5) La ejecucién de un programa de Becas con la finalidad de lograr la insercibn de RRHH altamente
calificados en el sector productivo.

La ANII tiene la responsabilidad por la ejecucion del Programa, en todo lo que hace al seguimiento técnico y
financiero del mismo, y es quien realiza las transferencias de fondos a las instituciones beneficiarias.
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Institut Pasteur de Montevideo

Las actividades previstas en esta linea de accion del Programa son:

Puesta en marcha de tres programas de investigacion liderados por jovenes cientificos en las areas
de: modelizacién in silico de interacciones proteicas, genémica y proteémica de cilias e interaccion
huésped-patogeno.

Convocatoria internacional para dos programas de investigacion cientifica.

Identificacion técnica para la capacitacién tecnolégica de servicios de produccién, estructura y
analisis de proteinas.

Dictado de cursos internacionales de capacitacion en las siguientes areas: oncologia molecular (o
biologia estructural.)

Reuniones de expertos cientificos internacionales para evaluacién de actividades cientificas y
programas de investigacion.

Definicién de un programa de desarrollo de la biotecnologia aplicado a salud humana y animal.

Interaccion y acuerdos con Empresas Biotecnoldgicas nacionales e internacionales.
Creacion de un servicio nacional de referencia para el control de biofarmacos.

El monto asignado a estas actividades asciende a U$S 1.100.000 para el afio 2009; la cantidad a ejecutarse
en este afio que proviene del afio 2008 es de U$S 760.000.

Total a ejecutarse en el afio 2009 U$S 1.860.000.

Polo tecnoldgico de Pando

Las actividades que se prevé desarrollar en el marco de esta linea de accién son:

Fortalecimiento del PTP para satisfacer el incremento de demanda de servicios tecnolégicos
Identificacion y disefio de nuevas plataformas tecnoldgicas

Desarrollo de capacidades en Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva.

Desarrollo de un sistema de gestion por procesos del PTP en base a normas internacionales y
soporte informéatico.

Capacitacion en Propiedad Intelectual en cooperacion con la Direccién Nacional de Propiedad
Intelectual (DNPI) del Ministerio de Industria.

Disefio de la infraestructura fisica y organizacional del PITP.

Creacion de una unidad de disefio de procesos y prestacion de servicios medio ambientales del
PTP.

Adecuacion de la informacién tecnologica del Polo Tecnolégico (PTP) destinada a atender las
demandas de las empresas del PITP.

El monto asignado a estas actividades asciende a U$S 640.000, hay un arrastre del afio 2008 que asciende
a U$S 680.000.
El total a ejecutar en el afio 2009 seria de U$S 1.320.000.

Centro de Ensayos de Software

A continuacion se detallan las actividades en el marco de la presente linea de accion:

Propiedad Intelectual
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e Estudio y capacitacion en modelos de vinculacion internacional para la generacién de negocios y
desarrollo de TI

e Adaptacion y disefio del modelo adoptado a los servicios internacionales del CES

e Desarrollo del sistema de gestion del CES internacional.

¢ Identificacion y disefio de nuevas plataformas tecnol6gicas para la atencion de negocios y servicios
a distancia

¢ Instalacién de los prototipos necesarios para la evaluacion y seleccion de las plataformas
tecnoldgicas adecuadas al nuevo modelo.

o Disefio de la infraestructura fisica del CES a los requerimientos internacionales.

e Contactos y negociacion con organizaciones académicas y empresariales del sector en paises
latinoamericanos

e Estudio y validacion de requerimientos de servicios de testing de acuerdo a lo solicitado por los
contactos del exterior.

El monto asignado a estas actividades asciende a U$S 180.000; del afio 2008 quedarian para ejecutarse un
monto de U$S 120.000.

El monto total seria por lo tanto de U$S 300.000 para el presente afio.

I+D aplicada a procesos de Clusterizacion: PACPYMES — PACC — LATU - INIA —
ANII

Este componente tiene por finalidad apoyar y potenciar los procesos de clusterizacién entre los diversos
actores relevantes para cada sector de actividad. Asi, se pretende lograr la formacién de articuladores de
redes que provengan de aquellas instituciones que pueden lograr las sinergias necesarias para que se logre
la formacion de Clusters.

El monto a ser ejecutado en el afio 2009 del propio afio y del arrastre del afio 2008 asciende a U$S
1.600.000.

Sub Total 4.4: ADMINISTRACION DE FONDOS DE PROGRAMA INNOVA URUGUAY
U$S 5.080.000

TOTAL COMPONENTE 4 - COOPERACION INTERNACIONAL Y
ADMINISTRACION DE FONDOS DE TERCEROS: U$S 6.494.000
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COMPONENTE 5: CoST0OS OPERATIVOS DE LA ANII

5.1. RECURSOS HUMANOS

La ANII cuenta al 31 de diciembre de 2008, con 36 personas afectadas directamente a su funcionamiento,
contando ademas con el apoyo en las diferentes areas de 8 estudiantes, contratados bajo la modalidad de
Pasantes remunerados, con los que se lleva adelante una politica de formacion de jévenes en gestiéon de
CTI.

Durante 2008, como estaba previsto, se implementaron los sistemas de gestién contable y de recursos
humanos. Durante el 2009 se prevé seguir avanzando en la mejora de los mismos. Dentro de las mejoras
previstas para este afio se incluyen actividades relacionadas con la formalizacién y mejora de: las politicas
de recursos humanos, los procedimientos internos y la definicion final de los reportes utiles al
funcionamiento institucional atendiendo los requerimientos externos.

Para cumplir con las politicas dictadas por el Directorio y atendiendo al nivel de ejecucién previsto para
2009 se potenciaran las capacidades de ejecucion mediante la contratacion de dos ejecutivos para el area
de Programas e Instrumentos, un ejecutivo para el area de Operaciones, dos asistentes para el Area de
Administracion y Finanzas, y la consolidacién dentro de esta Ultima, de una unidad operativa especializada
en recursos humanos. Ademas se prevé continuar con la politica de contratacion de pasantes para formar
recursos humanos especializados en gestion de C,T e | y brindar ocasionalmente un apoyo puntual en los
momentos de sobrecarga de trabajo en las diferentes areas. Se consolidara la estructura del Area de
Informatica desarrollada en 2008, fortaleciéndola con la incorporacién definitiva de los pasantes asignados
al area y previéndose la contrataciéon de un nuevo pasante.

Segun lo previsto en el organigrama original de la Agencia y de acuerdo a la necesidad de formalizar los
procedimientos internos y hacerle seguimiento, cuando finalice la documentacion de los procesos se prevé
la incorporacién de un Auditor Interno.

De acuerdo a las necesidades identificadas y atendiendo a las politicas pautadas por el Directorio, se
reforzaran las capacidades de la Agencia para la captacion de fondos externos (Fundraising),
procediéndose a la contratacion de un especialista en fondos nacionales e internacionales, para promover
programas de CTI.

Durante 2008 se identificaron algunas debilidades y cuellos de botella en aspectos relacionados con el
funcionamiento del servicio de asesoramiento juridico contratado, por lo que en 2009, a efectos de corregir
esta situacion, se ampliara el alcance de las responsabilidades del actual Asesor en Propiedad Intelectual, y
se contratara un ayudante a los efectos de brindarle apoyo en las nuevas tareas.

Se prevé la contratacion de una secretaria, para cumplir tareas de apoyo al Secretario Ejecutivo y al
miembro del Directorio con presencia permanente en la Agencia.

En funcion a la estructura de personal actual y los ingresos proyectados para el 2009, se estima que el
presupuesto de recursos humanos de la ANII estara en el entorno del U$S 1.100.000 para el ejercicio

finalizado el 31 de diciembre de 2009, considerando un aumento de sueldos promedio, a partir de la ultima
informacion de los Consejos de Salarios.

Sub Total 5.1 (Recursos Humanos): U$S 1.100.000
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5.2. COSTOS OPERATIVOS

Se incluye en este apartado todos los costos necesarios para el funcionamiento de la ANII tales como:
seguros, locomocién, energia eléctrica, teléfonos, arrendamiento de maquinas (impresoras y
fotocopiadoras), gastos de papeleria, alquileres y gastos comunes, correspondencia, limpieza, honorarios
varios, auditoria externa, etc. Considerando un incremento de precios y un aumento del gasto asociado al
incremento en la operativa, se estima anual de aproximadamente: U$S 480.000.

Sub Total 5.2 (Costos Operativos): U$S 480.000

TOTAL COMPONENTE 5 — COSTOS OPERATIVOS ANII: U$S 1.580.000

45



]
.
ANII

PRESUPUESTO
Tabla I. Resumen presupuestal por componente POA 2009

Monto

Componente Nombre (U$S) %
1 Apoyo a politicas de CTI y fortalecimiento institucional 2.586.000 | 9,4
2 Fortalecimiento y orientacién de la investigacion 10.676.000 | 38,7

Promocién de la innovacion y la articulacién publico-

3 . : 6.280.000 | 22,7
privada en el sector productivo
4 Cooperacion Internacional y Administracion de Fondos 6.494.000 | 23.5
de terceros.
5 Costos Operativos ANII 1.580.000 | 5,7
TOTAL 27.616.000 | 100

Tabla Il. Presupuesto por Componente

Componente 1: Apoyo a politicas de CTl y fortalecimiento Monto
institucional (U$S)
1.1 Apoyo al desarrollo de las politicas publicas de CTI 35.000
12 Fgrtalecimiento de los Sistem{:ls de Informacion del 906.000
Sistema Nacional de Innovacion
121 Fortalec'i(niento de los RRHH del Sistema Nacional de 85 000
Innovacion
1.2.2 Infraestructura 330.000
1.2.3 Sistemas de Informacion 191.000
1.2.4 Comunicacion 180.000
1.2.6 Actividades vinculadas al disefio de programas 120.000

Sistemas de informacion para monitoreo, evaluacion y

1.3 o - 305.000

disefio de politicas
1.3.1 Informacion sobre el Sistema de CTI 170.000
1.3.2 Monitoreo y Evaluacion 110.000
1.3.3 Certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad de ANII 25.000
14 Acceso universal a bases bibliograficas internacionales y 1.300.000

de patentes

1.6 Asesoriajuridica en Propiedad intelectual 40.000
TOTAL 2.586.000
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Componente 2: Fortalecimiento y orientacién de la investigacion

Monto (U$S)

2.1 Promocién de la excelencia en investigacion de CyT 2.733.000
2.1.1 Proyectos de Investigacién Fundamental 1.308.000
2.1.2 Proyectos Fondo Profesora Maria Vifias 125.000
2.1.3 Proyectos de Excelencia en Areas Prioritarias 400.000
2.1.4 Proyectos de Impacto Social y Alto Interés Publico 700.000
2.1.5 Proyectos en Areas Estratégicas de Escaso Desarrollo 180.000
2.1.6 Proyectos de Inclusion Social 20.000

2.2 Aumento del Capital Humano avanzado 7.513.000
2.2.1 Sistema Nacional de Becas y Movilidad 2.165.000
2.2.2 Vinculacion con cientificos y tecn6logos uruguayos en el exterior 158.000
2.2.3 Sistema Nacional de Investigadores 4.000.000
2.2.4 Apoyo a los Programas de Postgrado Nacionales 690.000
295 qutglec_imiento de los programas de educacion técnico terciarios 500.000

prioritarios

2.3 Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacion de la CTI. 280.000

2.4 Costos de Evaluacién y de apertura de convocatorias 150.000

TOTAL 10.676.000

Componente 3: Promocidn de lainnovaciéon y de la articulacién publico-privada

Monto (U$S)

3.1 Apoyo ala Innovacion empresarial 2.430.000
3.1.1 Proyectos de Innovacion de amplia cobertura y alto impacto 2.300.000
3.1.2 Proyectos de emprendedores innovadores 130.000

32 Desarr_ollo de Alianzas de innovacién y Redes Tecnoldgicas 2 560.000

sectoriales
3.2.1 Alianzas de innovacion 1.000.000
3.2.2 Desarrollo de redes tecnoldgicas sectoriales 500.000
3.2.3 Fondos sectoriales 1.000.000
3.2.4 Otros programas de innovacion sectorial y/o regional 60.000

3.3 Genera}ci.én y Fortalecimiento de Servicios Cientifico- 1.170.000

tecnoldgicos

3.4 Costos de Evaluacién y de apertura de convocatorias 120.000

TOTAL 6.280.000

Componente 4: Cooperacion Internacional y Administracion de Fondos de

Monto (U$S)

terceros
4.1 Administracion de fondos de terceros 548.000
4.2 Contrapartidas de Cooperacion Regional 50.000
43 Contrapar_t!das para Asociaciones y Convenios de 816.000
Cooperacion Internacional
4.4 Administracién de Fondos de Programa Innova Uruguay 5.080.000
TOTAL 6.494.000
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

COMPONENTES SUBCOMPONENTES BID BM BM-C CE CE-C FC RG Total
I APOYO A LAS 1.1 Apoyo al Desarrollo de las Politicas Publicas de CTI 20.000 15.000 35.000
POLITICAS DE CTIY . . o
F(CD)RTACI:_E(S:IMIE(I:\ITO 1.2 Consolidacion de la Estructura Organizativa y
INSTITUCIONAL Operativa de la ANII 83.000 130.000 693.000 906.000
1.3 Sistema de Informacién para monitoreo, evaluacion y
disefio de Politicas 185.000 60.000 10.000 50.000 305.000
1.4 Acceso Universal a las Bases Bibliografica
Internacional y de Patentes 1.300.000 1.300.000
1.6 Asesoramiento juridico en propiedad intelectual 40.000 40.000
TOTAL COMPONENTE | 185.000 163.000 155.000 2.083.000 | 2.586.000
Il FORTALECIMIENTO Y | 2.1 Promover la Excelencia en la Investigacion de C+T 450.000 705.500 124.500 1.453.000 2.733.000
ORIENTACION DE LA 2.2 A to de Capital H A d 658.000 1.827.500 322.500 4.705.000 | 7.513.000
INVESTIGACION .2 Aumento de Capital Humano Avanzado . .827. . .705. .513.
2.3 Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacion de
la Ciencia, Tecnologia e Innovacién 280.000 280.000
2.4 Evaluaciones y Otros Costos Operativos 100.000 50.000 150.000
TOTAL COMPONENTE I 1.208.000 2.583.000 447.000 6.438.000 | 10.676.000
IPROMOCION DE LA | 3.1 Apoyo a la Innovacién Empresarial 2.430.000 2.430.000
INNOVACION Y
ARTICULACION 3.2 Desarrollo de Alianzas de Innovacién y Redes Tec.
PUBLICO PRIVADO EN | Sectoriales 60.000 1.500.000 1.000.000 | 2.560.000
EL SECTOR 3.3 Generacion y Fortalecimiento de Ss Cientificos
PRODUCTIVO Tecnolégicos 1.170.000 1.170.000
3.4 Evaluacion y Otros Costos Operativos 70.000 50.000 120.000
TOTAL COMPONENTE Il 3.730.000 1.550.000 1.000.000 6.280.000
IVCONTRAPARTIDAS 4.2- Contrapartida para Asociaciones y Convenios de
DE COOPERACION C i6n Int i | 598.000 598.000
INTERNACIONAL Y ooperacioén Internacional . .
ADMINISTRACION DE 4.3- Contrapartida para Asociaciones y Convenios de
FONDOS DE Cooperacion Internacional 405.000 411.000 816.000
TERCEROS o
4.4- Administracion de Fondos de Programa INNOVA -
URUGUAY 3.556.000 1.524.000 5.080.000
TOTAL COMPONENTE IV 3.556.000  1.929.000 1.009.000 | 6.494.000
TOTAL COMPONENTE V 1.580.000 1.580.000
TOTAL GENERAL 5.123.000 4.296.000 447.000 3.556.000 1.929.000 155.000 12.110.000 | 27.616.000
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