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RESUMEN EJECUTIVO

En consonancia con los lineamientos estratégicos proporcionados por el
Gabinete Ministerial de la Innovacién (GMI)!, la ANII definié y programé las
actividades especificas a desarrollar durante el afio 2009, las cuales fueron
detalladas en el Plan Operativo Anual (POA) 2009. Dicho documento, remitido
oportunamente al GMI y al Consejo Nacional de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia (CONICYT), atiende la ejecucion de una serie actividades
asociadas a los Componentes mediante los cuales la institucion se proyecta a
la consecucion de sus fines, a saber: i) Fortalecimiento Institucional; ii)
Fortalecimiento y Orientacion de la Investigacion; iii) Promocion de la
Innovacion y de la Articulacion Publico-Privada; iv) Articulacién y Coordinacion
en la creacion y utilizacion del conocimiento; y v) Generacion de Indicadores y
Estudios sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacién. En los préximos parrafos se
presenta un resumen de las principales actividades ejecutadas por la ANII en el
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2009.

Durante 2009 —segundo afio de ejecucion de la ANII- la institucion inicié un
proceso de revision, ajuste y mejora de su estructura organizativa y operativa, a
efectos de cumplir mas eficientemente con sus cometidos.

En relacion a las actividades financiero-contables, esto implicé la realizacion de
auditorias de los fondos gestionados por la institucion, tanto los provenientes
de préstamos y donaciones internacionales como los propios. Para el caso del
BID en particular, durante el primer semestre se present6é y fue aprobado el
informe sobre el cumplimiento de las condiciones previas a la ejecucion del
Contrato de Préstamo.

En lo que respecta a las actividades vinculadas con la comunicacion
institucional, en el periodo se avanz6 en el fortalecimiento de la imagen
institucional y de los vinculos con el Sistema Nacional de Innovacion. En
particular se destaca la organizacién por segundo afio consecutivo del Foro de
Innovacion de las Américas (FIA). Otras actividades desarrolladas en el mismo
sentido fueron la elaboracibn de documentos y diversos elementos de
comunicacidén institucional; la organizacion y/o auspicio de eventos
directamente relacionados con los temas de competencia de la institucion; la
difusiéon de proyectos que hayan sido apoyados; y el redisefio de la pagina Web
atendiendo sugerencias y recomendaciones recabadas a través de
mecanismos de consulta a usuarios. Durante el afio 2009 la pagina web de la
ANII tuvo 254.795 visitas, un 81% mas que en 2008, lo que refleja la visibilidad
alcanzada por la institucion.

Por otra parte, se avanzo en la difusién de convocatorias para los instrumentos
lanzados por la ANII a través de diversos medios de comunicacion. Ademas de
los medios tradicionales de difusion, y a los efectos de apoyar el desarrollo
local, se disefi6 un programa de Talleres con técnicos de las Agencias
Departamentales de Desarrollo, para que conozcan a la ANII, se familiaricen
con los instrumentos y puedan actuar como promotores de los mismos en el

! Por informacién al respecto, visite el sitio: http://www.anii.org.uy/gmi.html.
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interior del pais. Asimismo, se disefi0 una estrategia destinada a la difusion de

los instrumentos hacia el sector empresarial, que incluye visitas a empresarios,
capacitacion para la innovacion y una fuerte promocién en el interior del pais.

En el afio 2009 la institucion continué con las politicas adoptadas en lo
referente al uso de herramientas informaticas de primera linea, que faciliten y
soporten los procesos de gestidn interna asegurando su transparencia, agilidad
y eficiencia. En el periodo se completé el desarrollo de 8 sistemas nuevos y se
actualizaron 6 sistemas pre-existentes2. Asimismo, se trabajé en conjunto con
el MEF — UNASEP (Unidad de Apoyo al Sector Privado) para la creacién de un
Registro Unico de Beneficiarios de Programas de Financiamiento Publico. En el
marco de este trabajo conjunto, ANII actué como contraparte técnica y como
organismo financiador del desarrollo del sistema. EI manejo de multiples
sistemas independientes, sumado a la importante carga de horas de desarrollo
y asistencia técnica (interna y externa) y a la alta rotacion de personal, ha
derivado en una importante sobrecarga de trabajo en la Unidad de Informética,
especialmente por el corto plazo establecido para la certificacion 1SO
9001.2008 cuya gestion documental se sostiene en estos sistemas informaticos
desarrollados y otros implementados.

La ANII ha desempefiado un rol importante durante el afio en lo que respecta a
temas vinculados con la Propiedad Intelectual actuando como articulador del
proyecto para la creacién del Centro Uruguayo de Propiedad Intelectual
(CEUPI), y como organismo ejecutor del proyecto de Auditoria Nacional en
Propiedad Intelectual. Asimismo, a efectos de fortalecer las capacidades
nacionales en la materia, se continu6 con actividades de sensibilizacion en este
tema y el dictado de seminarios de interés en forma conjunta con otras
instituciones (OMPI, DNPI, UDELAR y CDA).

Por otra parte, la institucion continué con el monitoreo sistematico de sus
actividades a través de la actualizacion de su Matriz de Monitoreo y el reporte
trimestral de informes de seguimiento a fin de poder realizar un analisis de los
desvios respecto a lo previsto y adoptar las acciones correctivas y/o de mejora
correspondientes. Este proceso de seguimiento incluye la medicion de la
satisfaccion de los clientes con cada uno de los instrumentos y con la ANII en
general a través de la aplicacion sistematica de encuestas en diferentes etapas
de la ejecucion de los proyectos y en todos los procesos de la institucion. A
partir de los insumos antes sefialados, y en un proceso de fuerte cooperaciéon
inter-area, se han generado informes de monitoreo a nivel de instrumentos que
han sido presentados y discutidos en talleres internos previo a la apertura de
nuevas convocatorias, dando lugar al redisefio y/o la adopcion de medidas de
mejora en la gestion de los mismos. Paralelamente, la institucion coordiné con
DICyT (MEC) y PDT el desarrollo de una Consultoria para la evaluacion final
del PDT I, e hizo lo mismo con PACC (OPP) y PACPYMES (MIEM) para la

% Se completd el desarrollo del Sistema de Gestion de ANII, el Sistema de Evaluadores y la
base de Satisfaccion de Clientes, y se adaptaron e implementaron los sistemas Mantis (gestion
de reclamos, no conformidades y sugerencias); Alfresco (gestor documental); GIRH (gestor de
RRHH); IRM (manejo de incidencias) y sistema de control de llamadas. Asimismo, se
actualizaron los sistemas de postulaciones de proyectos y perfiles; CVUy; Registro SNI; GIA
(adquisiciones) y Sueldos, y se avanzé en el desarrollo de un Datawarehouse, estando a la
fecha en la etapa de implementacién.
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evaluacion metodologica preliminar de Programas de apoyo a la competitividad
de Clusters en Uruguay. Ambas evaluaciones tienen entre sus objetivos
capitalizar lo aprendido de la ejecuciéon de dichos Programas,y generar

insumos para el disefo, redisefio y mejora en el proceso de implementacion de
programas similares por parte de ANII.

Asimismo, durante 2009 la ANII implanté un Sistema de Gestién de la Calidad
(SGC) basado en las normas 1SO 9000:2000 (adoptadas en Uruguay como
UNIT-ISO 9000:2000). El proceso de implantacién del SGC consolidé la visién
por procesos de la institucion trascendiendo los cometidos de cada area o
unidad. Los procesos principales de la ANII (cliente-cliente) definidos durante el
proceso de disefio del SGC son tres: i) disefio y gestion de programas e
instrumentos; ii) articulacion y coordinacion para la creacion y utilizaciéon del
conocimiento; y iii) generacion de indicadores y estudios sobre Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

La implantacion del SGC logré el involucramiento de todo el personal, siendo
asi posible cumplir el mismo en 7 meses, plazo muy breve en general, y en
particular si se considera la complejidad de los procesos de la ANIl. En
diciembre de 2009 la institucion obtuvo la certificacion del Sistema de Gestion
de la Calidad implantado de acuerdo a la norma ISO 9001:2008 para todos sus
procesos tanto principales como de apoyo por parte del Organismo certificador
LSQA e IQnet, constituyéndose asi en la primer Agencia Sudamericana de
Innovacion certificada. En particular, el organismo certificador destaco del SGC
de la ANIl su sdlido sistema de planificacion y medicion para la toma de
decisiones, su enfoque al cliente y la vision por proceso.

En el marco del componente “Generacién de Indicadores y Estudios sobre
CTI", se realizaron en 2009 el “Relevamiento de Inversion en Actividades de
Ciencia y Tecnologia” y la “Encuesta de Percepcion de los Jévenes sobre la
Ciencia y la Profesion Cientifica”, siendo este ultimo el primer relevamiento de
su tipo realizado en el pais. A su vez, se finalizé la preparacion de la “Encuesta
de Actividades de Innovacién Agropecuaria” y se realizaron el procesamiento
estadistico, analisis y posterior publicacion de los resultados de las “Encuesta
de Actividades de Innovacién” en Industria y Servicios 2004-2006 y la
“Encuesta de Percepcion Publica sobre CTI 2008”. Las publicaciones se
realizaron en la Coleccion Indicadores y Estudios de la ANII, creada con el
objetivo de lograr una difusibn amplia de informacion generada sobre el
sistema de CTI para los distintos niveles de usuarios: decisores politicos,
investigadores, productores de informacion y sociedad en su conjunto.

Asimismo, en 2009 la ANII desarroll6 un conjunto de actividades orientadas a la
preparacion de las Encuestas de Actividades de Innovacion a ser aplicadas
durante el afio 2010. Entre estas actividades, se destaca la organizacion, en
forma conjunta con la RICYT -y con el auspicio de IDRC, UNESCO, BID y
CEPAL-, del IV Taller Iberoamericano e Interamericano sobre Indicadores de
Innovacion, que fue denominado “Del Indicador al Instrumento: Aporte de las
Encuestas de Innovacién a las Politicas Publicas”. El objetivo del evento -que
tuvo lugar en Montevideo- fue generar un espacio para la reflexion y discusion
metodologica sobre indicadores de innovacion, andlisis y potenciales usos. En
el mismo sentido, la ANIl coordind un proyecto regional de consulta a
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tomadores de decisién en politicas publicas de CTI sobre sus fuentes de
informacion, en el que participaron Argentina, Chile, Colombia y Uruguay. A
partir de los resultados de dicho proyecto se identificaron buenas practicas para

mejorar el aprovechamiento de la informacion a los efectos de la toma de
decisiones.

Paralelamente al proceso de generacion de indicadores y estudios, la ANII
continu6 y profundizé la politica de poner a disposicion para fines de
investigacion cientifica las bases de datos generadas y/o administradas por la
institucion, con el fin de favorecer la generacion de informes y analisis
tematicos orientados al apoyo de los procesos de decisién. Durante el afio
2009, 13 investigadores —pertenecientes tanto a centros de investigacion
publicos como privados- solicitaron y obtuvieron el acceso a bases de datos
sobre CTI generadas o administradas por ANIl. En total se encuentran en
desarrollo 6 proyectos de investigacion a partir de dichas bases de datos.

En el marco del Componente “Articulacion y coordinacion en la creacion y
utilizacion del conocimiento” la ANII puso operativo el Portal TIMBO a partir del
1 de enero de 2009. El Portal tiene como objetivo facilitar a los investigadores y
tecnélogos uruguayos el acceso universal on-line a la bibliografia cientifico-
tecnoldgica internacional y a los bancos de patentes. Constituye la primera
herramienta de su tipo en Uruguay y se enmarca en un proyecto
gubernamental enfocado a la comunicacion cientifica interdisciplinaria,
asegurando igualdad de oportunidades para el acceso al “estado del arte” en
las distintas areas del conocimiento. El Portal brinda acceso gratuito y a texto
completo a revistas, bases de datos referenciales y otras publicaciones,
seleccionadas todas ellas de acuerdo a su nivel académico. Para el desarrollo
del mismo la ANIl realiz6 acuerdos con las principales editoriales
internacionales, poniendo a disposicidon del Sistema mas de 3.300 revistas en
todas las disciplinas, 6.400 libros; 800 conferencias anuales, 2000 estandares
en el area de ingenieria, electronica y telecomunicaciones y referencias de
14.000 titulos. En el afio 2009 se bajaron 122.576 articulos del sitio web del
Portal TIMBO (www.timbo.org.uy).

Durante el afio 2009 la ANII continud y profundizé su estrategia de vinculacion
institucional con el Sistema de Innovacion; un claro indicador de ello es que
durante el afio la cantidad de instituciones con las que se vincula en el marco
de sus actividades aument6 38% (Figura R.1). La articulacion de la ANII con el
Sistema se produce con multiples agentes y con objetivos variados,
destacandose por su peso en el entramado de vinculaciones, las establecidas
con Instituciones Publicas Estatales, fundamentalmente con los objetivos de
coordinacion y co-ejecucion de instrumentos. Este tipo de vinculacién se ha
reforzado durante al afio 2009 por los intercambios establecidos para el
lanzamiento de convocatorias de Fondos Sectoriales, asi como por la funcién
de Administracion de Fondos de Terceros asumida por la misma.

10




FIGURA R.1- MAPA DE VINCULOS DE LA ANII CON EL SISTEMA DE INNOVACION SEGUN AGENTE
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Con respecto a este Ultimo punto cabe destacar que ademas de la
administracion de fondos del Programa INNOVA URUGUAY, a partir del
segundo semestre de 2008 la ANII comenzé a brindar servicios de
administracion de fondos a otras instituciones nacionales vinculadas con el
desarrollo de actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. En este sentido,
se firmaron acuerdos para la administracion del Programa Creacién, Asistencia
Técnica y Redes para la Profesionalizacion Empresarial (CARPE) de la
Direccion Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas
DINAPYME (MIEM), el Programa de Desarrollo de Proveedores de la Direccion
Nacional de Industrias (MIEM), o diversos programas de la Direcciéon Nacional
de Propiedad Industrial (MIEM) y del Consejo de Derechos de Autor (MEC).
Asimismo, se han mantenido negociaciones con DNPI del MIEM y con el BID
con el fin de administrar un programa de Bienes Publicos Regionales donde
tendran participacion varios paises como Brasil, Argentina, Chile, Paraguay;
Colombia, Peru; Ecuador y Surinam.

El estrechamiento de vinculos con diferentes agentes nacionales vinculados a
CTl, se puede ver reflejlado en el alto numero de Comisiones
interinstitucionales que integra la ANII (al 31 de diciembre la ANII integraba 28
Comisiones interinstitucionales). La integracion de estas Comisiones, con
objetivos especificamente establecidos, expresa —a través del nivel de
formalizacion alcanzado- la legitimacion de instancias de intercambio muchas
veces ya iniciadas en periodos anteriores pero que no habian alcanzado un
caracter formal. Un total de 65 Instituciones con 109 representaciones
conforman esta trama interinstitucional que contribuye a la consolidacion del rol
articulador de la ANII.

A nivel de cooperacion internacional, particularmente se destaca que la ANII
presidié la primera Comisién Mixta Tematica donde se suscribieron 5 acuerdos
con China en el area de Ciencia y Tecnologia y un acuerdo con el Instituto
Coreano de Propiedad Intelectual (KIPO). Otro paso importante dado en el
mismo camino, fue el establecimiento de acuerdos directos con paises a nivel
regional. En efecto, en el Ultimo semestre del afio 2009 se establecieron
acuerdos de cooperacion con Paraguay y Pera. A la fecha, la ANII ha suscrito
17 acuerdos internacionales de cooperacién y participa en 3 Comisiones
Mixtas. Los acuerdos especificos de Cooperacion Internacional se suscribieron
con 6 paises: Israel, Espafia, Cuba, China, Paraguay y Peru.

Asimismo, en 2009 se organiz0 y realiz6 un Taller de instituciones de CyT de la
regién para estrechar lazos de cooperacion e intercambio y se posicioné a la
ANII como contraparte de los proyectos de AECID en CyT en Uruguay. Cabe
destacar que el mayor aumento en el numero de instituciones con que se
vincula la ANIl en relacidbn a 2008 se registra a nivel de Instituciones No
Nacionales de Gestién y Promocion de la CTlI, lo que sugiere que la busqueda
de cooperacion técnica internacional estd generando resultados exitosos. Este
tipo de vinculacion permite inferir que la evolucion institucional de la ANII esta
siendo acompafiada de una adecuada difusion de su imagen a nivel
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internacional, y de un reconocimiento por parte de las instituciones homélogas
en el extranjero.

Con respecto a las actividades desarrolladas en el marco de los Componentes
“Fortalecimiento y Orientacion de la Investigacion” y “Promocion de la
Innovacién y de la Articulacion Publico-Privada”, durante el afio 2009, éstas
estuvieron enfocadas a: i) el seguimiento de instrumentos abiertos en
convocatorias anteriores, ii) la apertura de nuevas generaciones de
instrumentos -previa evaluacion, redisefio y/o ajuste de los mismos-; vy iii)) el
disefio y lanzamiento de instrumentos nuevos.

Al 31 de diciembre de 2009 la ANII llevaba desplegada una bateria de 27
instrumentos, 18 de ellos dirigidos al fortalecimiento y orientaciéon de la
investigacion, y 12 dirigidos a la promocion de la innovacion y la articulacion
publico-privada en el sector productivo3. El Gréafico R.1 presenta la evolucién
del nimero de instrumentos desplegados por la ANIlI desde su inicio operativo,
a fines del aflo 2007 hasta diciembre de 2009.

GRAFICO R.1. EVOLUCION NUMERO DE INSTRUMENTOS DESPLEGADOS POR
ANII (AL 31/12/09)
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® La suma de los instrumentos dirigidos a los Componentes 2 y 3 no es igual al total de
instrumentos desplegados por la ANII, porque algunos de los Fondos Sectoriales se orientan
tanto a grupos de investigacion como a empresas.
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Como se puede apreciar en el Gréfico R.1, la cantidad de instrumentos
desplegados por ANIl aumenté un 75% durante el afio 2009. A nivel de
componente, se verifica en particular el importante aumento de los
instrumentos dirigidos a empresas, que mas que se duplicaron a partir del
segundo semestre del afio. Otra particularidad de los instrumentos abiertos en
el segundo semestre del afio es que mayoritariamente tienen una légica
sectorial, estando orientados tanto a empresas como a grupos de investigacion.

En las Figuras R.2 y R.3 se presenta el estado operativo de los instrumentos
gestionados por la ANIl segun afio de apertura de las convocatorias. La
mayoria de los instrumentos abrieron su convocatoria en el afio 2008, y a fines
de 2009 se encontraban en etapa de ejecucion o habian iniciado la etapa de
cierre.

Por su parte, en el afio 2009 se realizé la apertura de nuevas generaciones de
7 instrumentos, 3 los cuales en el mes de diciembre habia alcanzado la etapa
de ejecucion. En la mayoria de los casos dicha apertura ha estado precedida
de una etapa de redisefio y ajuste4. Se destaca especialmente el proceso de
redisefio y ajuste de los instrumentos del Componente 3 Innovacién de Amplia
Cobertura e Innovacion de Alto Impacto, para lo cual se cre6 una Comision
Inter-area que trabajé en la modificacion de las Bases de Convocatorias, los
Formularios de Postulacion y las Pautas de Evaluacion.

Finalmente, en el periodo se trabajéo fuertemente en el disefio de 11
instrumentos nuevos para la institucion- y también para el pais, como es el
caso del Fondo Maria Vifas (Investigacion Aplicada), los Fondos Sectoriales
(Innovagro, Medio Ambiente, Energia, Salud e Inclusion Social); Certificacion y
Nuevos Mercados de Exportacion; Apoyo a Prototipos de Potencial Innovador;
Recursos Humanos Calificados en la Empresa; Alianzas para la Innovacion y
Redes Tecnoldgicas Sectoriales.

A los efectos de apoyar la investigacion aplicada de excelencia en todas las
areas del conocimiento la ANII disefidé y puso operativo el Fondo “Profesora
Maria Vifas”. Este tipo de investigacion implica la consideracion de todos los
conocimientos existentes y su profundizacion, en un intento de solucionar
problemas especificos del pais. La convocatoria se abri6 en el mes de
noviembre en simultdneo con una nueva generacion del Fondo Profesor
Clemente Estable, instrumento con el cual se complementa.

* El redisefio y ajuste de los instrumentos estuvo basado en el andlisis integrado de diferentes
fuentes de informacién: la demanda de los mismos, las caracteristicas de la poblacion objetivo
en particular y del Sistema Nacional de Innovacion en general, las opiniones vertidas por los
postulantes a través de las Encuestas de Satisfaccion de Clientes, la propia documentacién del
instrumento (bases, reglamentos operativos, formularios de postulacion), entre otras fuentes.
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FIGURA R.2- AVANCE OPERATIVO DE INSTRUMENTOS GENERACION 2009
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FIGURA R.3- AVANCE OPERATIVO DE INSTRUMENTOS GENERACION 2008
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Fuente: ANII (2009)
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Por otra parte, los Fondos Sectoriales son una forma innovadora de gestion de
los recursos para la innovacion y la investigacion, tendiendo puentes entre las
politicas en distintas areas y sectores, y las politicas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Estos fondos se constituyen a través de recursos de la propia ANII,
de fondos provenientes de cooperacion internacional, y de fondos
pertenecientes a distintos organismos publicos y/o privados cuyo fin sea la
promocién de los sectores identificados, lo cual es un hito en el pais. La ANII
aporta su Know How en la gestion de los procesos de administracion,
evaluacion y ejecucion de proyectos. El objetivo general de los Fondos
Sectoriales es promover la resolucion de problemas actuales o que deriven de
estudios prospectivos para el desarrollo de oportunidades en cada uno de los
sectores definidos.

La puesta en marcha de estos instrumentos fue altamente dificultosa, pues
implicé un fuerte componente de coordinacién institucional, en particular para
alcanzar un nivel de acuerdo sobre las lineas tematicas a ser abordadas por
cada Fondo Sectorial. La etapa de discusion de los respectivos reglamentos
operativos y de la definicion de lineas teméticas en el marco del funcionamiento
de los Comités de Agenda —conformados especificamente para tal fin-, estuvo
liderada por integrantes del Directorio de la ANIl, actuando el Area de
Instrumentos y Programas como catalizador de estos procesos. Las
convocatorias a Fondos Sectoriales se abrieron en el segundo semestre de
20009.

También se crearon instrumentos especificamente orientados a apoyar
actividades vinculadas a la innovacion y a la competitividad empresarial, que no
estaban siendo adecuadamente atendidas por los instrumentos pre-existentes.
Estos son: Apoyo a Generacion de Prototipos, Certificacion para la Exportacion
y Recursos Humanos Calificados en la Empresa. A los anteriores instrumentos
se suman las Alianzas para la Innovacion, que buscan fomentar la
transferencia y absorcién de nuevas tecnologias y la innovacién en el sector
productivo mediante la formacion de alianzas entre actores en el sector
productivo y actores en el sector de investigacion y desarrollo.

En total en el afio 2009 se recibieron 1.909 propuestas para los diferentes
instrumentos de los Componentes 2 y 3, habiéndose aprobado 1.361. El pleno
funcionamiento de las generaciones abiertas en el afio 2008, aunado al inicio
de los instrumentos abiertos en el afio 2009, hizo que el nimero de proyectos
en seguimiento creciera exponencialmente. En efecto, al 31 de diciembre de
2008 habia 28 proyectos en seguimiento, mientras que un afio después la
cantidad de proyectos o becas en seguimiento aumentd a 1.607. Cabe sefialar
que el crecimiento en el nUmero de propuestas apoyadas por la institucion no
fue acompafiado de modificaciones significativas en el equipo de ejecutivos a
cargo de su seguimiento.

Si se analiza la temporalidad de los instrumentos desplegados por la ANIl se
puede constatar una evolucion que va desde aquéllos que implican una
continuidad con los preexistentes en el Sistema o0 que incorporan mejoras a
partir de experiencias de Programas previos, hacia instrumentos novedosos
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para el pais pero de caracter horizontal y, finalmente, instrumentos innovadores
dirigidos hacia segmentos muy especificos o que, a diferencia de los
anteriores, tienen una logica sectorial. Para el desarrollo e implementacion de
este Ultimo tipo de instrumentos fue necesario desarrollar estrategias
deliberadas de coordinacion interinstitucional, asi como profundizar en el
conocimiento del SNI y de las necesidades de sus agentes. En la
implementacion del conjunto de instrumentos de la ANIl se busca mantener un
equilibrio entre la adaptacion de los mismos a las necesidades y planteos de
los agentes, y el estimulo a los agentes para que se adapten a las propuestas
de la Institucién, permitiendo de esta forma orientar al Sistema.

Es precisamente a partir de este nuevo enfoque sectorial implantado por la
ANII, que se puede visualizar la complementariedad de los instrumentos que
gestiona. Por ejemplo, si se considera el area estratégica “Cadenas
Agroindustriales” definida por el GMI y establecida en el PENCTI, se puede
constatar que la institucién ha apoyado el desarrollo de la misma a través de
todos sus componentes.

En efecto, al 31 de diciembre de 2009 se habian apoyado en el area “Cadenas
Agroindustriales” 48 Becas®, 5 Programas de Educacion Técnico-Terciarios y 1
Programa de Postgrado Nacional. Asimismo, se encontraban en ejecucion 20
proyectos Fondo Clemente Estable en el area de Ciencias Agricolas y fueron
categorizados 132 investigadores del SNI en la misma &area®, ademas de
encontrarse en desarrollo 5 proyectos de Innovacién de Amplia Cobertura de
empresas cuya principal actividad corresponde al sector agropecuario. A su
vez, durante 2009 se postularon (y estan actualmente en evaluacion) 18
perfiles de empresas y 75 proyectos de investigacion al Fondo Sectorial
Innovagro. Por otra parte, las actividades de la ANII orientadas a la articulacion
y coordinacion de la generacién y utilizacion del conocimiento también han
apoyado el area de “Cadenas Agroindustriales”: solo a modo de ejemplo,
durante 2009 mas del 10% de los articulos bajados del Portal TIMBO
correspondieron a Facultad de Agronomia de UDELAR y al INIA. Finalmente, el
area también sera apoyada desde el componente “Generacion de Indicadores y
Estudios” a través de la realizacion de la Encuesta de Actividades de
Innovacién Agropecuaria en el afio 2010, cuyo objetivo es precisamente
generar insumos para la toma de decisiones en materia de disefo,
implementacion y evaluacion de politicas publicas orientadas a su desarrollo.

Cabe acotar, sin embargo, que el nivel de avance en el apoyo por parte de la
ANIl a las diferentes Areas Estratégicas definidas en el PENCTI es ain
desigual entre areas. Lo anterior se explica en parte por el diferente grado de
madurez y desarrollo —tanto productivo como institucional- de las mismas en el
pais.

® Incluye Becas de Iniciacion a la Investigacion, de Postgrado Nacionales y Extrajeras, y de
Movilidad para Capacitacion.

® A los efectos de simplificar el andlisis se informa Gnicamente aquellos casos de postulacion al
Area del Conocimiento Ciencias Agrarias, pero en la medida que el enfoque de cadenas es
multidisciplinario, el nimero de proyectos e investigadores en el area estratégica “Cadenas
Agroindustriales” seguramente sea significativamente mayor.
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Con respecto al nivel de ejecuciéon financiera alcanzado por la ANII en sus
diferentes componentes durante el afio 2009, éste se puede ver reflejado en el
Cuadro R.1, que presenta los montos previstos y los efectivamente ejecutados
de acuerdo al POA 2009.

CUADRO R.1- EJECUCION FINANCIERA POR COMPONENTE ANO 2009

EJECUCION DISTRIBUCION
PLANIFICADA S/ | EJECUCION S/POA DISTRIBUCION % EJECUCION
COMPONENTE POA2009 2009 EJECUCION 2009 | EJECUCION 2009 ANUAL
1 - Fortalecimiento Institucional 2.696.000 10% 2.536.543 14% 94%

2 - Fortalecimiento y orientacion de la
investigacion 10.676.000 39% 7.895.719 42%

74%

3 - Promocion de la innovacion y la
articulacién publico-privada en el
sector productivo 6.280.000 23% 1.374.697 7%

22%

4 - Articulacion y Coordinacion en la
creacion y utilizacion del conocimiento 7.794.000 28% 6.693.386 36%

86%

5 - Generacion de Indicadores y
Estudios sobre CTI 170.000 1% 79.020 0%

46%

TOTAL

27.616.000 100% 18.579.365 100%

67%

Fuente: ANII (2009)

Como se puede apreciar en el Cuadro R.1, durante el afio 2009 la ANII ejecuto
mas de 18.5 millones de dolares, lo que corresponde al 67% de la ejecucion
prevista para el afio segun POA. El monto de ejecucion financiera del afio 2009
mas que triplicé la ejecucion correspondiente al afio 2008, que fue inferior a los
5.5 millones de ddlares. Los costos operativos durante el afio fueron del orden
del 9% de la ejecucion total.

El Cuadro R.1 refleja un nivel de avance en la ejecucion financiera heterogénea
entre Componentes. Los mayores niveles de ejecucion -que promedian el 90%-
se registran en los Componentes Fortalecimiento Institucional y Articulacion y
Coordinacion en la Creacion y Utilizacion del Conocimiento (Componentes 1y
4). Este ultimo Componente alcanzd una ejecucion financiera proxima a los 7
millones de dolares en el afio 2009, explicando mas de una tercera parte de la
ejecucion anual.

Por su parte, el Componente Fortalecimiento y Orientacion de la Investigacion
alcanz6 una ejecucion del 74% de los fondos previstos. En términos absolutos,
este componente es el que mayor peso tiene en la ejecucion financiera del afio
(42%), alcanzando una ejecucion proxima a los 8 millones de ddlares. Por el
contrario el Componente Promocién de la innovacion y la articulacion publico-
privada en el sector productivo fue el que tuvo menor porcentaje de ejecucion
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financiera respecto a lo previsto (22%), que corresponde a 1.4 millones de

dolares. Cabe acotar que la ejecucion financiera de este Componente durante
2009 fue 15 veces mayor a la correspondiente al afio 2008.

Las diferencias en los niveles de ejecucién de los Componentes 2 y 3 se
explican fundamentalmente por la mayor demanda que ha tenido el primero de
estos componentes con respecto al segundo. En efecto, desde el inicio de sus
actividades al 31 de diciembre de 2009 la ANII habia recibido un total de 4.653
postulaciones a los diferentes instrumentos del Componente 2, y 330 a los del
Componente 3. Si se consideran sélo las postulaciones recibidas durante el
afo 2009, la diferencia entre componentes disminuye levemente, pero se
mantiene en una relacion de 9 a 1 (en dicho periodo se recibieron 1737
postulaciones al Componente 2 'y 172 al Componente 3).

Como fue sefialado en informes anteriores, la menor demanda al Componente
3 se explica por multiples factores, entre los que destaca la baja propension,
tanto a la innovacién como a la vinculacion con otros agentes para innovar que
en general presentan las empresas uruguayas’; la dispersion geogréfica e
institucional del publico objetivo, que complejiza significativamente el proceso
de difusion de convocatorias y de identificacion y comunicacién con los
potenciales beneficiarios; y la escasa trayectoria que en general tienen las
empresas en la busqueda de apoyos publicos para el desarrollo de actividades
de innovacion, lo cual implica importantes dificultades para la formulacién y
presentacion de propuestas, principalmente en el caso de las PYMES.

Sin embargo, se constata que el numero de postulaciones a los instrumentos
Innovacion de Amplia Cobertura e Innovacion de Alto Impacto aumentd
significativamente (35%) en el afio 2009, verificAndose ademas cambios en el
perfil innovativo de la demanda®. Es probable que a partir del afio 2010, cuando
se avance en la ejecucion de los proyectos aprobados en 2009 de Innovacion
de Amplia Cobertura e Innovacion de Alto Impacto, y de los correspondientes a
los 7 nuevos instrumentos dirigidos a empresas, se pueda ver una aceleracion
en los niveles de ejecucion financiera del Componente 3.

En el caso de los instrumentos del Componente 2, por el contrario, no se
verifican problemas de demanda. Un elemento que facilita la captacion de la
demanda de este Componente es el tipo de poblacion al que apunta la gran
mayoria de sus instrumentos: una comunidad cientifica acotada, vinculada en
su interior y altamente nucleada en torno a la UDELAR. Esto facilita la difusién
de los instrumentos de la ANII, ya sea directamente por el sistema de mailing
enviado por la Unidad de Comunicacion Institucional, o indirectamente a través
de la difusion interna de la institucion académica (el 39% de la poblacién que
postula se entera de los llamados a través de avisos de correo, mientras que
un 21% lo hace a través de la propia institucién académica).

" Ver “lll Encuesta de Actividades de Innovacién en la Industria Uruguaya (2004-2006).

Principales Resultados”. Serie Indicadores y Estudios, N°1, (ANII, 2009).

® La proporcion de empresas que ya eran innovativas en sentido estricto previo a la postulacién
a Innovacion de Amplia Cobertura e Innovacién de Alto Impacto descendié del 50% en 2008 a
36% en 2009.
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En el caso del Componente 5, la ejecucion financiera inferior al 50% se explica
porque la aplicacion de la Encuesta de Actividades de Innovacion
Agropecuaria, originalmente prevista para el afio 2009, se postergd para el afio
2010.

En sintesis, durante el afio 2009 la ANII inicié un proceso de revision, ajuste y
mejora de su estructura organizativa y operativa, que coadyuva con el proceso
de certificacion del sistema de gestion de calidad de la institucion. Este proceso
implicé un importante desafio: por un lado, compatibilizar las actividades
requeridas en el proceso de certificacion en los tiempos previstos, sin
desatender la operativa normal; y por otro, definir un sistema que asegure una
mayor calidad y eficiencia en los procesos, pero que no impligue una
burocratizaciobn excesiva de la gestibn de la institucion, o que fije
procedimientos que no puedan ser cumplidos.

Pero ademas, la institucion emprendio el desafio de promover y gestionar la
articulacion en todos sus sentidos y acepciones: i) interna a la ANII entre las
distintas areas o unidades para consolidar la vision por procesos; ii) dentro y
entre los Componentes que ejecuta para asegurar la complementariedad de
instrumentos y actividades; iii) entre los distintos agentes del Sistema Nacional
de Innovacion de manera que la generacion de conocimiento se traduzca
efectivamente en la resolucion de los problemas productivos y sociales del
pais; iv) internacional, para complementar y aprender de las experiencias tanto
latinoamericanas como de los paises desarrollados. Es necesario, sin embargo,
acompafar estar articulaciones en todos sus niveles con un mayor
aprovechamiento de las sinergias alcanzadas.

Continuar y profundizar en el camino de la articulacién, combatiendo las
resistencias culturales existentes —tanto internas como externas-, Yy
manteniendo el compromiso con los estandares de calidad que se ha impuesto,
permitira a la ANIl consolidarse como una institucion que ademas de promover
las actividades de generacion y utilizacion del conocimiento, tenga interiorizada
la innovacioén en su forma de gestion.
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La operativa institucional de la ANIl esta pautada por los lineamientos politico-
estratégicos del Gabinete Ministerial de Innovacién (GMI)°. En el marco de
dichas directrices, la ANIl se orienta a ejecutar una politica en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTI) que se integre a la politica econdmica y social
del pais, generando asi insumos fundamentales para su desarrollo.

En consonancia con las pautas estratégicas proporcionadas por el GMI'®, se
definieron y programaron las actividades especificas a desarrollar por la ANII
durante 2009 en la redaccién de su Plan Operativo Anual (POA). En relacion a
este punto, el POA atiende la ejecucion de una serie actividades asociadas a
los Componentes mediante los cuales la ANII se proyecta a la consecucion de
sus fines, a saber:

(i) Componente 1- Fortalecimiento Institucional- El objetivo de este
Componente consiste en consolidar y fortalecer la estructura
organizacional y operativa de la ANII, generando las condiciones
institucionales para la implementacion de los lineamientos
politico-estratégicos trazados por el PENCTI.

(i) Componente 2- Fortalecimiento y Orientacion de la Investigacion:
cuyo objetivo general consiste en potenciar la investigacion
cientifico-tecnologica, el desarrollo de capital humano, y la
transferencia de conocimientos hacia las redes productivas y la
sociedad en general.

(i) Componente 3- Promocion de la Innovacion y de la Articulacion
Publico-Privada: cuyo objetivo consiste en fomentar la innovacién
en el sector productivo y consolidar vinculos entre las empresas y
el sector académico.

(iv) Componente 4- Articulaciéon y Coordinacion en la creacion y
utilizacion del conocimiento: Fomentar y consolidar la articulacion
y cooperacion entre actores nacionales e internacionales
vinculados a la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
promoviendo la creacion, transferencia y utilizacion del
conocimiento.

(v) Componente 5- Generacion de Indicadores y Estudios sobre
Ciencia, Tecnologia e Innovacion: cuyo objetivo es contribuir al
conocimiento del Sistema Nacional de Innovacién y apoyar los
procesos estratégicos de planificacion y toma de decisiones en
politicas cientifico-tecnolégicas y de fomento a la innovacion.

° El GMI esta integrado por el Ministro de Educacion y Cultura -quien lo preside-; el Ministro de
Economia y Finanzas; el Ministro de Industria, Energia y Mineria; el Ministro de Ganaderia,
Agricultura y Pesca; y el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Representa el
nivel politico estratégico del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

1% por informacion al respecto, visite el sitio: http://www.anii.org.uy/gmi.html.
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En la ilustraciébn que se presenta a continuacion se esquematiza la estructura

logica de la institucion, evidenciando la relacibn entre sus Fines y
Componentes.

Con el objetivo de estimar el nivel de avance hacia las metas trazadas en el
POA, la ANII prevé la elaboracién de informes periédicos para el monitoreo y la
evaluacion de sus actividades. El reporte sistematico de estos informes -
responsabilidad del Area de Informacion y Evaluacion- responde basicamente a
tres objetivos:

i)  monitorear la eficacia y eficiencia de la institucion en relacion al
cumplimiento de las actividades planificadas;

ii) producir insumos para la revision critica de estrategias, asi como para
la evaluacion y el disefio o redisefio de instrumentos; y

iii) garantizar transparencia frente a los actores del Sistema Nacional de
Innovacion y la ciudadania en general.

Este documento da cuenta de las actividades efectuadas desde el 1° de enero
al 31 de diciembre de 2009. En él se presenta el nivel de avance en el
cumplimiento de las actividades previstas en el POA 2009 a nivel de cada
Componente ejecutado por la Institucion (Figura 0.1)

Para ello se realiza un abordaje metodolégico que combina el uso de técnicas
de andlisis cualitativas™* y cuantitativas. Finalmente, se reservan los anexos
para la presentacién de informacion complementaria.

1 E| nivel de avance de las actividades desarrolladas por la ANII en el semestre fue elaborado
en base a una estimacién del responsable de cada una de las Unidades/ Areas involucradas en
su realizacién frente a lo previsto en el POA 2009.
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FIGURA 0.1- ESTRUCTURA LOGICA DE LA ANII

CONTRIBUIR A LA CONSTRUCCION Y CONSOLIDACION DE UNA SOCIEDAD EQUITATIVA, DEMOCRATICA Y COMPETITIVA BASADA EN EL CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION COMO PILARES DE UN DESARROLLO SUSTENTABLE A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS EN INVESTIGACION E
INNOVACION

EJECUTAR LOS LINEAMIENTOS POLITICO-ESTRATEGICOS DEL ESTADO EN MATERIA DE INVESTIGACION E INNOVACION PROMOVIENDO, ARTICULANDO Y
FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION PARA ALCANZAR EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y SOCIAL DEL PAIS

3-PROMOCION DE LA 4- ARTICULACION Y
INNOVACION Y COORDINACION EN LA 5- GENERACION DE
ARTICULACION PUBLICA- CREACION DEL INDICADORES Y ESTUDIOS
PRIVADA CONOCIMIENTO

2- FORTALECIMIENTO Y
ORIENTACION DE LA
INVESTIGACION

1- FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

PROPOSITO
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COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El objetivo de este Componente consiste en consolidar y fortalecer la estructura
organizacional y operativa de la ANII, generando las condiciones institucionales
para la implementacion de los lineamientos politico-estratégicos trazados por el
PENCTI. Para lograr este propésito, el Componente se estructura en base a los
siguientes Subcomponentes: i) Actividades Financiero-Contables; ii) Gestion de
RR.HH.; iii) Informatica; iv) Comunicacion Institucional; v) Asesoria Legal y en
Propiedad Intelectual; vi) Gestion de Calidad; y vii) Monitoreo y Evaluacion. En
la Figura 1.1 se presenta la estructura légica del Componente 1 y
posteriormente se describen las principales actividades desarrolladas en el
marco del mismo.
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FIGURA 1.1 - COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

EJECUTAR LOS LINEAMIENTOS POLITICO-ESTRATEGICOS DEL ESTADO EN MATERIA DE INVESTIGACION E INNOVACION PROMOVIENDO, ARTICULANDO
Y FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION PARA ALCANZAR EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y SOCIAL DEL PAIS

CONSOLIDAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y OPERATIVA DE LA ANIl, GENERANDO LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA LA
IMPLEMENTACION DE LOS LINEAMIENTOS POLITICO-ESTRATEGICOS TRAZADOS POR EL PENCTI.

ACTIVIDADES GESTION DE

FINANCIERO - RECURSOS INFORMATICA EN PROPIEDAD <
CONTABLES HUMANOS INSTITUCIONAL INTELECTUAL CALIDAD EVALUACION

ASESORIA LEGALY

COMUNICACION GESTION DE MONITOREO Y

PROPOSITO

SUBCOMPONENTES
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En relacion a las actividades financiero-contables, en el afio 2009 se realizaron
las auditorias de fondos del Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y Comision Europea 2008, asi como de los fondos de la ANII
2007 y 2008. En el periodo se recibieron 5 misiones de Organismos
Internacionales proveedores de fondos, y se tramitaron 21 solicitudes de no
objecion a los mismos (Cuadro 1.1). Asimismo, se selecciond un auditor
externo para realizar una revisidon semestral de la contabilidad de la institucion.
Por otra parte, se iniciaron los procedimientos para dejar operativo el Sistema
de Compras y se avanz6 en la definicion a nivel del Sistema Contable de todos
los informes internos y externos a reportar. Se cumplié con la preparacion y
presentacion de los informes requeridos, y en particular para el caso del BID se
presentd y fue aprobado el informe sobre el cumplimiento de las condiciones
previas a la ejecucién del contrato de préstamo.

CUADRO 1.1- INDICADORES ADMINISTRACION Y FINANZAS
(01/01/09 - 31/12/09)

INDICADOR VALOR
CANTIDAD DE PAGOS Y TRANFERENCIAS REALIZADAS 1941
CO&Z@S Y CANTIDAD DE CONSULTORIAS CONTRATADAS 14
CANTIDAD DE SOLICITUDES DE COMPRA 246
CANTIDAD DE MANUALES ELABORADOS 7
MANUALES Y CANTIDAD DE REPORTES ENTREGADOS 50
REPORTES PORCENTAJE DE REPORTES CON UN RETRASO MAYOR AL 6%
10% DEL TIEMPO ESTIPULADO PARA SU ENTREGA
CANTIDAD DE AUDITORIAS APROBADAS 6
CANTIDAD DE OBJECIONES RECIBIDAS POR LAS AUDITORIAS 0
CANTIDAD DE CERTIFICADOS OBTENIDOS 3
CANTIDAD DE CONVENIOS ADMINISTRADOS 3
AUDITORIAS Y CANTIDAD DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO TRAMITADAS 8
ORGANISMOS FRENTE ORGANISMOS INTERNACIONALES
CANTIDAD DE SOLICITUDES DE NO OBJECION A ORGANISMOS 21
INTERNACIONALES
CANTIDAD DE OBJECIONES RECIBIDAS POR ORGANISMOS 0
INTERNACIONALES
SISTEMA ULTIMA FECHA DE CONTABILIDAD AL DIA 30/11/2009
CONTABLE CANTIDAD DE MOVIMIENTOS CONTABLES 46736

Fuente: ANII (2009)

Durante en el afio 2008, habia finalizado la adecuacion de las oficinas de
Rincon 528 Piso 2, sede actual de la ANIl, mediante la reestructura edilicia y la
adquisicion de equipamiento. Dada la necesidad de ampliar el local para
disponer de mas salas de reuniones, un archivo y otras oficinas para la
incorporacion de nuevo personal, durante el afio 2009 se iniciaron y avanzaron
en un 90% las actividades tendientes a adecuar el espacio solicitado a la
Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND) en el edificio contiguo.

Por su parte, en el periodo se avanzé en la conformacion de una sub-area de
Recursos Humanos dentro del Area de Administracion y Finanzas. En el marco
de esta sub-area se dejo operativo el sistema de Gestion de Recursos
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Humanos GIRH. Algunas actividades que se han iniciado en este sentido son el
armado de la ficha personal de cada empleado, la determinacion y
parametrizacion de politicas generales de RRHH, la reelaboracion del Estatuto
de Personal, la elaboracion del Manual de Cargos y el disefio de un Sistema de
Evaluacion de Desempefio. Ademas, se disefid y aplicdé una Encuesta de Clima
Organizacional, cuyos resultados fueron analizados y presentados en talleres a
nivel gerencial y de todo el personal (Cuadro 1.2). Al 31 de diciembre de 2009
la institucion contaba con una plantilla de 60 empleados: 23% corresponde a
cargos gerenciales, 38% a personal ejecutivo, 25% a administrativos y 13% a
pasantes.

Por otra parte, se desarrollaron actividades de capacitacion del personal de
acuerdo a los requerimientos de los diferentes cargos de la estructura
organizacional. Entre las mismas, la actividad de mayor alcance es el curso de
postgrado “Especialista en Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion”
(CTI) que se contrato a la Universidad Nacional General Sarmiento (UNGS) de
Argentina, y que esta siendo dictado en Montevideo. En este curso participan
13 empleados de la ANII, ademas, técnicos de otras instituciones relacionadas
con CTI (Instituto Pasteur, Instituto Clemente Estable, CSIC UDELAR, INIA,
LATU, DNPI, DILAVE). Asimismo la ANIl organizé, conjuntamente con
International Developement Research Center (IDRC) y United Nations
University (UNU-MERIT), el Curso Internacional “Disefio y Evaluacién de
Politicas de Innovacion en América Latina (DEIP) Evaluacion de Impacto de los
Programas de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon”, que tuvo como principal
objetivo fortalecer las capacidades de evaluacion ex-post de las Oficinas de
Ciencia y Tecnologia de paises de América Latina y el Caribe. En este curso
fueron entrenados 55 técnicos de instituciones de CTI provenientes de 15
paises en desarrollo. Ademas, la ANIl ha apoyado la capacitacion de sus
empleados en otros temas, como por ejemplo en Gestion de Proyectos, Redes
de Bases de Datos, Atencion al Usuario, Administracion de Sistemas
Operativos, Gestion de Aplicaciones, Alianzas Publico Privadas y Estrategias
de Desarrollo Nacionales, Gestion de Calidad, entre otros. En total, en el afio el
23% del personal de la ANII realizé cursos de postgrado solventados por la
Institucién, el 15% realizd cursos externos de corta duracion (de al menos 20
hs.), y el 100% particip6 en cursos internos de capacitacion (Cuadro 1.2).
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CUADRO 1.2 - INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS
(01/01/09 - 31/12/09)
INDICADOR VALOR
CANTIDAD DE CONTRATACIONES DE PERSONAL REALIZADAS 34

CANTIDAD DE CONTRATACIONES DE PERSONAL / CANTIDAD DE

0,
CONTRATACIONES DE PERSONAL PREVISTA (POA) 130%

CONTRATACIO | PORCENTAJE DE CONTRATACIONES QUE INCUMPLEN AL MENOS UN 14%

NES PROCEDIMIENTO DEL PROCESO DE SELECCION
CANTIDAD DE DESPIDOS 1
CANTIDAD DE RENUNCIAS 15(%)
CANTIDAD DE ASCENSOS 4

CANTIDAD DE CURSOS DE MAESTRIA, POSTGRADO Y DIPLOMAS
SOLVENTADOS POR LA ANII

PORCENTAJE DEL PERSONAL QUE REALIZA CURSOS DE MAESTRIA,

0
POSTGRADO Y DIPLOMAS SOLVENTADOS POR ANII 23%

CANTIDAD DE CURSOS EXTERNOS DE CORTA DURACION
SOLVENTADOS POR LA ANII

PORCENTAJE DEL PERSONAL QUE REALIZA CURSOS EXTERNOS DE

CAPACITACION CORTA DURACION SOLVENTADOS POR LA ANII 15%

CANTIDAD DE CURSOS INTERNOS DE CAPACITACION BRINDADOS 7

POR LA ANII
PORCENTAJE DEL PERSONAL QUE REALIZA CURSOS INTERNOS DE 100%
CAPACITACION BRINDADOS POR LA ANII
PORCENTAJE DEL PERSONAL CON PLAN INDIVIDUAL DE 0
CAPACITACION
PORCENTAJE DE PERSONAL EVALUADO 97%
EVALUACIONES PORCENTAJE DE PERSONAL CON EVALUACION SATISFACTORJA 90%
PORCENTAJE DE PERSONAL INCENTIVADO POR SU DESEMPENO 100%
LABORAL
CANTIDAD DE ACTIVIDADES DE AMBIENTE LABORAL REALIZADAS POR 1
RR.HH.
CLIMA LABORAL NIVEL DE SATISFACCION DEL PERSONAL EN RELACION CON SU 4

TRABAJO EN LA AGENCIA (DEL 1 AL 5)

NIVEL DE SATISFACCION DEL PERSONAL RESPECTO AL CLIMA DE

TRABAJO (DEL 1 AL 5) 38

Fuente: ANII-2009
(*)Casi la mitad de las renuncias de personal durante el afio 2009 correspondieron a
personal que habia sido contratado en régimen de Pasantia.

En lo que respecta a las actividades vinculadas con la Comunicacion
Institucional, en el periodo se avanzdé en el fortalecimiento de la imagen
institucional y de los vinculos con el Sistema Nacional de Innovacion. Algunas
actividades desarrolladas en este sentido fueron la elaboracion de documentos
y elementos de comunicacion institucional (entre los cuales se encuentra un
video que difunde los cometidos y grandes lineas de instrumentos de la ANII);
la organizacion y/o auspicio de eventos directamente relacionados con los
temas de competencia de la institucion (en el periodo se organizaron 29
eventos publicos y auspiciaron 42); la difusién de proyectos de Popularizaciéon
de la CTI que hayan sido apoyados; y el redisefio de la pagina Web
institucional atendiendo sugerencias y recomendaciones recabadas a través de
mecanismos de consulta a usuarios. Cabe destacar que la pagina web de la
ANIl es uno de los principales medios a través de los cuales tanto
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investigadores como empresarios se enteran de
instrumentos, tal cual surge de los resultados de las Encuestas de Satisfaccion

a Clientes y se presenta en el Cuadro 1.3.

C
-D
ANII

las convocatorias a

CUADRO 1.3 - FORMA EN QUE LOS CLIENTES SE ENTERAN DE LAS
CONVOCATORIAS A LOS INSTRUMENTOS

Postulantes Componente 2| Postulantes Componente 3 Total Postulantes
Medio por el cual se entera Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Avisos en Medios de Comunicacion (Prensa, Radio, etc.) 54 4% 15 6% 69 4%
Pagina Web de la ANII u otras relacionadas 302 21% 70 29% 372 22%
Avisos recibidos por Correo Electrénico 572 39% 21 9% 593 35%
Eventos organizados o auspiciados por la ANII 16 1% 11 5% 27 2%
Noticias en la Prensa 8 1% 5 2% 13 1%
Camaras Empresariales 1 0% 13 5% 14 1%
Unidades de Vinculacién Tecnoldgica 7 0% 8 3% 15 1%
Instituciones Académicas 279 19% 22 9% 301 18%
Agencias Departamentales 1 0% 5 2% 6 0%
Conocidos o Allegados 196 13% 48 20% 244 14%
Otros 14 1% 20 8% 34 2%
No contesta 5 0% 4 2% 9 1%
Total 1455 100 242 100 1697 100

Fuente: ANII-Encuesta de Satisfaccion de Clientes TO aplicada en 2009.

Durante el afio 2009 la pagina web institucional tuvo 254.795 visitas, el 27% de
las cuales fueron nuevas. De las visitas provenientes de fuera de Uruguay, el
42% correspondi6 a paises de América del Sur, y 32% a Europa. En el Gréfico

1.1 se presenta la distribucién de visitas por paises.

GRAFICO 1.1- DISTRIBUCION DE VISITAS AL SITIO WEB DE LA ANII
PROVENIENTES DEL EXTERIOR SEGUN PAI[S ANO 2009

%

Otros, 26%

Chile, 5%

México , 6%

Francia, 6%

Brasil, 12%

Argentina, 18

EE.UU., 13%

Espafia, 15%

Fuente: Google Analytics
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El nimero de visitas a la pagina web de la ANIl aumentd un 81% en 2009 en
relacion al afio anterior, mientras que la cantidad de usuarios crecié 53% en el
mismo periodo. El Grafico 1.2 muestra la evolucion mensual de ambas
variables durante el afo, y permite apreciar las fluctuaciones generadas
especialmente en el nUmero de visitas- cuando se publican los resultados de
las convocatorias, o se produce el cierre de las mismas. Por ejemplo, el
aumento de casi el 50% del numero de visitas en el mes de marzo se puede
explicar principalmente por la publicacion de resultados del Sistema Nacional
de Investigadores (SIN), y el aumento del mes de junio coincide con el cierre de
las convocatorias de apoyo a la innovacion empresarial.

GRAFICO 1.2 - NUMERO DE VISITAS Y DE USUARIOS DEL SITIO WEB
DE LA ANIl ANO 2009

40.000
35.000 34.345
30.000 -
25 000 26.462
' 23.674 23.67 23.089 —#—Usuarios
20.000 — — .
17456 18.102 " 18.454 18.497 Visitas
15.000 15.930 — Lineal
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261 © 9.228
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Fuente: Google Analytics

Por otra parte, en el periodo se avanz6 en la difusién de convocatorias para los
instrumentos lanzados por la ANII. Durante el semestre se contrataron para
difusién 160 minutos en medios masivos de comunicacién y 8.266 cm? en
prensa escrita, se realizaron 223 notas periodisticas, y se difundieron 49 avisos
via mailing (Cuadro 1.4). Ademas de los medios tradicionales de difusion, y a
los efectos de apoyar el desarrollo local, se disefid un programa de Talleres
para que técnicos de las Agencias Departamentales de Desarrollo conozcan a
la ANII, se familiaricen con los instrumentos y puedan actuar como promotores
de los mismos en el interior del pais (al 31 de diciembre habian participado de
estos Talleres 14 técnicos de 13 Agencias Departamentales de Desarrollo).
Conjuntamente, se disefi0 una estrategia destinada a la difusion de los
instrumentos hacia el sector empresarial, que incluye visitas a empresarios,
capacitacion para la innovacion y una fuerte promocién en el interior del pais.
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CUADRO 1.4 - INDICADORES DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

(01/01/09 - 31/12/09)

INDICADOR VALOR

CANTIDAD DE ACTUALIZACIONES DEL SITIO WEB 166
CANTIDAD DE CONSULTAS AL SITIO WEB 254.795
SIT10 WES ANIl | —CANTIDAD DE USUARIOS UNICOS (DIRECCIONES IP) 73.767
TIEMPO PROMEDIO DE PERMANENCIA EN EL SITIO WEB 03:22
CANTIDAD TOTAL DE VISITAS A PAGINAS DEL SITIO WEB 868.829
PAGINA MAS VISITADA DEL SITIO WEB Investigadores.htm
CANTIDAD DE EVENTOS PUBLICOS ORGANIZADOS POR
LA ANII 29
ACTIVIDADES
DE COMUNICA- CANTIDAD DE CAMPARIAS DE DIFUSION DE .
CION INSTRUMENTOS REALIZADAS
INSTITUCIONAL ™55 CENTAJE DE LA POBLACION QUE MANIFIESTA 0%
CONOCER LA ANII (A DICIEMBRE DE 2009)
CANTIDAD DE MINUTOS CONTRATADOS PARA DIFUSION 160 mim
EN MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION
MEDIOS D | CANTIDAD DE CM2 EN AI\E/ISSC%SlTPAUBLICADOS EN PRENSA 8266 o’
CO'\él%Nl\'ICA' CANTIDAD DE NOTAS PERIODISTICAS 223
CANTIDAD DE AVISOS ViA MAILING 49
CANTIDAD DE TRABAJOS DE DISENO EN MATERIALES DE o
IMPRENTA PARA COMUNICACION INSTITUCIONAL
USPICIOS TOTAL DE AUSPICIOS REALIZADOS 42
MONTO TOTAL OTORGADO POR AUSPICIOS USS 89.883

Fuente: ANII (2009)

Paralelamente, se contratd a una empresa consultora para que haga el
seguimiento mensual del posicionamiento del Sistema Nacional de Innovacion
y de la ANIl en los medios masivos de comunicacion (prensa, radio, TV, via
publica). El informe correspondiente al mes de diciembre de 2009 indica que el
61% de las notas que se realizan sobre la ANIl corresponden a medios
gréficos, el 17% en radio y el 22% en television. Del total de notas que se
publicaron en dicho mes, el 83% presentaron una valoracién positiva de la ANII
y el 17% fueron neutras, no registrandose notas con valoracion negativa
(Graficos 1.3y 1.4).

GRAFICO 1.4 -VALORACION DE LAS
NOTAS DE LA ANII

GRAFICO 1.3 -CANTIDAD DE NOTAS DE LA
ANIl SEGUN MEDIO DE COMUNICACION
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Neutra
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22%

Radio
17%

Grafica
61%

Positiva
83%

Fuente: Informe Interacciona. Datamining de
la Informacion Aplicada. Diciembre 2009

Fuente: Informe Interacciona. Datamining de
la Informacion Aplicada. Diciembre 2009
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En el afio 2009 la institucion continué con las politicas adoptadas en lo
referente al uso de herramientas informaticas de primera linea, que faciliten y
soporten los procesos de gestion interna asegurando su transparencia, agilidad
y eficiencia. En el periodo se completo el desarrollo del Sistema de Gestion de
ANII, el Sistema de Evaluadores y la base de Satisfaccion de Clientes, y se
adaptaron e implementaron los sistemas Mantis (gestion de reclamos, no
conformidades y sugerencias); Alfresco (gestor documental); GIRH (gestor de
RRHH); IRM (manejo de incidencias) y sistema de control de llamadas.
Asimismo, se actualizaron los sistemas de postulaciones de proyectos y
perfiles; CVUy; Registro SNI; GIA (adquisiciones) y Sueldos, y se avanzo6 en el
desarrollo de un Datawarehouse, estando a la fecha en la etapa de
implementacion. La ANIl también trabajé en conjunto con el MEF — UNASEP
(Unidad de Apoyo al Sector Privado) para la creaciéon de un Registro Unico de
Beneficiarios de Programas de Financiamiento Publico. En el marco de este
trabajo conjunto, ANIl actia como contraparte técnica y como organismo
financiador del desarrollo del sistema.

La Unidad Informética supervisa y gestiona las prestaciones de bienes y
servicios de 27 proveedores informaticos, tiene 3 sistemas informaticos en
proceso de implementacion y desarrollo y 18 sistemas en seguimiento y
ejecucion (Cuadro 1.5). EI manejo de distintos sistemas independientes,
sumado a la importante carga de horas de desarrollo y asistencia técnica
(interna y externa) y a la alta rotacion de personal, ha derivado en una
importante sobrecarga de trabajo en la Unidad de Informatica, especialmente
durante el proceso de implementacion del Sistema de Gestion de Calidad
(SGC).
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CUADRO 1.5 - INDICADORES DE INFORMATICA
(01/01/09 - 31/12/09)
INDICADOR VALOR
HARDWARE Y CANTIDAD DE PCS FUNCIONALES 75
SOFTWARE CANTIDAD DE LICENCIAS DE SOFTWARE EN USO 434
CANTIDAD DE USUARIOS INTERNOS DE SERVICIOS INFORMATICOS 62
CANTIDAD DE SOLICITUDES INTERNAS DE ASISTENCIA TECNICA 1978
RECIBIDAS :
SOPORTE DE ]
OPERACIONES CANTIDAD DE SOLICITUDES INTERNAS DE ASISTENCIA TECNICA
INFORMATICAS | ATENDIDAS / CANTIDAD DE SOLICITUDES INTERNAS DE ASISTENCIA
INTERNAS TECNICA RECIBIDAS 96%
PORCENTAJE DE SOLICITUDES INTERNAS DE ASISTENCIA TECNICA 0
NO ATENDIDAS EN TIEMPO (MAS DE 24 HORAS)
TIEMPO MEDIO DE RESPUESTA (EN MINUTOS) A SOLICITUDES 15
INTERNAS DE ASISTENCIA TECNICA
CANTIDAD DE USUARIOS EXTERNOS DE SERVICIOS INFORMATICOS
10.722
CANTIDAD DE SOLICITUDES EXTERNAS DE ASISTENCIA TECNICA
SOPORTE DE RECIBIDAS 925
OPERACIONES [ CANTIDAD DE SOLICITUDES EXTERNAS DE ASISTENCIA TECNICA
INFORMATICAS | ATENDIDAS / CANTIDAD DE SOLICITUDES EXTERNAS DE ASISTENCIA 96%
EXTERNAS TECNICA RECIBIDAS
CANTIDAD DE SOLICITUDES EXTERNAS DE ASISTENCIA TECNICA NO 32
ATENDIDAS EN TIEMPO (MAS DE 24 HORAS)
TIEMPO MEDIO DE RESPUESTA (EN MINUTOS) A SOLICITUDES 0
EXTERNAS DE ASISTENCIA TECNICA
CANTIDAD DE HORAS DE TERCEROS DEDICADAS AL DESARROLLO 2,009
DE SISTEMAS INFORMATICOS :
CANTIDAD DE HORAS DEDICADAS A LA GESTION DEL CAMBIO DE 480
SISTEMAS INFORMATICOS
CANTIDAD DE SOLICITUDES FORMALES RECIBIDAS PARA EL -
DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS
DESARROLLO Y
GESTION DE PORCENTAJE DE SOLICITUDES FORMALES RECIBIDAS PARA EL 100%
SISTEMAS DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS ATENDIDAS
INFORMATICOS CANTIDAD DE SISTEMAS INFORMATICOS EN PROCESO DE 3
IMPLEMENTACION Y DESARROLLO
CANTIDAD DE SISTEMAS INFORMATICOS EN SEGUIMIENTO Y 18
EJECUCION
CANTIDAD DE MODIFICACIONES EN SISTEMAS EXISTENTES: 1
CAMBIOS EN EL ESQUEMA DE LA BASE DE DATOS
CANTIDAD DE MODIFICACIONES EN SISTEMAS EXISTENTES: .
CAMBIOS EN FUNCIONALIDAD EXISTENTE
CANTIDAD DE MODIFICACIONES EN SISTEMAS EXISTENTES: 4
AGREGADO DE NUEVAS FUNCIONALIDADES
GESTION DE CANTIDAD DE PLANES DE ADQUISICION EN FORMULACION 14
e e e CANTIDAD DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS -
INFORMATICOS BAJO SUPERVISION Y GESTION
PROMEDIO DE DIAS ENTRE LA DECISION DE CONTRATAR
PROVEEDORES Y LA FIRMA DEL CONTRATO CON PROVEEDORES O 30
INICIO DE TAREAS (BIENES O SERVICIOS BRINDADOS)

Fuente: ANII (2009)
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Por otra parte, la ANIl ha actuado como articulador del proyecto para la
creacion del Centro Uruguayo de Propiedad Intelectual (CEUPI), en cuyo
marco han organizado 12 reuniones interinstitucionales de coordinacion de
modo de potenciar las sinergias entre los diferentes agentes involucrados y
aprovechar al maximo los recursos disponibles. Se ha empezado el trabajo
conjunto de formulacion del proyecto a través de la Red Nacional de Propiedad
Intelectual, integrada por todas las instituciones publicas y privadas interesadas
en desarrollar actividades de asesoramiento en informacién y vigilancia
tecnoldgica, y en capacitacidbn e investigacion en temas relacionados con
Propiedad Intelectual. La ANII también ha actuado como organismo ejecutor
del proyecto de Auditoria Nacional en Propiedad Intelectual, proyecto que ha
completado la etapa de relevamiento de informacion y esta actualmente en la
fase de elaboracion del informe final. Igualmente, a efectos de continuar el
fortalecimiento de capacidades en Propiedad Intelectual del sistema de CTI
iniciado en el ejercicio anterior se continud con actividades de sensibilizacion
en este tema y el dictado de seminarios de interés en forma conjunta con otras
instituciones (OMPI, DNPI, UDELAR, CDA y CUTI).

A partir del segundo semestre del afio 2008, habiéndose desplegado la mayor
parte de los instrumentos de la ANIl, se advirti6 que el servicio de
asesoramiento juridico externo contratado no cumplia con los requerimientos
de la institucion, tanto en la calidad del servicio como en la celeridad de la
respuesta. Ese cuello de botella implic6 demoras en la etapa de firma de
contratos de la ANIl con los beneficiarios, lo cual se fue resolviendo
internamente a través de la intervencion de la Asesoria en Propiedad
Intelectual. Este hecho, sumado a la profusién de recursos y peticiones
iniciados por algunos de los beneficiarios, que requirié asesoramiento legal
para la instruccion de expedientes y redaccion de resoluciones y reglamentos,
condujo a que en el primer semestre de 2009 se decidiera la internalizacion de
la asesoria legal y se finalizara el contrato con la empresa consultora en éste
ambito. El volumen de trabajo requerido en estos temas se ve reflejado en que
durante el afio se realizaron, revisaron y/o modificaron 173 contratos y se
elaboraron 55 informes juridicos, ademéas de 138 instancias que requirieron de
asesoria juridica interna, actividades que fueron realizadas por la responsable
de Asesoria Legal (Cuadro 1.6).

CUADRO 1.6 - INDICADORES DE ASESORIA LEGAL Y EN PROPIEDAD
INTELECTUAL
(01/01/09 - 31/12/09)

INDICADOR VALOR
CANTIDAD DE CONTRATOS REALIZADOS 39
CONTRATOS CANTIDAD DE CONTRATOS DE TERCEROS QUE SON REVISADOS 63
CANTIDAD DE CONTRATOS MODIFICADOS 71
CANTIDAD DE INSTANCIAS DE ASESORIA JURIDICA INTERNA 138
ASESORIA CANTIDAD DE INFORMES REALIZADOS 55
JURIDICA CANTIDAD DE EVENTOS DE CAPACITACION O DIFUSION DE LA 7
PROPIEDAD INTELECTUAL

Fuente: ANII (2009)
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Por su parte, durante el afio 2009 la ANIl desarroll6 una intensa actividad
vinculada al disefio, redisefio y ajuste de instrumentos. En efecto, en el periodo
se cursaron 6 negociaciones para la obtencién de préstamos y contrapartidas,
se disefiaron 11 nuevos instrumentos, se redisefiaron o modificaron otros 16, y
se disefiaron 2 instrumentos para terceros (Cuadro 1.7). Este tema se
profundizara en las secciones del presente informe que exponen los avances
de los Componentes 2y 3.

CUADRO 1.7 - INDICADORES DE INSTRUMENTOS Y PROGRAMAS
(01/01/09 - 31/12/09)

INDICADOR VALOR
CANTIDAD DE NEGOCIACIONES CURSADAS CON TERCEROS PARA LA OBTENCION DE 6
PRESTAMOS Y CONTRAPARTIDAS
CANTIDAD DE PRESENTACIONES PUBLICAS DE LOS INSTRUMENTOS DE LA ANII 27
CANTIDAD DE INSTRUMENTOS DISENADOS PARA LA ANII 11
CANTIDAD DE INSTRUMENTOS DISENADOS PARA TERCEROS 2
CANTIDAD DE INSTRUMENTOS DE LA ANII RE- DISENADOS O MODIFICADOS 16
CANTIDAD DE ACTIVIDADES DE PROMOCION INSTITUCIONAL 40
CANTIDAD DE INFORMES DE ANALISIS Y/O ESTIMACION DE DEMANDA 10

Fuente: ANII (2009)

En el periodo considerado, la ANII continué con el monitoreo y evaluacion
sisteméatica de sus actividades, con los objetivos de generar insumos para la
mejora continua de los procesos de la institucion; asegurar la orientacion hacia
los clientes; y contribuir, de forma coordinada con otros organismos del
Sistema Nacional de Innovacion, al desarrollo de mecanismos efectivos de
evaluacion de programas y otros instrumentos de promocion en la materia.

A partir de las actividades de monitoreo se elaboraron de forma sistematica
durante 2009 diferentes tipos de productos: i) “Informes Semestrales de
Seguimiento de Actividades”; ii) “Informes Trimestrales de Seguimiento de
Actividades”; iii) “Informes de Monitoreo de Instrumentos y Programas” (previos
a la apertura de nuevas convocatorias del instrumento); e iv) Informes de
Satisfaccion de Clientes. Dichos informes han sido oportunamente discutidos a
nivel gerencial, de direcciéon y/u operativo (segun corresponda), y a partir de los
mismos se han decidido y ejecutado acciones de mejora en distintos ambitos
(disefio o redisefio de instrumentos y/o modificaciones en la gestion de los
mismos).

Por su parte, durante el periodo se trabajé en la revision critica y adecuacion
conceptual del sistema CVUy a partir de la consulta a los investigadores
usuarios pertenecientes a las diferentes areas del conocimiento, en base a la
técnica “grupos de discusion”; a las opiniones vertidas por los investigadores
sobre el sistema a través de las Encuestas de Satisfaccion de Clientes; y a las
preguntas frecuentes y sugerencias que le llegaron a la Unidad de Informatica
durante la etapa de ingreso de CVs. Esto derivd en el procesamiento y
sistematizacién de sugerencias que permitieron la mejora del sistema CVUy
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previo a la solicitud de actualizacion de CVs de los beneficiarios del SNl y a la
apertura de una nueva convocatoria al instrumento.

Méas alld de los resultados concretos obtenidos a partir de las consultas a
usuarios, los grupos de discusion permitieron visualizar aspectos que
trascienden el vinculo del investigador con el CVUy, y se relacionan con la
actitud y las resistencias naturales que se interponen ante las propuestas de la
ANIl como una institucidbn nueva en el Sistema. Concretamente, el mayor y
mas consensuado contratiempo mencionado en los grupos asi como en las
Encuestas de Satisfaccion, fue el esfuerzo, la cantidad de tiempo, y lo
engorroso de la tarea de completar los datos en el sistema. Esta situacién, que
la mayoria de los investigadores atribuian al CVUy, fue relativizada por
aquellos con experiencia previa en plataformas de bases de datos de
curriculums (especialmente el CV Lattes).

Se continué trabajando, asimismo, en el disefio y mejora de formularios y
procedimientos de registro que aseguren el adecuado seguimiento y evaluacién
de los instrumentos y programas gestionados por la institucion. El proceso de
disefio y desarrollo de los formularios y el soporte informatico detras de los
mismos constituye un elemento clave al momento de la apertura de cada
convocatoria que requiere un fuerte grado de coordinacion entre las diferentes
areas y unidades de la ANII.

Con respecto a las actividades de evaluacién de otros programas nacionales
de promocién de la CTI, se coordind con la Direcciéon de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo (DICYyT - MEC) y el Programa de Desarrollo
Tecnoldgico | (PDT ) el desarrollo de la Consultoria “Evaluacion Final del PDT
I”, a fin de evaluar el nivel de cumplimiento de las metas establecidas para
dicho Programa y medir los desvios y las posibles causas de los mismos asi
como su impacto, de forma de extraer ensefianzas que permitan realizar
ajustes al disefio y proceso de implementacion del PDT Il (ejecutado por ANII)
tendientes a incrementar su eficiencia, eficacia e impacto. Actualmente la
Consultoria esta en curso, y se prevé su finalizacion, presentacion y discusion
en un Taller a fines de marzo de 2010.

También en el marco del andlisis de otros programas nacionales, la ANII
coordin6 con Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas
(PACC - OPP) y Programa de Apoyo a la Competitividad y Promocion de
Exportaciones de la Pequefia y Mediana Empresa (PACPYMES - MIEM) el
desarrollo de la Consultoria “Evaluacion Metodoldgica Preliminar de Programas
de Apoyo a la Competitividad de Clusters en Uruguay”. La misma tiene como
objetivo capitalizar lo aprendido de la ejecucion de los Programas PACC y
PACPYMES, generando insumos para el desarrollo de una politica nacional de
Clusters, Conglomerados y Redes Tecnoldgicas, que fomente la mejora de la
competitividad empresarial tanto a través de la innovacion estratégico-
organizacional como de la innovacion tecnoldgica.
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Por otra parte, durante 2009 se desarrollaron las actividades para implantar un
sistema de gestion de la Calidad en la ANII basado en las normas ISO
9000:2000 (adoptadas en Uruguay como UNIT-ISO 9000:2000). La
implantacion y certificacion de un Sistema de Gestion de Calidad de acuerdo a
la norma ISO 9001:2008 tuvo como obijetivos: i) conducir, operar y mejorar
continuamente una organizacion en forma efectiva permitiendo que ésta se
dirija y controle en forma sistemética y transparente teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas de todas las partes involucradas; ii) brindar mayor
confianza al sistema que el SGC de la ANIl cumple con los requisitos
especificados.

Se realizé un llamado a presentacién de propuestas de consultoria para el
disefio e implantacién de un SGC, y se seleccion6 la empresa consultora
LATU. En el marco de este proceso se desarrollaron a partir del mes de junio
de 2009 un conjunto de actividades, entre las que destacan: i) definicién del
Comité de Calidad de la ANII; ii) definicidbn de la Misién, Vision y Politica de
Calidad recogiendo en esta ultima los valores de la organizacion (Box 1); iii)
creacion de la Matriz de Objetivos de Gestidn, que refleja la Politica de Calidad
en objetivos medibles a través de indicadores para los cuales se establecen
metas y las acciones requeridas para alcanzarlas; iv) identificacion y
documentacién de los procesos principales (cliente —cliente), procesos de
apoyo, y sus respectivos subprocesos; v) disefio e implementaciéon de un
sistema de gestion controlado (Manual de Calidad, Procedimientos, Planes de
Calidad, Instructivos, etc.); vi) generacién de un procedimiento de Gestion de
reclamos, no conformidades, sugerencias, acciones correctivas, preventivas y
de mejora (RNCS); vii) adaptacion e implementacion de diversas herramientas
informaticas que soportan el sistema y se integran con las preexistentes en la
institucion (Programa “Alfresco” como gestor documental, “GIRH” para la
gestién de recursos humanos, “GIA” para gestion de adquisiciones, y “Mantis”
para la gestion de RNCS); viii) capacitacion del personal a todos los niveles en
gestion de calidad y nuevas herramientas informaticas; y ix) sistematizacion del
ciclo de mejora a través de la documentacién del proceso de revisién por la
direccion del SGC.
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BOX 1- VISION, MISION Y POLITICA DE CALIDAD DE LA ANII

VISION: Ser un actor clave en la construccion permanente de una sociedad equitativa, democratica y

competitiva basada en el conocimiento y la innovacion como pilares de un desarrollo sustentable a
través de la implementacion de politicas publicas en investigacion e innovacion.

MISION: La ANII tiene como misién ejecutar los lineamientos politico-estratégicos del Estado en materia de

Investigacion e Innovacion promoviendo, articulando y fortaleciendo las capacidades del Sistema
Nacional de Innovacién para alcanzar el desarrollo productivo y social del pais.

POLITICA | La ANIl se compromete a:

DE -
CALIDAD:

Brindar servicios que respondan efectivamente a los lineamientos politicos de la direccién, asi
como a las necesidades y expectativas del Sistema Nacional de Innovacion y de la sociedad

en su conjunto.

Promover relaciones de mutuo beneficio con proveedores y clientes actuales y potenciales.
Lograr un buen ambiente laboral valorando y promoviendo el desarrollo personal y profesional

de sus colaboradores.
Realizar su gestion de forma:

Ejecutiva: resolviendo los temas dentro de su competencia funcional u orientando
correctamente a sus clientes

Agil: respondiendo a las necesidades identificadas en forma rapida y predecible
Flexible: adaptandose a los cambios manteniendo el control de los procesos
sustantivos y asegurando la calidad de sus servicios

Transparente: respetando en todas y cada una de sus actividades las buenas
practicas de administracion, rindiendo cuentas a la sociedad sobre su gestion.
Proactiva: Identificando necesidades, buscando oportunidades, y evaluando y
mitigando riesgos.

Participativa: fomentando el trabajo en equipo y generando espacios de reflexion e
intercambio de ideas, que aseguren niveles de compromiso, de articulacion y
coordinacion intra e interinstitucional.

Cumplir con los requisitos y mejorar continuamente el Sistema de Gestion de la Calidad de
sus procesos, desarrollando sus actividades de acuerdo al marco normativo vigente.

Fuente: ANII (2009)

El proceso de implantacion del SGC consolidd la vision por procesos de la ANII
trascendiendo los cometidos de cada area o unidad. Los procesos principales
de la ANII (cliente-cliente) definidos durante el disefio del SGC son tres: i)
disefio y gestion de programas e instrumentos; ii) articulacién y coordinacion
para la creacion y utilizacion del conocimiento; y iii) generacion de indicadores
y estudios sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Figura 1.2). En funcion de
la definicién de los procesos principales se ajustd la estructura logica de la
ANII, la cual pasé a ser recogida por los Planes Operativos Anuales y los
Informes de Seguimiento de Actividades de la institucion.
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FIGURA 1.2 - MAPA DE PROCESOS DE LA ANII

| Mejora continua del Sistema de Gestién de la Calidad |
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El disefio y la implementaciéon del SGC de la ANIl demandd una importante
carga de trabajo para los responsables de los procesos (tanto principales como
de apoyo) y para el personal en general, pero permitio abordar muchos
aspectos que ya habian sido identificados como necesidades a resolver en el
corto plazo por la institucion. Entre dichos aspectos se destacan: la descripcion
de los procesos principales de la ANII incluyendo la definicion de responsables
de cada una de las etapas, puntos de control y los mecanismos de articulacion
inter-areas (lo que permitié ordenar el funcionamiento de los procesos, evitando
superposicion o ausencia de responsabilidades); la definicion de un sistema de
gestién de documentos que incluya mecanismos de aprobacién; la creacion de
una base de datos de proveedores estratégicos y de un sistema para
evaluacion de los mismos; y la definicibn de procedimientos de mesa de
entrada, de instruccibn de expedientes, de comunicacién interna y de
comunicacion de resoluciones de Directorio.

La implantacion del SGC logré el involucramiento de todo el personal, siendo
asi posible cumplir el mismo en 7 meses, plazo muy breve en general, y en
particular si se considera la complejidad de los procesos de la ANIl. En
diciembre de 2009 la ANII obtuvo la certificacion del Sistema de Gestion de la
Calidad implantado de acuerdo a la norma ISO 9001:2008 para todos sus
procesos tanto principales como de apoyo por parte del Organismo certificador
LSQA e IQnet, constituyéndose asi en la primer Agencia Sudamericana de
Innovacion certificada. En particular, el organismo certificador destac6 del SGC
de la ANIl su solido sistema de planificacion y medicion para la toma de
decisiones, su enfoque al cliente y la visién por proceso.

El hito de la Certificacion del SGC, mas que un fin en si mismo, constituye para
la ANIlI un compromiso con la mejora continua, camino que la institucion se
impuso como desafio recorrer dia a dia y para cada una de las actividades que
desarrolle.
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COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA
INVESTIGACION

El objetivo del Componente Fortalecimiento y Orientacién de la Investigacion
consiste en potenciar la investigacion cientifico-tecnologica, el desarrollo de
capital humano, y la transferencia de conocimientos hacia las redes productivas
y la sociedad en general. Para lograr este propodsito, el Componente se
estructura en base a los siguientes Subcomponentes: i) Investigacion y
Desarrollo; ii) Transferencia de Conocimiento Cientifico y Tecnolégico; vy iii)
Fortalecimiento de Recursos Humanos.

El objetivo del Subcomponente “Investigacion y Desarrollo” es fortalecer las
capacidades nacionales de investigacion y generacion de conocimiento
cientifico-tecnoldgico. Para lograr este proposito, se estructura en base a los
siguientes instrumentos:

- Investigacion Fundamental: El objetivo de este instrumento (denominado
“Fondo Profesor Clemente Estable”) es consolidar las capacidades de
investigacion y desarrollo de excelencia en las todas las areas del
conocimiento. El Fondo Clemente Estable financia proyectos
presentados por investigadores pertenecientes a instituciones publicas o
privadas, de acuerdo a las siguientes modalidades: i) Modalidad I:
Proyectos de excelencia con alto requerimiento de gastos e inversiones;
i) Modalidad II: Proyectos de excelencia en disciplinas con bajo
requerimiento de gastos e inversiones; Yy iii) Modalidad 1ll: Proyectos de
jovenes investigadores, particularmente tesis de postgrado.

- Investigacién Aplicada: El objetivo de este instrumento (denominado
“Fondo Profesora Maria Vifias” esta orientado a apoyar la investigacion
aplicada de excelencia en todas las areas del conocimiento. Este tipo de
investigacion implica la consideracion de todos los conocimientos
existentes y su profundizacion, en un intento de solucionar problemas
especificos. EI Fondo Maria Vifias también tiene tres modalidades,
analogas a las del Fondo Clemente Estable.

Por su parte, el objetivo del Subcomponente “Transferencia de Conocimiento
Cientifico y Tecnoldgico” es transferir aplicaciones y conocimientos cientifico-
tecnoldgicos hacia el sector productivo y la sociedad en general. Para lograr
este proposito, el subcomponente se estructura en base a los siguientes
instrumentos:

- Alto Impacto Social: El objetivo de este instrumento es el apoyo a
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion cuyos resultados
provoguen alto impacto social, es decir mayores grados de bienestar
social para los ciudadanos de nuestro pais. En cada convocatoria se
podran identificar areas prioritarias.

- Popularizacién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion: El objetivo
de este instrumento es fomentar la difusidon social de conocimientos en
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Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través del apoyo de las actividades
tendientes a su divulgacion y popularizacion.

Fondo Sectorial Salud: el objetivo de este instrumento es el apoyo a
proyectos de I+D en Salud Pudblica y Medicina Humana, cuyos
resultados presenten algun grado de aplicabilidad a la realidad nacional.
Dichos proyectos deberan focalizarse en alguna de las areas/ problema
definidas en cada convocatoria.

Fondo Sectorial Innovagro: Fondo creado en el marco de un Acuerdo de
Cooperacion firmado entre el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA) y ANII, y cuya administracion fue asumida por ANII.
El objetivo general de este instrumento es promover la resolucién de
problemas actuales o que deriven de estudios prospectivos para el
desarrollo de oportunidades de las cadenas agroindustriales,
preferentemente exportadoras: En el marco del Fondo Innovagro se
financian dos modalidades: proyectos de investigacion orientados a
tematicas estratégicas definidas para cada convocatoria publica, y
proyectos de innovacion demandados por el sector productivo.

Fondo Sectorial Energia: Fondo creado en el marco de un Acuerdo de
Cooperacion firmado entre UTE, ANCAP y ANII. El objetivo de este
instrumento es promover las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion en tematicas estratégicas —definidas en cada convocatoria-
en el area de energia a través de la financiaciéon de proyectos. Este
instrumento tiene dos modalidades: una dirigida a grupos de
investigacion y otra a empresas.

Fondo de Inclusion Social: Fondo creado a partir de un Acuerdo de
Cooperacion ANII-BID, que tiene como objetivo apoyar a proyectos de
investigacibn o innovacion cuyos resultados o escalamiento -
respectivamente- redunden en soluciones innovadoras para la inclusion
social y/o econémica de personas que presenten discapacidades fisicas
y/o mentales. Este instrumento tiene dos modalidades: una dirigida a
grupos de investigacion y otra a empresas.

Finalmente, el objetivo del Subcomponente “Fortalecimiento de Recursos
Humanos” es fortalecer la oferta educativa y la formacién de recursos humanos
técnicos y cientificos, para lo cual se estructura en los siguientes instrumentos:

Apoyo a Programas de Educacién Técnico Terciarios Prioritarios: Este
instrumento tiene como objetivo la creacion o fortalecimiento de
programas de educacion técnico terciarios —no universitarios- en areas
definidas como prioritarias que sean impulsados por un arreglo
institucional donde participen organismos publicos y/o privados y que
atiendan a una demanda identificada en el sector productivo y/o social.
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Apoyo a Programas de Postgrado Nacionales: El objetivo de este

instrumento es consolidar una masa critica de investigadores para el
desarrollo de innovaciones y el aporte de nuevos conocimientos en
temas considerados de alta prioridad para el sector productivo a través
de la creacion o fortalecimiento de Programas de Postgrado nacionales.

Sistema Nacional de Becas (SNB): este sistema se halla constituido en

un conjunto de instrumentos compuesto por:

o

Becas de Iniciacibn a la Investigacion: El objetivo de este
instrumento es fortalecer las capacidades en recursos humanos
con que cuenta el pais a través del financiamiento de becas de
iniciacidén en la investigacion. Las becas se otorgan con el fin de
que los méas jévenes tengan una primera experiencia de
acercamiento a la dinamica de investigacion. A su vez, mediante
este instrumento se facilita el encuentro entre los ambitos de
docencia de Ensefianza Media y los ambitos donde se realiza
investigacion cientifica y tecnolégica, en aras de un
enriguecimiento profesional de los actores involucrados.

Becas de Insercion Laboral: El objetivo de este programa es el
fortalecimiento y la aplicaciébn de las capacidades en recursos
humanos con que cuenta el pais a través del financiamiento de
becas en estrecha vinculacion con el sector productivo nacional.

Becas de Postgrado Nacionales: El objetivo de este instrumento
es fortalecer las capacidades en recursos humanos con que
cuenta el pais a través del financiamiento de becas de postgrado
nacionales (Maestrias y Doctorados) en areas que han sido
definidas como estratégicas por el Gabinete Ministerial de la
Innovacion (GMI).

Becas de Postgrado en el Exterior: El objetivo de este instrumento
es fortalecer las capacidades en recursos humanos con que
cuenta el pais a través del financiamiento de becas de postgrado
en el exterior (Maestrias y Doctorados) en areas que han sido
definidas como estratégicas por el GMI.

Movilidad para Capacitacion: El objetivo de este instrumento es el
fortalecimiento de las capacidades en recursos humanos de
instituciones de investigacion nacional, en areas estratégicas y
campos prioritarios. Se financian diferentes actividades que
implican capacitacién en servicio de investigadores o tecnélogos
en institutos de investigacion.

Movilidad para Cooperacion Internacional: El objetivo de este
instrumento es fortalecer las capacidades en recursos humanos
promoviendo la creacion o fortalecimiento de redes de
cooperacion cientifico-tecnolégica. A través de este componente
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se financia la movilidad de investigadores en el ambito de
proyectos de investigacion en areas estratégicas, enmarcados en

convenios y/o programas internacionales con instituciones
extranjeras, suscritos por el Poder Ejecutivo o por la ANII.

0 Becas Acortando Distancias: El objetivo principal de este
instrumento es facilitar el encuentro entre los @mbitos de docencia
de Enseflanza Media y los &mbitos donde se realiza investigacion
cientifica y tecnoldgica, en aras de un enriquecimiento profesional
de los actores involucrados.

- Vinculacién con Cientificos y Tecnoélogos Uruguayos en el Exterior: El
objetivo de este instrumento es el fortalecimiento de las capacidades en
recursos humanos calificados con que cuenta el pais, a través de la
interaccion con cientificos y tecndlogos uruguayos de probada
experiencia, residentes en el exterior.

- Sistema Nacional de Investigadores: Los objetivos de este instrumento
son: i) fortalecer, expandir y consolidar la comunidad cientifica; ii)
identificar, evaluar periodicamente y categorizar a todos los
investigadores que realicen actividades de investigacion en el territorio
nacional o que sean uruguayos trabajando en el exterior; iii) establecer
un sistema de apoyos econOmicos que estimule la dedicacion a la
produccion en todas las areas del conocimiento, que son otorgados por
procedimientos concursables.

A continuacion se presenta la estructura logica del Componente 2 vy
posteriormente los cuadros de demanda y evaluacion de propuestas en 2009,
de seguimiento y cierre de proyectos en el afio, de presentacion y aprobacion
de proyectos acumulada al 31 de diciembre, y de satisfaccion de clientes del
Componente.
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FIGURA 2.1 - COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA INVESTIGACION
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FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION PARA ALCANZAR EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y SOCIAL DEL PAIS
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CUADRO 2.1 - DEMANDA Y EVALUACION DE SOLICITUDES O PROYECTOS DEL COMPONENTE 2
(01/01/2009-31/12/09)

SUB-

COMPONENTE COMPONENTE INSTRUMENTO MODALIDAD

GENERACION

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS
PRESENTADOS

% DE SOLICITUDES
O PROYECTOS
QUE AJUSTAN AL
INSTRUMENTO
(PERTINENTES)

% DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS
RECHAZADOS

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS
APROBADOS

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS EN

EVALUACION

" Alto Impacto Social 93%
a) o.o Fondo Sectorial Modalidad I Gr_u'pos 2009 75 5206 0% 0 39
< = > o Innovagro de Investigacion
Q&5 Fondo Sectorial Modalidad I: G
>wu8o ondo Sectoria odalidad I: Grupos o o
I&J s E 9 Energia de Investigacién 2009 51 100% 0% 0 51
w 8 E % Fondo Sectorial Salud 2009 130 100% 0% 0 130
UZ) eleit Fondo de Inclusion Modalidad:
Z30H Social Investigacion y 2009 6 100% 83% 1 0
= Desarrollo
Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia 2009 51 100% 75% 13 0
Técnico Terciarios Fortalecimiento 2008 n.c n.c 50% 2 0
Prioritarios Creacion 2008 n.c n.c 36% 9 0
W ¢ Postgrados Maestria 2008 297 100% 55% 134 0
8 % Nacionales Doctorado 2008 71 100% 38% 44 0
E < Postgrados en el Maestria 2008 28 100% 86% 4 0
43 Exterior Doctorado 2008 25 100% 84% 4 0
E £ Movilidad Capacitacion 2008 49 100% 18% 40 0
Eu) 8 Movilidad Cooperacién Internacional 2008 15 100% 0% 15 0
= - — —
|<£ % V|n_cu|a'c_|on con Clentlflcos y 2009 19 100% 5% 18 0
= © Cientificos y Tecnélogos
ou Tecnodlogos en el .
L x Exterior Tecndlogos 2009 1 100% 0% 1 0
Sistema Nacional de Investigadores 2008 n.c n.c 53% 1017+2 Eméritos 0
Sistema Nacional de Investigadores 2009 834 100% 0 0 834
TOTAL 1.737 1.314 1.054

Fuente: ANII (2009)

Nota: En el afio 2009 la ANII invirti6 U$S 363.811 en la difusiéon del Componente 2.




COMPONENTE SUB-COMPONENTE

CUADRO 2.2 - SEGUIMIENTO Y CIERRE DE LAS SOLICITUDES O PROYECTOS DEL COMPONENTE 2
(01/01/09-31/12/09)

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS EN
FORMULACION
DE CONTRATO

% DE SOLICITUDES

O PROYECTOS EN

SEGUIMIENTO QUE
ADEUDAN
INFORMES

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS EN

SEGUIMIENTO

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS
TERMINADOS

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS QUE
RENUNCIAN

N° DE VISITAS
A CAMPO

GENERACION

INSTRUMENTO MODALIDAD

% DE

BENEFICIARIOS
CON RETRASO

=\

CONTRAPARTE

FINANCIERA

TIEMPO PROMEDIO
(DIAS) DE RETRASO
EN EL
CUMPLIMIENTO
FINANCIERO DE
BENEFICIARIOS

. ) L. Modalidad | 0 0 3 0%
'N\Dlgngg‘ocl'_fg Y ';‘L‘j’r?jgg]aeﬂfa'} Modalidad II 2007 0 16 0 0 1 2% 2% 53
Modalidad Il 0 48 0 2 2 0% 0% 0
Alto Impacto Social 2008 0 10 0 0 0 0% 0% 0
Fondo de )
TRANSFERENCIA | Inclusion | Medalidad! 2009 0 1 0 0 0 0% 0%
DE CONOCIMIENTO Social 0
CIENTIFICO Y Popularizacién de la Ciencia
TECNOLOGICO y la Tecnologia 2008 0 ’ 8 0 0 29% 29% 60
Popularizacion de Ialclenma 2009 0 12 1 0 0 0% 0%
y la Tecnologia 0
Técnico Fortaleci-
Terciarios miento 2008 1 1 0 0 0 100% 0% 0
Prioritarios Creacion 2008 4 5 0 0 0 0% 0% 0
Programas Fortaleci- 0 .
de Postgrado miento 2008 0 10 0 0 0 0% 0% 0
Nacionales Creacion 2008 1 4 0 0 0 0% 0% 0
Iniciacion a la Investigacién 2008 0 126 4 28 0 0% 0% 0
Becas Acortando Distancias 2008 0 2 47 17 0 100% 0% 0
Postgrados Maestria 2008 3 122 1 8 0 0% 0% 0
Nacionales Doctorado 2008 1 39 0 4 0 0% 0% 0
EORTALECIMIENTO Postgrados Maestria 2008 0 4 0 0 0 0% 0% 0
DE RECURSOS en el Exterior Doctorado 2008 1 3 0 0 0% 0% 0
HUMANOS Movilidad Capacitacion 2008 0 35 5 0 0 0% 0% 0
Movilidad Cooperacion
Internacional 2008 7 8 0 0 0 0% 0% 0
Vinculacion con Cientificos y o o
Tecnologos en el Exterior 2008 0 9 18 L 0 0% 0% 0
Vinculacién Clentlflcos y 2009 0 15 3 0 0 0% 0% 0
con Tecnologos
Cientificos y
Tecnologos | Tecndlogos 2009 0 1 0 0 0 0% 0% 0
en el Exterior
Sistema Nacional de o o
Investigadores (*) 2008 0 1013 0 2 0 0% 0% 0
TOTAL 25 1.547 90 62 6

Fuente: ANII (2009)
Nota: (*) La diferencia corresponde al pasaje entre activos y asociados y viceversa.
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COMPONEN SUB-
TE COMPONENTE

CUADRO 2.3 - PROPUESTAS PRESENTADAS Y APROBADAS COMPONENTE 2

INSTRUMENTO

MODALIDAD

Modalidad |

AL 31/12/09

GENERACION

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS
PRESENTADOS

% DE SOLICITUDES
O PROYECTOS
PERTINENTES

100%

% DE SOLICITUDES
O PROYECTOS
RECHAZADOS

N° DE
SOLICITUDES O
PROYECTOS
APROBADOS

IN\D/ESI\?Q(()TE('\)‘ i Investigacion Fundamental Modal.idad Il 2007 97 100% 53% 46
Modalidad Ill 94 100% 47% 50
Alto Impacto Social 2008 85 93% 87% 10
TRANSEERENCIA | _Fondo Sectorial Innovagro Modalidad | 2009 75 52% n/c n/c
DE Fondo Sectorial Energia Modalidad | 2009 51 100% n/c n/c
CONOCIMIENTO Fondo de Inclusidn Social Modalidad | 2009 6 100% 83% 1
CIENTIFICO Y Fondo Sectorial Salud 2009 130 100% n/c n/c
TECNOLOGICO Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia 2008 65 100% 77% 15
Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia 2009 51 100% 75% 13
Programas de Educacion Fortalecimiento 2008 4 100% 50%
Tecgﬁgrﬁzmz”os Creaci6n 2008 15 93% 36% 9
Apoyo a Programas de Fortalecimiento 2008 15 93% 29% 10
Postgrado Nacionales Creacion 2008 5 100% 0% 5
Iniciacién ala Investigacion 2008 291 100% 46% 158
Becas Acortando Distancias 2008 69 96% 0% 66
Postgrados Nacionales Maestria 2008 297 100% 55% 134
Doctorado 2008 71 100% 38% 44
FORTALECIMIEN- . Maestria 2008 28 100% 86% 4
TO DE RECURSOS | Postgrados en el Exterior Doctorado 2008 25 100% 84% 4
HUMANOS Movilidad Capacitacion 2008 49 100% 18% )
Movilidad Cooperacién Internacional 2008 15 100% 0% 15
Vinculacién con Cientificos y Tecnélogos 2008 30 100% 7% 28
Vinculacién con Cientificos CT:fcnr:g:ggzsy 2009 19 100% 5 18
y Tecnologos Tecnélogos 2009 1 100% 0% 1
Sistema Nacional de Investigadores 2008 2.153 100% 53% 1019 (1.017+Z
Emeritos)
Sistema Nacional de Investigadores 2009 834 100% n/c n/c
Total 4.667 1.698

Fuente: ANII (2009)
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CUADRO 2.4 - SATISFACCION DE CLIENTES COMPONENTE 2

% DE CLIENTES SATISFECHOS CON EL PROGRAMA

% DE CLIENTES SATISFECHOS CON LA ANII EN

INSTRUMENTO MODALIDAD GENERACION GENERAL
COMPONENTE (TLO+TLN)  (T1.5) (T2) (T3) (TLO+TLN) (TLS) (T2) (T3)
. Modalidad |
:(NI\D/ESXIF?IQOCIE(I\; Investigacion Fundamental Modalidad Il 2007 n/a 39% 79% 100% n/c n/a 55% 79% 100% n/c
Modalidad Ill
Alto Impacto Social 2008 82% 57% 100% n/c n/c 89% 93% 100% n/c n/c
TRANSEEREN- |_Fondo Sectorial Innovagro Modalidad | 2009 89% nic n/c n/c n/c 92% nic nic nic nic
CIA DE Fondo Sectorial Energia Modalidad | 2009 100% n/c n/c n/c n/c 98% n/c n/c n/c n/c
CONOCIMIENTO Fondo Sectorial Salud 2009 90% n/c n/c n/c n/c 95% n/c n/c n/c n/c
CIENTIFICO Y Fondo de Inclusién Social |  Modalidad | 2009 n/a 67% 100% n/c n/c n/a 100% 100% n/c n/c
TECNOLOGICO Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia 2008 s/d 20% 80% n/a n/c n/c 80% 100% n/a n/c
Popularizacion de la Cienciay la Tecnologia 2009 96% 100% 100% n/c n/c 91% 100% 91% n/c n/c
Programas de Educacion Fortalecimiento 2008
Técnico Terciarios L. n/c n/c 100% n/a n/c n/c n/c 100% n/a n/c
Prioritarios Creacion 2008
Apoyo a Programas de | Fortalecimiento 2008 80% 0% 100% nic nic 67% 100% 100% nic nic
Postgrado Nacionales Creacion 2008
Iniciacion a la Investigacion 2008 90% 58% 97% n/c n/c 84% 66% 97% n/c n/c
Becas Acortando Distancias 2008 81% n/c n/c 75 n/c 81% n/c n/c 88 n/c
. Maestria 2008
FORTALECI- Postgrados Nacionales Doctorado 5008 79% 60% 92% n/c n/c 81% 74% 88% n/c n/c
MIENTO DE -
RECURSOS | Postgrados en el Exterior Maestria 2008 90% 50% 100% nic nic 100% 58% 100% nic nic
HUMANOS Doctorado 2008
Movilidad Capacitacion 2008 94% 100% 95% n/c n/c 91% 100% 95% n/c n/c
Movilidad Cooperacion Internacional 2008 n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c n/c
Vinculacién con (é'leé’;'tzz%sr y Teenélogos en 2008 nic 100% 75% 100% nic nic nic nic 100% nic
Vinculacion con i'leE”;'tZﬁ?r y Tecnologos en 2009 100% 100% 100% nic nic 90% nic 100% nic nic
Sistema Nacional de Investigadores 2008 75% 68% 95% n/a n/c 75% 77% 93% n/a n/c
Sistema Nacional de Investigadores 2009 79% n/c n/c n/a n/c 85% n/c n/c n/a n/c

Fuente: Encuesta de Satisfaccion de Clientes, ANII (2009)

Nota:
(TO)
(T1.0)
(T1.N)
(T1.S)
(T2)

(*) Se considera a los Clientes “Satisfechos” y “Muy Satisfechos”.

Encuesta de Satisfaccion de Clientes aplicada previo a la devolucion de resultados de la Evaluacion de las Propuestas.
Encuesta de Satisfaccion de Clientes que no fueron seleccionados en la etapa de perfiles aplicada posteriormente a la devolucion de resultados de la Evaluacién de las Propuestas.

Encuesta de Satisfaccion de Clientes que no fueron seleccionados en la etapa de proyectos aplicada posteriormente a la devolucion de resultados de la Evaluacion de las Propuestas.
Encuesta de Satisfaccion de Clientes que fueron seleccionados aplicada posteriormente a la devolucion de resultados de la Evaluacion de las Propuestas.
Encuesta de Satisfaccion de Clientes aplicada en la etapa de implementacion y seguimiento de las Propuestas.
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En el afio 2009 las actividades realizadas en el marco del Componente 2
estuvieron enfocadas al seguimiento de instrumentos abiertos en convocatorias

anteriores, a la apertura de nuevas generaciones de instrumentos, y al
lanzamiento de instrumentos nuevos.

El pleno funcionamiento de las generaciones abiertas en el afio 2008, aunado
al inicio de los instrumentos abiertos en el afio 2009, hizo que el seguimiento
de todos los instrumentos del Componente 2 creciera exponencialmente: al 31
de diciembre de 2008 habia 22 proyectos en seguimiento (todos
correspondientes al instrumento Fondo Clemente Estable), mientras que un
aflo después la cantidad de proyectos o becas en seguimiento aumentd a
1.547.

Por otra parte, durante el afio 2009 se realiz6 la apertura de nuevas
generaciones de instrumentos: Popularizacion de la CyT; Vinculacién con
Cientificos y Tecnodlogos en el Exterior. Cabe mencionar que la apertura de
nuevas generaciones de instrumentos en la mayoria de los casos ha estado
precedida de una etapa de redisefio y ajuste de los mismos.

La apertura de nuevas generaciones de instrumentos en la mayoria de los
casos permite visualizar el comportamiento de la demanda a lo largo del
tiempo. En este sentido, se constata que los instrumentos del Componente 2
(tanto en el afio 2008 como en 2009) en general no presentan problemas de
demanda’. La excepcién viene dado por el instrumento Vinculacién con
Cientificos y Tecndlogos en el Exterior, en la modalidad Tecnologos, en el que
s6lo se presento 1 postulacion. Por otra parte, si bien el nuimero de
postulaciones al SNI 2009 sigue siendo significativo, dicho indicador es menor
al aflo anterior, lo que podria estar indicando un principio de saturacion de la
masa critica de investigadores en el pais.

Un elemento que facilita la captacion de la demanda, es el tipo de poblacién al
que apunta la gran mayoria de los instrumentos de este componente. La
comunidad cientifica se encuentra acotada, vinculada en su interior y altamente
nucleada en torno a la Universidad de la Republica (UDELAR). Esto facilita la
difusion de los instrumentos de la ANII, ya sea directamente por el sistema de
mailing enviado por la Unidad de Comunicacion Institucional de la ANII, o
indirectamente a través de la difusién interna de la UDELAR. Esto queda
reflejado en que el 39% de la poblacion que se postula se entera de los
llamados a través de avisos de correo (medio més usual) seguido por un 21%
gue lo hace a través de instituciones académicas.

En contraposicion, en el caso del Componente 2 es necesario tomar especiales
recaudos en la articulacion de los instrumentos para no generar
superposiciones entre los mismos. Por ejemplo, algunos problemas de

12 Cabe destacar que las altas tasas de rechazo de los proyectos o solicitudes de los distintos
instrumentos del Componente 2 en general se explican por limitaciones presupuestales de la
oferta y no por la calidad de los mismos.
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articulacion entre el SNI y el SNB, hicieron que las mismas personas fueran
aceptadas en ambos instrumentos debiendo posteriormente optar por uno de
ellos y renunciar al restante, con los consiguientes costos, tanto para los

clientes como para la gestion (el Cuadro 2.1 muestra 57 casos que
corresponden a renuncias a esta situacion).

Por otra parte, durante el primer semestre de 2009 se complet6 la etapa de
disefio de nuevos instrumentos, tales como Proyectos de Investigacion
Aplicada — Fondo “Profesora Maria Vifias”, Fondos Sectoriales y Fondos de
Inclusion Social, instrumentos que no tienen antecedentes a nivel nacional. En
particular los Fondos Sectoriales son una forma innovadora de gestion de los
recursos para la innovacién y la investigacion, tendiendo puentes entre las
politicas en distintas areas y sectores, y las politicas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

La puesta en marcha de los Fondos Sectoriales fue altamente dificultosa, pues
implicé un fuerte componente de coordinacion institucional, en particular para
alcanzar un nivel de acuerdo sobre las lineas tematicas a ser abordadas por
cada Fondo Sectorial. La etapa de discusion de los respectivos reglamentos
operativos y de definicion de lineas tematicas en el marco del funcionamiento
de los Comités de Agenda que se conformaron en cada caso, estuvo liderada
por integrantes del Directorio de la ANII, actuando el Area de Instrumentos y
Programas como catalizador de estos procesos. Las convocatorias a Fondos
Sectoriales se abrieron en el segundo semestre del afio. Como se observa en
el Cuadro 2.3, dicho instrumento ha tenido una importante aceptacion con un
total de 262 proyectos presentados.

Finalmente, en cuanto a la satisfaccion de los postulantes previo a la
devolucion de los resultados de la evaluacion de sus propuestas, es posible
constatar un alto nivel de conformidad tanto con los instrumentos a los cuales
postularon como con la ANII. En efecto, el 82% de los postulantes ha sefialado
estar “Satisfechos” o “Muy Satisfechos” con el instrumento del Componente 2 al
gue postuld. El nivel de satisfaccion es mayor cuando se evalla la conformidad
general con la ANII, en este caso del 85%.

En los préximos apartados se profundiza en el analisis estadistico- descriptivo
de algunos instrumentos del Componente 2 que finalizaron su etapa de
evaluacion de propuestas: Sistema Nacional de Becas, Sistema Nacional de
Investigadores, Alto Impacto Social, Apoyo a Programas de Educacion Técnico
Terciarios Prioritarios y Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia.
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SISTEMA NACIONAL DE BECAS

La siguiente figura presenta al Sistema Nacional de Becas® (SNB) con sus
distintos instrumentos y modalidades, cuyas convocatorias abrieron entre
finales de 2008 y principios de 2009.

FIGURA 2.2 - ESTRUCTURA DEL SISTEMA NACIONAL DE BECAS

Fuente: ANII (2009)

Los instrumentos del SNB que han tenido mayor demanda han sido Becas de
Postgrados Nacionales y Becas de Iniciacidbn a la Investigacion, con un
promedio de 300 propuestas cada uno. En segundo lugar, los instrumentos
Becas de Postgrados en el Exterior y Movilidad Capacitacion tuvieron 50
solicitudes aproximadamente, mientras que no se capto la demanda potencial
de las Becas de Insercion Laboral (Grafico 2.1).

¥ | as Areas Estratégicas definidas fueron: Cadenas Agroindustriales, Tecnologias de la
Informacioén y la Comunicacion, Desarrollo de los Aportes Biotecnolégicos y Farmacéuticos,
Uso y Preservacion de los RRNN, Desarrollo del Complejo Turistico y Alternativas
Energéticas mientras que se consideraron campos prioritarios a: Imagenologia Molecular,
Fisica Nuclear y Gendmica Integrativa.
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GRAFICO 2.1- NUMERO DE POSTULACIONES POR TIPO DE BECA
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Fuente: ANII (2009)

De las postulaciones recibidas el mayor porcentaje de aprobacién lo obtuvieron
las solicitudes de Becas de Movilidad Capacitacion con un 82% (Grafico 2.2).
Asimismo, las Becas de Postgrados Nacionales y Becas de Iniciacién a la
Investigacion tuvieron tasas de aprobacion en el entorno del 50% mientras que
la menor tasa de aprobacion se registr6 en las solicitudes de Becas de
Postgrado en el Exterior (15%).

* No se aprob6 ninguna de las solicitudes a Becas de Insercién Laboral.
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GRAFICO 2.2- TASA DE APROBACION Y RECHAZO POR TIPO DE BECA
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Fuente: ANII (2009)

El promedio de edad de los solicitantes de beca es de 28 afios (Cuadro 2.5),
con una estructura en la cual -como era de esperar- los menores se presentan
a Becas de Iniciacion a la Investigacion, mientras que los de mayor edad lo
hacen a Becas de Postgrados en el Exterior, no habiendo variaciones
sustanciales en los restantes tipos de beca.

CUADRO 2.5- PROMEDIO DE EDAD POR TIPO DE BECA

Tipo de Beca Media Edad ‘

Iniciacion a la Investigacion 25
Insercion Laboral 32
Postgrado Nacionales 30
Postgrado en el Exterior 34
Movilidad Capacitacion 31
Total 28

Fuente: ANII (2009)

Asimismo, cabe sefalar que entre los postulantes al SNB se constata una leve
preponderancia femenina: las mujeres postulan mas a los instrumentos Becas
de Iniciacién a la Investigacion y Becas de Postgrados Nacionales, mientras
que los hombres se presentan mas a las becas relacionadas con el exterior, ya
sea Becas de Postgrado o Movilidad Capacitacion.(Cuadro 2.6).
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CUADRO 2.6- DISTRIBUCION POR GENERO SEGUN TIPO DE BECA

Tipo de Beca Femenino Masculino
Iniciacion a la Investigacion 61% 39%
Postgrado Nacionales 56% 44%
Postgrado en el Exterior 43% 56%
Movilidad Capacitacion 41% 59%
Total 56% 44%

Fuente: ANII (2009)

Como era de esperarse la amplia mayoria de los solicitantes son estudiantes
que terminaron el grado y pregrado, seguido por los que alcanzan nivel de
Maestria que buscan seguir avanzando en su trayectoria educativa a través de
un Doctorado. Cabe sefialar que la mayor proporcion de estudiantes de
pregrado se encuentra dentro de las Becas de Iniciacion a la Investigacion, con
un 60% de los casos, seguido de estudiantes que terminaron el grado (Cuadro
2.7).

CUADRO 2.7- MAXIMO NIVEL EDUCATIVO DE LOS POSTULANTES
SEGUN TIPO DE BECA

Tipo de Beca Pregrado Grado Maestria Doctorado
Iniciacion a la Investigacion 60% 40%
Postgrado Nacional: Maestria 7% 91% 2%
Postgrado Nacional: Doctorado 13% 87%
Postgrado en el Exterior: Maestria 14% 76% 10%
Postgrado en el Exterior: Doctorado 4% 56% 40%
Movilidad Capacitacion 6% 53% 35% 6%
Total 27% 60% 13% 0,4%

Fuente: ANII (2009)

En cuanto a la institucién a la que declaran estar afiliados los solicitantes, la
gran mayoria pertenecen a la UDELAR con 65% de las postulaciones seguido
por diferentes instituciones del Gobierno (generalmente Ministerios), con el
11%. En el extremo opuesto, es muy baja la demanda de los estudiantes de las
universidades privadas, que sumadas representan el 3% de las postulaciones
(Gréfico 2.3).
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GRAFICO 2.3- DISTRIBUCION DE LAS POSTULACIONES POR INSTITUCION
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Fuente: ANII (2009)

Como se mostro en la Figura 2.2, la mayoria de las becas ofrece distintas
modalidades: Investigacibn Fundamental, Areas Estratégicas y Campos

Prioritarios. A continuacibn se presenta la seleccion realizada por los
candidatos en cada caso:

GRAFICO 2.4- DISTRIBUCION DE LOS TIPOS DE BECA POR MODALIDAD

Postgrado Nacional

g . . CAMPOS
Movilidad Capacitacion PRIORITARIOS

CAMPOS 4%
PRIORITARIOS
20%

Postgrado Exterior

Fuente:

ANII (2009)
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Como es posible apreciar en el Grafico 2.5, en general el mayor peso
corresponde a la modalidad de Areas Estratégicas, en particular teniendo en
cuenta que las postulaciones a Becas de Iniciacion a la Investigacion solo
podian realizarse en dicha modalidad.

GRAFICO 2.5- DISTRIBUCION DE LAS POSTULACIONES AL SNB POR
MODALIDAD

Investigacion
Fundamental

24%

Campos
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2%

Areas
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Fuente: ANII (2009)

Por su parte, entre las Areas Estratégicas se destaca el porcentaje de
postulaciones en el area de Uso y la Preservacion de los Recursos Naturales
con el 30% de los casos, mientras que la menor demanda se registra para
becas en el area de Desarrollo Sustentable del Complejo Turistico. Las
solicitudes de becas para campos prioritarios son apenas 12 siendo su mayoria
de Imagenologia Molecular (25%) y no habiéndose presentado postulaciones
para Fisica Nuclear (Grafico 2.6).
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GRAFICO 2.6- DISTRIBUCION DE LAS POSTULACIONES SEGUN AREAS
ESTRATEGICAS Y CAMPOS PRIORITARIOS
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Fuente: ANII (2009)

Finalmente, la distribucién de las Postulaciones a Becas de Postgrado por
Subtipo de Beca permite constatar que la mayoria de los solicitantes postulan a
Becas de Maestria, donde se puede constatar una relacion de 3 a 1 a favor de

la Maestria (Gréfico 2.7).

GRAFICO 2.7- DISTRIBUCION DE LAS POSTULACIONES A BECAS DE
POSTGRADO POR SUBTIPO DE BECA
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Doctorado
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Fuente: ANII (2009)
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La convocatoria para formar parte del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) estuvo abierta entre Junio y Octubre de 2008, siendo publicados los
resultados de su evaluacién en febrero de 2009.

Al SNI en su primera edicion se postularon 2.153 personas, de las cuales
fueron categorizadas 1.019: 362 Candidatos a Investigador, 397 Investigadores
Nivel I, 197 Investigadores Nivel IlI, 61 Investigadores Nivel Il y 2
Investigadores en la categoria de Emérito (Grafico 2.8).

GRAFICO 2.8- PORCENTAJE DE INVESTIGADORES INGRESADOS SEGUN
NIVEL DE CATEGORIZACION
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Fuente: Base a datos del CVUy. N=1.019

Cabe destacar que entre los postulantes no seleccionados fueron dejados de
lado aquellos curriculos incompletos o directamente vacios que no contaban
con elementos minimos para ser evaluados. Estos alcanzaron un total de 203
CVs, por lo que el numero real de postulantes evaluados fue de 1.950.

A su vez, si se compara a los investigadores que ingresaron al SNI con
aguellos que se postularon por area de conocimiento, se puede observar
pequefias variaciones, siendo las mas notorias la menor participacion de
Ciencias Sociales y la mayor participacion de los investigadores de Ciencias
Naturales y Exactas (Grafico 2.9).

59




=
-D

ANII

GRAFICO 2.9- PORCENTAJE DE INVESTIGADORES PRESENTADOS E
INGRESADOS AL SNI APROBADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
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Fuente: Base a datos del CVUy. N=2.151

Fuente: Base a datos del CVUy. N=1.017.

Por su parte, la estructura etaria del SNI muestra una linealidad ascendente
entre la edad media y el nivel donde los investigadores fueron categorizados, lo
que refleja el peso de sus trayectorias. A su vez, si se observan los rangos de
edad segun hayan o no ingresado, se puede constatar que en el Unico rango
donde la tasa de rechazo supera a la de ingreso al SNI es en los menores de
30 afos, representando casi el 37% de los no ingresados, mientras que de los
ingresados la mayor proporcion se encuentra en el grupo de entre 41 y 50 afios

(Gréfico 2.10).

GRAFICO 2.10- PORCENTAJE DE INVESTIGADORES POR INGRESO AL SNI
SEGUN RANGO DE EDAD
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Fuente: Base a datos del CVUy. N=1.950
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La distribuciéon por sexo en los distintos niveles de categorizacion del SNI
refleja la masculinizacion de la comunidad actual de investigadores. En efecto,
a medida que se avanza en el nivel de categorizacion la diferencia entre el

peso de los hombres y las mujeres entre los investigadores aceptados se
acrecienta (Grafico 2.11).

GRAFICO 2.11- PORCENTAJE DE INVESTIGADORES POR SEXO SEGUN NIVEL
DE CATEGORIZACION
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Fuente: Base a datos del CVUy. N=2.151

Este resultado se matiza al controlar por la estructura etaria de cada género ya
que 1 de cada 4 mujeres que se presentd tenia menos de 30 afios, grupo etario
con menores tasas de ingreso al SNI. Como se observa en el Cuadro 2.8 la
poblacién de investigadores hombres es consistentemente mayor a las
mujeres.

CUADRO 2.8- DISTRIBUCION POR GENERO SEGUN RANGO DE EDAD

RANGO EDAD Femenino Masculino

Hasta 30 afios 25% 16%
Entre 31y 40 afios 33% 29%
Entre 41 y 50 afios 25% 31%
Entre 51 y 60 afios 14% 18%

Més de 60 afios 3% 6%

Fuente: Base a datos del CVUy. N=1.950

Asimismo, si se analiza el maximo nivel educativo alcanzado segun la
categorizacion se constata la preponderancia de investigadores que poseen
Doctorado, fundamentalmente en los Niveles | y Il de categorizacion. Los
estudios de Maestria predominan en los investigadores que pertenecen a la
categoria de Candidato y los que no han ingresado al SNI. Por otra parte es
baja la proporcion de aquellos que presentan como maximo nivel alcanzado los
estudios de grado, salvo en el Nivel Ill. Esto seguramente tiene que ver con la
edad avanzada de los investigadores que ingresaron dentro de este nivel
debido a la inexistencia de estudios de Doctorado en su etapa de formacion.
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CUADRO 2.9- PORCENTAJE DE INVESTIGADORES POR INGRESO AL SNI
SEGUN NIVEL EDUCATIVO

NIVEL EDUCATIVO INGRESA NO INGRESA TOTAL
Grado 6,7% 33,1% 19,3%
Maestria 13,6% 41,6% 27,0%
Doctorado 79,4% 16,4% 49,3%
No contesta 0,4% 8,9% 4,5%

Fuente: Base a datos del CVUy. N=1.950

Por otra parte, si se tienen en cuenta las areas de conocimiento se puede
observar que en el area donde mayormente predominan los estudios de
doctorado es en Ciencias Naturales y Exactas, disciplina que cuenta con una
mayor tradicion historica en materia de estudios doctorales en el pais (Cuadro

2.10).
CUADRO 2.10- INVESTIGADORES POR AREA DE CONOCIMIENTO SEGUN NIVEL
EDUCATIVO
Ciencias
Ciencias Médicas y de Naturalesy Ciencias Humani Ingenieriay
Agricolas la Salud Exactas Sociales dades Tecnologia
Grado 13,8% 18,9% 16,9% 18,9% 23,3% 24,6% 18,5%
Maestria 35,3% 19,3% 24,4% 26,5% 21,5% 24,6% 25,4%
Doctorado 40,5% 45,1% 52,4% 38,2% 42,3% 39,9% 45,0%
No contesta 10,4% 16,7% 6,3% 16,4% 12,9% 10,9% 11,1%

Fuente: Base a datos del CVUy. N=2.151

El mayor porcentaje de investigadores pertenecen a la Universidad de la
Republica, donde los que ingresaron al SNI alcanzan una proporcion del 70%,
mientras que en los no ingresados descienden al 47%. En segundo lugar,
aungue en bastante menor proporcibn se encuentran investigadores
pertenecientes a Institutos de Investigacién tales como el LATU, Clemente
Estable, INIA, Programa de Desarrollo de Ciencias Bésicas (PEDECIBA™) e
Instituto Pasteur fundamentalmente; mientras que en tercer lugar proceden del
sector gubernamental, siendo muy poca la participacion de investigadores que
provienen de Universidades privadas o de empresas. (Gréfico 2.12).

!5 Los investigadores registraron como institucion principal de pertenencia al PEDECIBA,
aunque estrictamente no sea una institucién, sino que depende del MEC y de la UDELAR.
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GRAFICO 2.12- PORCENTAJE DE INVESTIGADORES POR INGRESO AL SNI
SEGUN PRINCIPAL INSTITUCION
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Fuente: Base a datos del CVUy. N=1.950

Con respecto a la produccion de los investigadores, ésta se puede medir a
través de la produccion bibliografica y de la produccion técnica. El Cuadro 2.11
presenta la produccion bibliografica medida en términos de publicaciones de
los postulantes al SNI, evidenciando una importante heterogeneidad segun
areas del conocimiento, con una produccion bibliografica promedio por
investigador significativamente mayor en el caso de Ciencias Médicas y de la
Salud, como de Ciencias Naturales y Exactas. Cabe acotar que este resultado
es consistente con los patrones internacionales de produccion bibliografica y se
explica por las especificidades de la produccidén segun areas del conocimiento.
En particular, el menor nimero promedio de publicaciones por investigador se
registra en el caso de Ingenieria y Tecnologias, donde se producen
mayoritariamente informes técnicos que no siempre desembocan en un articulo
cientifico.

CUADRO 2.11- MEDIA DE PUBLICACIONES POR AREA DEL CONOCIMIENTO
SEGUN NIVEL DE CATEGORIZACION

Area del Conocimiento No ingresa Candidato Nivel | Nivel Il Nivel I

Ciencias Agricolas 3 7 14 21 32 8
Ciencias Médicas y de la Salud 4 7 15 40 54 11
Ciencias Naturales y Exactas 2 7 13 27 59 10
Ciencias Sociales 1 3 9 20 27 4
Humanidades 1 2 6 15 16 4
Ingenieria y Tecnologia 0 3 7 18 13 3
Total 2 5 12 24 46 7

Fuente: Base a datos del CVUy
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En cuanto a la trayectoria laboral de los investigadores uruguayos postulantes
al SNI 2008, se constata que mas de la tercera parte de los mismos ha
desarrollado toda su trayectoria en el sector académico, generalmente

realizando una carrera ascendente en la misma, a través del sistema de grados
que presenta la UDELAR.

Cuando los investigadores si transitan por mas de un sector a lo largo de su
trayectoria (considerando los sectores academia, gobierno, empresas, e
instituciones sin fines de lucro), la situacion mas frecuente es que dicho transito
se haya producido entre el sector académico y el gubernamental. Como se
aprecia en el Cuadro 2.12, al menos un 14% de los cambios se producen entre
ambos sectores: un 7% han sido movimientos desde el sector académico hacia
el gobierno y un 6% en sentido inverso. A su vez, interesa destacar que la
transicion de los investigadores entre el sector académico y el gobierno se
produce en un 8% de los casos, siendo mas frecuentes las transiciones desde
la Universidad a la empresa (4%) que a la inversa (3%).

CUADRO 2.12- PORCENTAJE DE TRANSICIONES DE SECTORES DE ACTIVIDAD

Transiciéon Sectores Porcentaje

Academia (sin transicién) 34%
Academia - Gobierno 8%
Gobierno - Academia 6%
Gobierno (sin transicién) 5%
Academia - Empresa 4%
Empresa - Academia 3%
Academia — Otros n.e.p. 3%
Otro n.e.p. — Academia 3%
Academia - Org. sin fin 2%
Empresa (sin transicion) 1%
Otro (sin transicion) 1%
Empresa — Gobierno 1%
Gobierno — Empresa 1%
Org. sin fin — Academia 1%
Total 73%
Sin dato 27%

Fuente: Base a datos del CVUy. N=1.950

En este sentido, la trayectoria laboral de los investigadores uruguayos esta
fuertemente marcada por el transito en la Universidad (fundamentalmente
UDELAR); sin embargo, dicha trayectoria es flexible pues es posible transitar
por otros sectores de trabajo y retornar al punto de partida.
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ALTO IMPACTO SOCIAL 2008

Al instrumento Alto Impacto Social se presentaron 87 postulaciones, de las
cuales fueron aprobadas un total de 10 (Grafico 2.13)*.

GRAFICO 2.13- NUMERO DE PROYECTOS PRESENTADOS Y APROBADOS
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Fuente: ANII (2009)

En cuanto a la institucion en la cual se enmarcan los proyectos presentados al
instrumento, la mayoria corresponde a la UDELAR con un 51% de los casos
(Gréfico 2.14). En concordancia, la Institucion a la que mayoritariamente
corresponden los proyectos aprobados, también fue la UDELAR con el 60% de
los casos, seguido por los Ministerios (20% de los proyectos presentados), y el
restante 20% se distribuye en INIA y Universidades Privadas (Gréfico 2.15).

' El monto de los proyectos aprobados en el marco de este instrumento se corresponde con
los previstos en el POA 20009.
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GRAFICO 2.14 - DISTRIBUCION DE PROYECTOS
PRESENTADOS POR INSTITUCION

uMm  LATU

sk 5% MEC MINTUR

2% 2% Msp

UDELAR
51%

N=87

Fuente: ANII (2009)

]
.EI

GRAFICO 2.15 - DISTRIBUCION DE PROYECTOS
APROBADOS POR INSTITUCION
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En la distribucién de los proyectos presentados por Area de Conocimiento se
constata un predominio de las Ciencias Sociales (47%), seguido con una
diferencia importante, de las Ciencias Médicas y de la Salud (23%). Sin
embargo, entre las propuestas aprobadas tienen mayor participacion las
Ciencias Médicas y de la Salud (40%); seguido por Ciencias Sociales (30%),
Ciencias Agricolas (20%) y Ciencias Naturales y Exactas (10%) (Grafico 2.16 y

2.17).

GRAFICO 2.16 - DISTRIBUCION DE PROYECTOS
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Fuente: ANII (2009)

GRAFICO 2.17- DISTRIBUCION DE PROYECTOS
APROBADOS POR AREAS DEL CONOCIMIENTO
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Finalmente, cabe destacar que este instrumento se encuentra actualmente en
etapa de seguimiento de los Proyectos y esta previsto que se abra una nueva
convocatoria en el primer trimestre de 2010.

APOYO A PROGRAMAS DE EDUCACION TECNICO TERCIARIOS
PRIORITARIOS

Al instrumento Apoyo a Programas de Educacion Técnico Terciarios Prioritarios
se presentaron 19 Proyectos, de los cuales el 79% se presentaron para la
modalidad Creacion y el 21% para el Fortalecimiento de programas existentes.
A su vez, de los Proyectos aprobados, el 82% fueron para la creacion, mientras
gue el 18% restante corresponden al fortalecimiento de programas existentes
(Gréfico 2.18).

GRAFICO 2.18- NUMERO DE PROYECTOS PRESENTADOS Y APROBADOS POR
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Fuente: ANII (2009)

Dentro de las é&reas definidas como prioritarias en las Bases de la
Convocatoria, la mayoria de los Proyectos presentados corresponde a las
Cadenas Agroindustriales (46%) seguido por las Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion (20%) (Grafico 2.19). Consistente con ello, en la distribucién
de los Proyectos presentados segin Area de Conocimiento se puede observar
un claro predominio de las Ciencias Naturales y Exactas con el 37%, seguido
de las Ingenierias y Tecnologias con el 26%. Se recibieron también propuestas
pertenecientes a Ciencias Agricolas, y a Ciencias Sociales (Gréfico 2.20).
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GRAFICO 2.19- DISTRIBUCION DE LOS
PROYECTOS PRESENTADOS POR AREA
PRIORITARIA
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GRAFICO 2.20- DISTRIBUCION DE LOS
PROYECTOS PRESENTADOS POR AREA DE
CONOCIMIENTO
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Asimismo, la amplia mayoria de las postulaciones corresponde a Consejo de
Educacion Técnico Profesional (CETP-UTU), asociada con otras instituciones
participantes (UDELAR, Intendencias, etc.) y en segundo lugar la Universidad
ORT. A su vez, dentro de la Institucion UTU, la mayoria de las postulaciones
corresponde a tres Programas: Programa Educativo en Procesos Industriales,

Programa Educacion para el

Agro y Programa de Educacion en

Comercializacién, Administracion y Servicios (Cuadro 2.13).

CUADRO 2.13- PROYECTOS PRESENTADOS POR INSTITUCIONES
PROPONENTES Y/O PARTICIPANTES

NOMBRE DE LA INSTITUCION \

ANCAP

CENTRO CULTURAL DE LA COLECTIVIDAD HELENICA DEL URUGUAY

CETP-UTU

CLAEH

DINARA (MGAP)

DNE (MIEM)

EMPRESAS

INGENIO DE LATU

INIA

INTENDENCIA DE CANELONES

INTENDENCIA DE PAYSANDU

INTENDENCIA DE RIO NEGRO

INTENDENCIA DE SORIANO

SOCIEDAD FLUVIAL MARITIMA

UDELAR

UNIVERSIDAD ORT

hmHHHNHHHHHHHBHHZO

Fuente: ANII (2009)
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La mayor demanda del instrumento por parte de CEPT-UTU y la Universidad
ORT esta relacionada a la trayectoria de estas instituciones en ofrecer titulos
técnicos'’. Asimismo, cabe sefialar que estas instituciones, en los Gltimos afios
han dado pasos importantes para fortalecer los vinculos con las empresas

uruguayas, por ejemplo, estableciendo consejos asesores con representacion
de la industria®®.

Por otra parte, la informacion relevada sobre distribucion geogréafica de los
Proyectos presentados permite constatar que tienden a desarrollarse
principalmente en el Interior (53% de los casos), abarcando 10 departamentos
del pais. En concordancia con ello, cabe sefialar que la UTU opera 19
sucursales a través del Uruguay para asegurar que haya una representacion
regional equilibrada y para proveer la capacitacion técnica en las proximidades
de los centros de produccion (Figura 2.3).

La Universidad ORT ofrece titulos técnicos en campos tales como el de gestién comercial,
turismo, dibujo técnico, disefio de interiores e informética. La UTU se focaliza mayormente en la
educacion secundaria técnica pero ofrece un ndmero de titulos técnicos de corta duracion.
Actualmente la UTU dispone de 42 programas terciarios en los siguientes campos:
comunicaciones (9), administraciéon comercial (8), agroindustria (6), ingenieria metaltrgica (5),
ingenieria eléctrica y de la informacién (4), construccion (4), turismo (4) gestién de la seguridad
industrial (1) y optometria (1).

'8 Seguin datos provenientes de la “Ill Encuesta de Actividades de Innovacion en la Industria” y
de la “I Encuesta de Actividades de Innovacién en Servicios”, en el afio 2006 el 13% del
personal de las empresas en el sector servicios y el 3% del personal de las industrias son
técnicos. Asimismo, los sectores de actividad que emplean mas técnicos son: Transporte por
Via Aérea, Informatica y Actividades Conexas, Correo y Telecomunicaciones y Maquinas y
Equipamientos.
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FIGURA 2.3 - DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS POR ZONA

GEOGRAFICA E INSTITUCIONES
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Fuente: ANII (2009)

Tecnicatura en Ndutica y
Pesca

Finalmente, cabe mencionar que este instrumento se encuentra actualmente en
etapa de firma de contratos y seguimiento de los Proyectos. En particular, en
este instrumento el proceso de firma de contratos ha llevado un tiempo
excesivo, pues en algunos casos ha sido muy dificultoso conseguir las firmas
de los representantes de las instituciones participantes, evidenciando algunos

problemas de gobernabilidad de los proyectos.
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POPULARIZACION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA 2009

A la convocatoria Popularizaciéon de la Ciencia y la Tecnologia 2009 se
presentaron un total de 51 propuestas, de las cuales 13 fueron aprobadas
(Gréfico 2.21).

GRAFICO 2.21 - NUMERO DE PROYECTOS PRESENTADOS Y APROBADOS

=

50
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30 13

20

10

Presentados Aprobados

Fuente: ANII (2009)
La amplia mayoria de las postulaciones correspondid a iniciativas privadas
(61%), seguido por las iniciativas publicas (37%) y el 2% restante fueron
presentadas por instituciones mixtas (Grafico 2.22). En cuanto al publico
objetivo, el 37% de las propuestas se dirigia a nifios y joévenes; el 35% a
publico en general;, 24% a maestros, profesores y estudiantes; y 4% a
profesionales y estudiantes universitarios.

Por otra parte, las propuestas se caracterizaron por una variada distribucién de
actividades, destacandose los talleres, cursos y cursos web (54%), muestras
(10%) y péaginas web (10%) (Gréfico 2.23).
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GRAFICO 2.22- DISTRIBUCION DE LAS PROPUESTAS

PRESENTADAS SEGUN TIPO DE INSTITUGION GRAFICO 2.23 DISTRIBUCION DE LAS PROPUESTAS

PRESENTADAS SEGUN LA ACTIVIDAD DEL PROYECTO
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La estructura y caracteristicas de las propuestas aprobadas en el caso de este
instrumento difieren sustancialmente de las del conjunto de propuestas
presentadas. En efecto, la amplia mayoria de las iniciativas apoyadas
provienen del sector publico (62%) y practicamente la mitad tienen como
publico objetivo a maestros, profesores y estudiantes (Graficos 2.24 y 2.25). A
su vez, se destacan cuatro actividades centrales entre los proyectos
aprobados: cursos web, DVD-impresiones, muestras y talleres, cada uno con
un 15% (2 propuestas) (Gréfico 2.26).

GRAFICO 2.24- DISTRIBUCION DE LAS PROPUESTAS  GRAFICO 2.25- DISTRIBUCION DE LAS PROPUESTAS
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GRAFICO 2.26- DISTRIBUCION DE PROPUESTAS APROBADAS SEGUN LA
ACTIVIDAD DEL PROYECTO
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Fuente: ANII (2009)

De la comparacion de la convocatoria Popularizacién de la Ciencia y la
Tecnologia 2009 con la correspondiente a 2008, surge que en ambos casos la
mayoria de los proyectos presentados provino de iniciativas privadas,
destacandose la consideracion de nifios, jovenes y el publico en general como
universo objetivo. También en ambos casos la mayor parte de las iniciativas
aprobadas provinieron de instituciones publicas.

Finalmente, la diferencia mas destacable entre las convocatorias del afio 2008
y 2009 de este instrumento se verifica a nivel del publico objetivo al que se
dirigen los proyectos que fueron aprobados: mientras en el 2008 la mayoria de
las propuestas aprobadas (67%) estaban destinadas a nifios y jévenes, y un
20% a maestros profesores y estudiantes, en el 2009 esta relacion se invierte
habiéndose aprobado un 46 % de propuestas destinadas a maestros
profesores y estudiantes, y un 23 % a nifios y jévenes.
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COMPONENTE 3: PROMO,CI(')N, DE LA INNOVACION Y DE LA
ARTICULACION PUBLICO-PRIVADA

El objetivo de este Componente consiste en fomentar la innovacion en el sector
productivo y consolidar vinculos entre las empresas y el sector académico.
Para lograr este propésito, el Componente se estructura en base a los
siguientes Subcomponentes: i) “Innovacion Empresarial”, y ii) “Articulacion del
Sistema Nacional de Innovacion”.

El objetivo del Subcomponente “Innovacion Empresarial” es apalancar las
capacidades innovativas de las empresas, asi como también apoyar la creacion
de nuevas empresas que se planteen la introduccion en el mercado de
productos y/o servicios innovadores. Para lograr este propdsito, el
Subcomponente se estructura en base a los siguientes instrumentos:

- Innovacion de Amplia Cobertura: El objetivo de este instrumento es
promover la innovacidon empresarial con el fin de mejorar la
competitividad, productividad y rentabilidad de las empresas. Este
instrumento funcioné durante el afio 2009 bajo dos modalidades: Amplia
Cobertura Mayores y Amplia Cobertura Pequefios

- Innovacion Tecnolégica de Alto Impacto: El objetivo de este instrumento
es fomentar el desarrollo de innovaciones de base tecnoldgica de alto
impacto. Se consideran de alto impacto, a aquellas innovaciones que
amplien notoriamente la capacidad exportadora de las empresas
beneficiarias, y/o aquellas innovaciones que impacten profundamente en
la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

- Emprendedores Innovadores: El objetivo de este instrumento es
promover la creacion y desarrollo de nuevas empresas que se planteen
la comercializacion de productos o servicios innovadores con respecto al
mercado al cual pretenden ingresar. Este instrumento funciona bajo dos
modalidades: Jovenes Emprendedores y Nuevas Empresas

- Proyectos de Certificacion y Nuevos Mercados de Exportacion: el
objetivo de este instrumento es promover la competitividad de las
empresas uruguayas a través del apoyo a proyectos de certificacion y/o
acreditacion. Este instrumento apoya a proyectos de certificaciéon que
demuestren que tienen impacto directo sobre la apertura de nuevos
mercados de exportacion, o para el mantenimiento de mercados de
relevancia para la empresa. También incluye el apoyo para la
acreditacion de laboratorios en caso que la misma sea requisito para el
acceso a mercados internacionales.
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- Proyectos de Apoyo a Prototipos de Potencial Innovador: el objetivo de
este instrumento es fomentar y acompafiar a las empresas en el proceso
de conversién de nuevas ideas en prototipos o creaciéon de spin off. Se
incluye también el apoyo a ensayos demostrativos o pruebas piloto para
la implantacion de tecnologias o sistemas de produccion nuevos para el
pais que puedan tener un buen potencial de desarrollo.

- Recursos Humanos Calificados en la Empresa: el objetivo de este
instrumento es la incorporacion en la empresa de recursos humanos
calificados a los efectos de contribuir a la solucion de problemas
tecnoldgicos que fomenten las actividades de 1+D y ayuden a la mejora
de la competitividad de la empresa.

Por su parte, el objetivo del Subcomponente “Articulacién del Sistema Nacional
de Innovacion” es desarrollar redes asociativas entre empresas, y entre éstas y
otros actores del SNI, buscando vincular particularmente el sector productivo
con el académico. Para lograr este propésito, el Subcomponente se estructura
en base a los siguientes instrumentos:

- Alianzas de Innovacion: El objetivo de este instrumento es fomentar la
transferencia de tecnologia, absorcion de nuevas tecnologias e
innovacion en el sector productivo mediante la formacién de alianzas
entre actores en el sector productivo y actores en el sector de
investigacion y desarrollo.

- Redes Tecnoldgicas Sectoriales: El objetivo de este instrumento es
fomentar la asociacion y articulacion entre distintos segmentos/actores
del Sistema Nacional de Innovacion. Especificamente, se apoya la
conformacién y consolidacién de Redes Tecnoldgicas Sectoriales que
asocien agentes privados y publicos, concentrando y fortaleciendo
capacidades de investigacion, desarrollo e innovacién, en areas
prioritarias. Estas Redes tienen como finalidad el desarrollo de la
competitividad empresarial, sectorial y/o territorial, combinando
sinérgicamente las capacidades de sus integrantes y siendo sostenibles
en el mediano y largo plazo, luego de finalizado el apoyo de la ANII.

- Fondo Sectorial Innovagro: Objetivo descripto en el capitulo anterior, la
Modalidad I, “Proyectos de Innovacion” corresponde al Componente 3.

- Fondo Sectorial Energia: Objetivo descripto en el capitulo anterior, la
Modalidad I, “Proyectos de Innovacion” corresponde al Componente 3.

- Fondo de Inclusion Social: Objetivo descripto en el capitulo anterior, la
Modalidad 11, “Proyectos de Innovacion” corresponde al Componente 3.
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- Programas Sectoriales y/o Territoriales de Innovacion: El objetivo de
este instrumento es apoyar las demandas desde grupos de empresas
organizadas, para colaborar en la solucién de problemas de base
tecnolégica compartidos dentro del grupo, y que impiden su desarrollo
competitivo. Se apuesta a colaborar con los grupos empresariales en la
identificacion de cuellos de botella y en el planteamiento de posibles
medidas de superacién de los mismos.

- Generacién y Fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnoldgicos: El
objetivo de este instrumento es generar y/o fortalecer servicios cientifico-
tecnoldgicos, a través de la cofinanciacién de proyectos que respondan
a demandas del sector productivo y/o contemplen necesidades de la
poblacién en general y que propendan a la mejora del desempefio de
recursos humanos calificados.

En la Figura 3.1 se presenta la estructura l6gica del Componente 3 y
posteriormente los cuadros de demanda y evaluacion de propuestas;
seguimiento y cierre de proyectos; y satisfaccion de clientes de dicho
componente.
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FIGURA 3.1- COMPONENTE 3: PROMOCION DE LA INNOVACION Y ARTICULACION PUBLICA-PRIVADA
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CUADRO 3.1- DEMANDA Y EVALUACION DE PROPUESTAS DEL COMPONENTE 3
(AL 31/012/09)

% DE N° DE
N° DE N° DE N° DE PROYECTOS % DE N° DE PROVEETOS
PERFILES  PERFILESEN  PROYECTOS  QUEAJUSTAN  PROYECTOS  PROYECTOS =
APROBADOS EVALUACION ~PRESENTADOS AL RECHAZADOS ~ APROBADOS  pya Shcion
INSTRUMENTO

% DE PERFILES
QUE AJUSTAN % DE PERFILES
AL RECHAZADOS
INSTRUMENTO

N° TOTAL DE
PERFILES
PRESENTADOS

COMPO- SUB-

GENERA
NENTE COMPONENTE INSTRUMENTO MODALIDAD CION

Pequefios 100%
Innovacién de Mayores 2008 58 88% 33% 32 2 28 100% 18% 19 4
Amplia Mejora de
Cobertura Gestion y 2008 64 92% 37% 37 0
Certificacién
Innovacién de Pequefios 2009 42 93% 13% 21 13 17 100% 0% 7 10
Ampli
= pla Mayores 2009 70 97% 19% 27 28 15 100% 0% 5 10
< Z Cobertura Y
a
2 = — P
> % Innovacion Trﬁgg‘é'tgg'ca deAlto | 5508 15 100% 40% 5 4 4 100% 25% 2 1
o L — —
g g Innovacion Tg;g‘c"tgg'ca deAlto I 5009 37 97% 33% 10 14 6 100% 0% 3 3
= =
5‘ w Proyectos de Certificacion y
D % Nuevos Mercados de 2009 23 87% 5% 3 16
; I3 Exportacién
0 < Proyectos de Apoyo a
2 o Prototipos de Potencial 2009 31 90% 0% 9 19
3 = Innovador
8} - RRHH calificados en la empresa ] 2009 10 100% 20% 8 0
& Emprendedo- Jévenes 2008 20 100% 70% 6 0
< res Nuevas
; Innovadores Empresas A 6 100% 33% 4 0
iel Emprendedo- | Jovenes (¥) 2009 35 100% 69% 0 11
()
= res Nuevas
8 Innovadores Empresas (*) e 7 100% 57% 3 0
% Alianzas de Innovacién 2009 20 100% 25% 15 0 13 100% 0% 0 13
= Desarrollo de Redes
] . ; 0
a _ Tecnolégicas Sectoriales 2009 0 0 0% 0 0
z Z -
) ) Programas Sectoriales y{o 0 0 0% 0 0
) T Territoriales de Innovacién 2008
9 o Servicios Fortaleci-
0, 0,
g 3 Cientificos- miento 2008 12 75% 56% 4 0
& o Tecnolégicos Creacion 2008 10 70% 29% 5 0
< Modalidad
=5 .
=) REICID SEETE] In: 18 67% 0 0 12 0 0 0% 0 0
o Innovagro
= Empresas 2009
e Fondo Sectorial | Modalidad
< 0 0
Energia Il: Empresas 2009 8 100% 0% 0 8
Fondo de Modalidad: o o
Inclusion Social Innovacion 2009 i 100% 5% 3 0
Total 297 127 74 330 129 96

Fuente: ANII (2009)

Nota: En el afio 2009 la ANII invirti6 U$S 966.685 en la difusion del Componente 3.

(*) Datos correspondientes a la primer convocatoria




CUADRO 3.2- SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS DEL COMPONENTE 3
(01/01/09-31/12/09)

% DE PROYECTOS

N° DE PROYECTOS EN SEGUIMIENTO

- o
EN FORMULACION N° DE PROYECTOS

N° DE PROYECTOS N° DE PROYECTOS N° DE PROYECTOS N° DE VISITAS A

COMPONENTE SUB-COMPONENTE INSTRUMENTO MODALIDAD

GENERACION

DE CONTRATO EN SEGUIMIENTO TERMINADOS QUE RENUNCIAN INTERRUMPIDOS CAMPO QUE ADEUDAN
INFORMES
Pequefios 2008 4 3 3 1 0 0 0
hevEsen de ngores 2008 6 13 0 0 0 0 0
Amplia Cobertura Mejora de
Gestion y 2008 2 21 13 0 1 0 0
Certificacion
- Innovacion de Pequefios 2009 7 0 0 0 0 0 0
é Amplia Cobertura Mayores 2009 5 0 0 0 0 0 0
< Innovacioén Tecnolégica de Alto
@ Impacto 2008 2 0 0 0 0 0 0
o s Py
Innovacién Tecnolégica de Alto
o
E Impacto 2009 3 0 0 0 0 0 0
= Proyectos de Certificacion y Nuevos
8 Mercados de Exportacién v 3 0 0 0 0 0 0
P4 Proyectos de Apoyo a Prototipos de
5 Potencial Innovador A 9 0 0 0 0 0 0
% RRHH calificados en la empresa 2009 5 3 0 0 0 0 0
- Jévenes 2008 0 6 0 0 0 12 2
Emprendedores N
Innovadores uevas 2008 0 2 0 2 0 10 2
Empresas
Joévenes 2009 0 0 0 0 0 0 0
Emprendedores NUBYaS
Innovadores Empresas 2009 3 0 0 0 0 0 0
Alianzas de Innovacién 2009 0 0 0 0 0 0 0
Desarrollo de Redes Tecnoldgicas
_ Sectoriales 2009 0 0 0 0 0 0 0
% Programas Sectoriales y/o 0 0 0 0
i Territoriales de Innovacion 2008
a Fortalecimiento Fortalecimiento 2008 3 0 0
% de Servicios
o Cientificos- Creacion 0 5 0 0 0 2 2
< Tecnolégicos 2008
=) Fondo Sectorial Modalidad II:
g Innovagro Empresas 2009 0 0 0 0 0 0 0
x Fondo Sectorial Modalidad II:
< Energia Empresas 2009 0 0 0 0 0 0 0
Fondo de Modalidad:
Inclusién Social Innovacion 2009 2 1 0 0 0 0 0
Total 52 60 16 3 1 27 8

Fuente: ANII (2009)




CUADRO 3.3 - SATISFACCION DE CLIENTES COMPONENTE 3
(AL 31/12/09)

% DE CLIENTES SATISFECHOS CON EL PROGRAMA % DE CLIENTES SATISFECHOS CON LA ANII EN GENERAL

SUB- .
COMPONENTE INSTRUMENTO MODALIDAD GENERACION
COMPONENTE (T0) (T1.04T1.N) (T1.5) (12) LE)] (T0) (TL.O+TL.N)  (TL.S) (12) (T3
Pequefios 2008 s/d
9 80% s/d s/d n/c n/c 100% / s/d n/c n/c
.. Mayores 2008 0%
Innovacion de T
Amplia Cobertura QEIEICS
- Gestion y 2008 n/c n/c s/d 100 n/c s/d s/d s/d 92% n/c
Certificacion
Innovacién de Pequefios 2009 90% n/c n/c n/c n/c 90% n/c n/c n/c n/c
Amplia Cobertura Mayores 2009 96% n/c n/c n/c n/c 94% n/c n/c n/c n/c
Innovacién Tecnoldgica de Alto
Impacto A n/c s/d s/d n/c n/c n/c s/d s/d n/c n/c
INNOVACION LTS ) ;I';:r;:izglca il 2009 87% n/c n/c n/c n/c 87% n/c n/c n/c n/c
EMPRESARIAL | Proyectos de Certificacion y Nuevos o 5
Mercados de Exportacion 2088 100% n/c n/c n/c n/c 100% n/c n/c n/c n/c
Proyectos de Apoyo a Prototipos de o o
Potencial Innovador 2009 96% n/c n/c n/c n/c 96% n/c n/c n/c n/c
RRHH calificados en la empresa 2009 60% n/c n/c n/c n/c 80% n/c n/c n/c n/c
Emprendedores Jovenes 2008
0, 0,
Innovadores Nuevas 2008 n/c s/d 100% n/c n/c n/c s/d 100% n/c n/c
Empresas
Emprendedores Jovenes 2009
0, 0,
Innovadores Nuevas 2009 88% n/c n/c n/c n/c 92% n/c n/c n/c n/c
Empresas
Alianzas de Innovacién 2009 100% n/c n/c n/c n/c 100% n/c n/c n/c n/c
Programas Sectoriales y/o
Territoriales de Innovacion 2008 n/a s/d s/d n/a nfc n/a s/d s/d n/a nfc
Fortalecimiento de | Fortalecimiento 2008
Servicios
. L, s/d s/d s/d n/a n/c s/d s/d s/d n/a n/c
ARTICULACION Clentlf'IC?S Creacion
Tecnoldgicos 2008
DEL SIN Fondo Sectorial Modalidad II:
* 0, 0,
Toerer e 2009 90% n/c n/c n/c n/c 90% n/c n/c n/c n/c
Fondo Sectorial Modalidad II: o o
Energia E— 2009 100% n/c n/c n/c n/c 89% n/c n/c n/c n/c
Fondo de Inclusion Modalidad: o o
Social Innovacion 2009 n/a n/c 100% n/c n/c n/a n/c 100% n/c n/c

Fuente: Encuesta de Satisfaccion de Clientes, ANII (2009)

Nota: (TO)Encuesta de Satisfaccion de Clientes aplicada previo a la devolucién de resultados de la Evaluacion de las Propuestas.
(T1.0)Encuesta de Satisfaccion de Clientes que no fueron seleccionados en la etapa de perfiles aplicada posteriormente a la devolucion de resultados de la Evaluacién de las Propuestas.
(T1.N)Encuesta de Satisfaccion de Clientes que no fueron seleccionados en la etapa de proyectos aplicada posteriormente a la devolucién de resultados de la Evaluacion de las Propuestas.
(T1.S)Encuesta de Satisfaccion de Clientes que fueron seleccionados aplicada posteriormente a la devolucién de resultados de la Evaluacién de las Propuestas.
(T2) Encuesta de Satisfaccion de Clientes aplicada en la etapa de implementacion y seguimiento de las Propuestas.

(*) Se considera a los Clientes “Satisfechos” y “Muy Satisfechos”.
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Al igual que en el caso del Componente 2, durante el afio 2009 las actividades
realizadas en el marco del Componente 3 estuvieron enfocadas al seguimiento
de instrumentos abiertos en convocatorias anteriores, a la apertura de nuevas
generaciones de instrumentos -previa evaluacion, redisefio y/o ajuste de los
mismos- y al disefio y lanzamiento de instrumentos nuevos.

Al 31 de diciembre de 2009 en el marco de este componente habia 6
instrumentos en ejecucién y algunos de ellos habian iniciado la etapa de cierre.
En total a dicha fecha se encontraban en seguimiento 76 proyectos. Durante
2009 la ANII realiz6 21 visitas a proyectos ejecutados en el marco del
Componente 3, las cuales correspondieron a Emprendedores Innovadores y
Fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnoldgicos, no realizandose aun
visitas a campo para el resto de los instrumentos del Componente.

A fines de 2009 més del 40% de las propuestas aprobadas correspondientes al
Componente 3 se encontraban en la etapa de firma de contratos. Lo anterior se
puede explicar, por una parte, por la fuerte concentracion de la presentacion y
aprobacion de propuestas en los ultimos meses del afio y, por otra, por las
demoras que frecuentemente se han ocasionado entre la solicitud y la
obtencion de toda la documentacién empresarial requerida para la firma de los
contratos.

Por otra parte, en el primer semestre del afio 2009 la ANII trabajé en la
evaluacion, redisefio y ajuste de los instrumentos Innovacion de Amplia
Cobertura e Innovacion de Alto Impacto. Este proceso se realizé a partir de la
caracterizacion de las empresas que presentaron perfiles durante el afio 2008 y
primer semestre de 2009; el analisis del comportamiento innovador que en
general presentan las empresas uruguayas; las opiniones vertidas por los
postulantes en las Encuestas de Satisfaccion de Clientes; y la propia
documentacion del instrumento (bases, reglamentos operativos, formularios de
postulacion, etc.). En este sentido, se constatd que las empresas que habian
postulado a los instrumentos Innovacion de Amplia Cobertura e Innovaciéon de
Alto Impacto poseian caracteristicas similares a las unidades innovativas en
sentido estricto'®, por tanto tenfan una propensién innovadora
significativamente mayor al promedio de la poblacién de empresas del pais®.
Asimismo, en la mayoria de los casos se trataba de empresas que realizaban
actividades de innovacion previo a postular al instrumento, lo que sugiere que
éstas ya contaban con capacidad de financiamiento de dichas actividades.

Asimismo, se detectaron importantes dificultades en la formulaciéon de
proyectos por parte de las empresas, lo cual se evidencia tanto por el grado de
insatisfaccion de los postulantes con el formulario de postulacion, como con el
namero de propuestas que fueron rechazadas por el Comité de Evaluacion y

% Se denomina empresa innovativa en sentido estricto a aquella que realiza actividades de 1+D
entre sus actividades de innovacion.
0 Encuesta de Actividades de Innovacién en Industria y Servicios 2004-2006 (ANII-INE).
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Seguimiento del Programa Empresas (CESPE) por debilidades en la
formulacién. En este aspecto puede estar incidiendo la escasa trayectoria que
en general tienen las empresas uruguayas en la busqueda de apoyos publicos
para el desarrollo de actividades de innovacion.

Dichas constataciones derivaron en la creacion de una Comision inter-area
(Instrumentos y Programas, Operaciones, e Informacion y Evaluacion) que
trabajé en la modificacion de las Bases de las Convocatorias, Formularios y
Pautas de Evaluacion de los instrumentos, asi como en el disefio de nuevos
instrumentos.

Especificamente, la principal modificacién a las Bases de la Convocatoria fue
dejar de exigir a los proyectos, en el caso de Innovacién de Amplia Cobertura
un “componente I+D con alcance relevante”, en el entendido que este
requerimiento pudo generar un sesgo hacia empresas que ya tenian un fuerte
comportamiento innovador previo, y hacia sectores de alta intensidad
tecnoldgica, limitando consecuentemente el crecimiento de la poblacion
objetivo y el impacto del instrumento.

La necesidad de monitoreo continuo de los instrumentos, y particularmente
frente a una experiencia de redisefio como la anteriormente sefialada, hace
relevante analizar si se produjeron cambios en la demanda a Innovacién
Amplia Cobertura e Innovacion de Alto Impacto. En este sentido, se constata
qgue el numero de postulaciones a estos instrumentos en el afio 2009 aumentoé
significativamente (35%) en relacion al correspondiente a 2008; que se produjo
una leve diversificacion sectorial de la demanda, y que mejoré la distribucidn
espacial de la misma en el territorio nacional (aunque continta existiendo una
fuerte concentracion en Montevideo). Se constatd asimismo que el desarrollo
de I+D sigue siendo la actividad de innovaciéon predominante entre los
postulantes a estos instrumentos, aunque la proporcién de empresas que ya
eran innovativas en sentido estricto previo a la postulacion descendié del 50%
en 2008 al 36% en 2009.

Cabe acotar sin embargo, que las modificaciones en la demanda antes
sefaladas se verifican considerando el total de empresas que postulan a los
instrumentos de promocion de la innovacion empresarial. En la medida en que
sblo el instrumento Innovacién de Amplia Cobertura tuvo modificaciones
sustantivas en las Bases de su Convocatoria, y que es en Innovacion de Alto
Impacto donde se verifican los mayores cambios en el perfil de los postulantes,
seguramente ademas del redisefio hayan incidido en la demanda otros
elementos como el tiempo que le insumid a las empresas la preparacion y
presentacion de las propuestas, la mayor difusion de los instrumentos de la
ANII, y en general la mayor exposicion publica de la institucion.
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Por otra parte, las Bases de la Convocatoria de Emprendedores Innovadores
también fueron redisefiadas durante el primer semestre del afio, con el objetivo
de apoyar la generacion de ideas innovadoras en una primera etapa, y de
fortalecer las capacidades de elaboracion de los planes de negocio
correspondientes, en una segunda fase. Las modificaciones a las Bases de las
Convocatorias se fundamentan en la alta tasa de rechazo de los proyectos
debido a las dificultades de la poblacién objetivo del instrumento, a la hora de
elaboracion del plan de negocios del proyecto.

Asimismo, en el periodo se trabajo fuertemente en el disefio de nuevos
instrumentos en el marco del Componente 3, cuyas convocatorias abrieron en
el segundo semestre de 2009. Algunos de estos instrumentos se orientan a
apoyar actividades vinculadas a la innovacion y a la competitividad empresarial,
que no estaban siendo adecuadamente atendidas por los instrumentos pre-
existentes. Este es el caso de: Apoyo a Generacion de Prototipos, Certificacion
para la Exportacion, Recursos Humanos Calificados en la Empresa. Otros
instrumentos apuntan a captar demandas especificas. Tal es el caso de
Fondos Sectoriales (Agroindustrial, Energia e Inclusion Social). Estos
instrumentos se suman a otro que habia comenzado a disefiarse en el correr
del afio 2008 y que también abrid su convocatoria en el segundo semestre:
Alianzas para la Innovacion.

De esta forma, el nuevo menu de opciones que ofrece la ANIl conjuga los
anteriores instrumentos horizontales con los nuevos, que tienen un caracter
mas especifico y buscan captar las particularidades de sectores claves para la
economia del pais.

Finalmente, en cuanto a la satisfaccion de los postulantes con los Instrumentos
del Componente 3, previo a la devolucién de los resultados de la evaluacién de
sus propuestas indican un alto nivel de conformidad tanto con los instrumentos
a los cuales postularon como con la ANII. En efecto, el 92% de los postulantes
ha sefialado estar “Satisfecho” o “Muy Satisfecho” con el instrumento al cual
postuld. El nivel de satisfaccion es mayor cuando se evalla la conformidad
general con la ANII, en este caso del 95%.

En los proximos parrafos se profundiza en el analisis estadistico-descriptivo de
algunos instrumentos: Innovaciéon de Amplia Cobertura e Innovacion de Alto
Impacto y Jévenes Emprendedores Innovadores.
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INNOVACION DE AMPLIA COBERTURA E INNOVACION DE ALTO

IMPACTO

Demanda

Durante 2009 la ANIl recibi6 149 postulaciones a los instrumentos de
promocion de la innovaciéon empresarial. Al igual que en el afio anterior, la
demanda estuvo fuertemente concentrada en el instrumento Innovacion de
Amplia Cobertura: 75% de las empresas que presentaron propuestas lo
hicieron a este instrumento, en particular en la modalidad Amplia Cobertura

Mayores (ACM) (Gréficos 3.1y 3.2).

GRAFICO 3.1-DISTRIBQCION DE LOS PERFILES
PRESENTADOS SEGUN INSTRUMENTO ANO
2009

GRAFICO 3.2- DISTRIBUCION DE LOS PERFILES

PRESENTADOS A INNO’VACI(’)N DE AMPLIA
COBERTURA SEGUN MODALIDAD

Innovacion
de Alto
Impacto

25%

Innovacién

de Amplia

Cobertura
75%

N=149

Amplia
Cobertura
Amplia Pequefios
Cobertura 38%
Mayores

62% r

N\

N=111

Fuente: ANII (2009)

Fuente: ANII (2009)

En total, la demanda a los instrumentos de promocion de la innovacion
aumenté en el afio 2009 un 35% en relacién a 2008. En particular para el
instrumento Innovacién de Amplia Cobertura lo hizo en un 18%!, en tanto para
la convocatoria a Proyectos Innovacion de Alto Impacto (IAl) mas que se

duplico (147%).

21

La demanda a Innovacion de Amplia Cobertura Pequefios (ACP) aumentd 14% y a
Innovacién de Amplia Cobertura Mayores 21%.
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GRAFICO 3.3 -INNOVACION DE AMPLIA COBERTURA E INNOVACION DE
ALTO IMPACTO 2008 Y 2009: COMPARATIVO DE LOS PERFILE
PRESENTADOS SEGUN MODALIDAD
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Fuente: ANII (2009)

Por su parte, si se compara la cantidad de proyectos presentados al 31 de
diciembre de 2009 con los presentados en la misma fecha de 2008, es posible
observar un incremento del 150%, explicado, por un lado, por el aumento de la
demanda mencionado anteriormente, y, por el otro, la presentacion durante
2009 de propuestas cuyos perfiles habian sido aprobados en 2008.

Sector de Actividad

La distribucién de los perfiles presentados a los instrumentos Innovacién de
Amplia Cobertura e Innovacion de Alto Impacto en el afio 2009 segun sector de
actividad, muestra una preponderancia del sector Informatica que alcanzé el
22% de los casos. Dicho sector habia sido aun méas preponderante en la
demanda de estos instrumentos en el afio 2008, en el cual concentré un (30%)
de las postulaciones.

En los Gréficos 3.4 a 3.6 se presenta la distribucion por sectores de las
postulaciones a Innovacion de Amplia Cobertura e Innovacion de Alto Impacto
recibidas durante 2009. En todos los casos es comun la mayor proporcion de
postulantes del sector Informatica, aunque el segundo sector en orden de
importancia varia entre los diferentes instrumentos. En particular en el caso de
Amplia Cobertura Pequefios el sector Informatica es casi equiparado por el
sector Alimentos y Bebidas.
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GRAFICO 3.4 - INNOVACION DE AMPLIA
COBERTURA PEQUERNOS 2009: DISTRIBUCION DE
LOS PERFILES PRESENTADOS SEGUN SECTOR
DE ACTIVIDAD

GRAFICO 3.5 - INNOVACION DE AMPLIA

.El

ANII

COBERTURA MAYORES 2009:
DISTRIBUCION DE LOS PERFILES PRESENTADOS

SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD
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GRAFICO 3.6-’INNOVACION DE ALTO IMPACTO 2009:
DISTRIBUCION DE LOS PERFILES PRESENTADOS
SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD
Informatica
Fab. de prod. quimicos
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Fuente: ANII (2009)
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El Gréafico 3.6 también permite observar que los sectores de actividad de las
empresas postulantes al instrumento Innovacion de Alto Impacto en el afio
2009 son los mismos que tienen mejor desempefio innovador dentro de la
estructura productiva uruguaya: Informética (16%), Sustancias y Productos
Quimicos (11%)%.

Asimismo, se constata una caida significativa (40%) de las postulaciones
correspondientes al sector de Agricultura y Ganaderia en el afio 2009 con
respecto a 2008, lo cual probablemente esté relacionado con la apertura de
nuevos instrumentos, especificos para las empresas de este sector (Fondo
Sectorial Innovagro).

Tamafno

Cuando se analiza el tamafio de las unidades que presentaron perfiles en el
afo 2009 segun el nimero de ocupados y ventas anuales, es posible constatar,
en general, un amplio predominio de las micro y pequefias empresas (60%),
pudiendo constatarse una mayor proporcion de las mismas en Amplia
Cobertura Pequefios?® (Cuadros 3.4 y 3.5). En contraposicién, un 20% de las
empresas postulantes a Innovacion de Alto Impacto pueden considerarse
“grandes” si se considera su numero de ocupados.

CUADRO 3.4- TAMANO DE LAS EMPRESAS POSTULANTES SEGUN NUMERO
DE EMPLEADOS ANO 2009

Amplia Cobertura

Amplia Cobertura Innovacion de Alto

Pequefios Mayores Impacto
Micro 24% 5% 20% 12%
Pequefia 62% 54% 40% 48%
Mediana 14% 27% 20% 20%
Grande 0% 14% 20% 9%
Total 100% 100% 100% 12%

Nota: Clasificacion de empresas segun Decreto 504/07.

2 Encuesta de Actividades de Innovacién en Industria y Servicios 2004-2006 (ANII-INE).

2 De acuerdo al Decreto 504/07 del 20 de diciembre de 2007, se consideran PyMES en el
Uruguay a aquellas empresas que cumplan con los siguientes criterios: Microempresas (1 a 4
personas ocupadas, 2.000.000 de Unidades Indexadas de ventas anuales excluido el IVA);
Pequefia Empresa (5 a 19 personas ocupadas, 10.000.000 de Unidades Indexadas de ventas
anuales excluido el IVA) y Mediana Empresa (20 a 99 personas ocupadas, 75.000.000 de
Unidades Indexadas de ventas anuales excluido el IVA). Se consideré la Unidad Indexada al
22/01/2010 equivalente a $2.197. Segun “Uruguay en Cifras 2008” (INE), en dicho afio
existian en el Uruguay 117.996 empresas, de las cuales 100.771 (85,4%) eran Micro, 13.598
(11,5%) Pequenias, 3.046 (2,6%) Medianas y 581 (0,5%).
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CUADRO 3.5- TAMANO DE LAS EMPRESAS POSTULANTES SEGUN VENTAS
ANUALES ANO 2009

Amplia Amplia Innovacion de
Cobertura Cobertura Total

~ Alto Impacto

Pequenos Mayores

Micro 80% 67% 56% 12%
Pequefia 15% 27% 33% 48%
Mediana 5% 7% 11% 20%
Grande 0% 0% 0% 9%
Total 100% 100% 100% 12%

Nota: Clasificacion de empresas segun Decreto 504/07.

Por otra parte, en el aflo 2009 se constatan algunas variaciones en el tamafo
de las empresas postulantes a Innovacion de Amplia Cobertura e Innovacion
de Amplio Impacto segun niumero de empleados en relacion a 2008. Por un
lado en el caso de Amplia Cobertura Mayores se registra una disminucion del
tamafio de las empresas, mientras que en el caso de Innovacién de Alto
Impacto ocurre lo contrario, aumentando el porcentaje de unidades grandes
entre las postulantes. No se constatan variaciones en el tamafio de las
postulantes a Amplia Cobertura Pequefios.

Localizacion Geografica

La distribucion de los perfiles presentados a los instrumentos Amplia Cobertura
Pequefios e Innovacién de Alto Impacto segun ubicacién geogréafica permite
constatar una fuerte concentracion en Montevideo: mas del 80% recibidas
durante 2008 y 2009 corresponden a empresas localizadas en dicho
departamento (Figura 3.2).
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FIGURA 3.2- DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS PERFILES PRESENTADOS A
LOS INSTRUMENTOS INNOVACION AMPLIA COBERTURA E INNOVACION DE
ALTO IMPACTO 2009

Nota: Afio 2008 N=110 n=61. Afio 2009 N=149 n=103
[ ] Ano 2008

| Afo 2008 y 2009

- Afo 2009

Sin embargo, como se puede apreciar en la Figura 3.2, durante 2009 aumenté
el nimero de postulaciones a Innovacion de Amplia Cobertura e Innovacién de
Alto Impacto correspondientes a empresas localizadas en el interior del pais,
recibiéndose propuestas de 12 departamentos. Si se considera conjuntamente
los perfiles presentados en los afios 2008 y 2009 a dichos instrumentos, se
verifica una cobertura de 16 de los 19 departamentos del pais.
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Conducta Innovativa

Los resultados de la “Encuesta de Actividades de Innovacion” aplicada a las
empresas que postularon a los instrumentos Innovaciéon de Amplia Cobertura
e Innovacion de Alto Impacto en el afio 2009 muestran que el 55% de las
mismas realiz6 alguna actividad de innovacion en el periodo 2004-2006
(fueron innovativas en sentido amplio), mientras que el 36% realiz6
actividades de I+D (fueron innovativas en sentido estricto) (Cuadro 3.6).

CUADRO 3.6- CONDUCTA INNOVATIVA DE LOS POSTULANTES A INNOVACION
AMPLIA COBERTURA E INNOVACION ALTO IMPACTO ANOS 2008 Y 2009

Amplia Amplia Innovacion Total
Cobertura Cobertura Alto 2008****
Pequenos* Mayores** Impacto***
Innovativas en Sentido o 70%
. e 59% ® 54% ® 47% e 55%
Amplio
| ti Sentid .
nnova |vas.en entido . 1% . 35% . 33% . 36% 50%
Estricto

Profesionales
(25%)

Profesionales
(14%)
Técnicos (13%)

Profesionales (12%) Profesional
rofesionales

(13%)

Recursos Humanos Profesionales (16%)

Técnicos (14%)

Técnicos (16%)

Técnicos (10%)

Técnicos (11%)

Tipo de Innovacién

Innovacion en
Producto (36%)
Innovacion en
Proceso (23%)
Innovacion en
Organizacion (9%)
Innovacion en
Comercializacién
(9%)

Innovacion en
Producto (43%)
Innovacion en
Proceso (25%)

Innovacién en
Proceso (40%)
Innovacién en
Producto (27%)
Innovacién en
Organizacion (20%)

Innovacion en
Producto (38%)
Innovacion en
Proceso (27%)
Innovacion en
Organizacion
(18%)
Innovacion en
Comercializacion
(12%)

Innovacion en
Producto (40%)
Innovacion en
Proceso (50%)
Innovacion en
Organizacion
(30%)
Innovacion en
Comercializacion
(30%)

Alcance de las
Innovaciones

36% introdujo
innovaciones en el
mercado local e

internacional

50% introdujo
innovaciones en el
mercado local e
internacional

33% introdujo
innovaciones en el
mercado local e

internacional

40% Introdujo
innovaciones en
el mercado local e

internacional

40% Introdujo
innovaciones en
el mercado local e

internacional

Fuente: “Encuesta de Actividades de Innovacién”, datos correspondientes al periodo 2004-2006
Nota: (*) N=42 n=22; (**) N=70 n=40; (***) N=37 n=15; (****) N=110 n=10
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Cuando se comparan los anteriores resultados con los correspondientes al
afio 2008, se verifica un menor porcentaje de empresas que ya realizaban
actividades innovacion entre las postulantes del afio 2009. En efecto, en 2008
el 70% de las empresas que postularon a Innovacién de Amplia Cobertura e
Innovacion de Alto Impacto eran innovativas en sentido amplio y el 50%
innovativas en sentido estricto. Se constata asimismo que el porcentaje de
empresas que ya introducia innovaciones al mercado —tanto tecnolégico como
organizacional- previo a la postulacion al instrumento es menor en el afio
2009, lo cual esta indicando un cambio en el perfil innovativo de la demanda.

JOVENES EMPRENDEDORES INNOVADORES

El instrumento Jévenes Emprendedores Innovadores promueve la creacion y
desarrollo de nuevas empresas que se planteen la comercializacion de
productos o servicios innovadores. De esta manera, la ANIl apoya y/o
fortalece proyectos que se encuentran en una etapa inicial, logrando ser una
herramienta importante para el desarrollo de nuevos empresarios y nuevas
empresas.

Dicho instrumento se divide en dos modalidades, las cuales corresponden a
Jévenes Emprendedores Innovadores (Modalidad 1) y Nuevas Empresas
(Modalidad II). Durante el afio 2009 se abrieron dos convocatorias al
instrumento.

En la primera convocatoria se presentaron un total de 35 y 7 proyectos a la
modalidad | y Il respectivamente. De los cuales se aprobaron 11 proyectos en
la modalidad | en la primera etapa (estando en evaluacién al 31 de diciembre
de 2009 la segunda etapa) y 3 proyectos en la modalidad .

GRAFICO 3.7 - JOVENES EMPRENDEDORES Y NUEVAS EMPRESAS 1ER
CONVOCATORIA 2009: CANTIDAD DE PROYECTOS PRESENTADOS Y
APROBADOS SEGUN MODALIDAD

40 35

30

20 11 (%) ® Presentados

7 Aprobados

NN N\

10

MJE JE

Fuente: ANII (2009).
Nota: (*) Corresponde a Proyectos aprobados en la primera etapa del
Instrumento.
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GRAFICO 3.8-JEY MJE 1ER CONVOCATORIA
2009: DISTRIBUCION DE PROYECTOS
APROBADOS SEGUN INSTITUCION
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En cuanto a las instituciones proponentes correspondientes a los proyectos
aprobados de la primera convocatoria se observa la participacion de
instituciones tanto publicas como privadas, entre las que se destacan INGENIO
(29%), Cémara de Industrias de Uruguay- Asociacion de Jovenes
Emprendedores (CIU-AJE) (22%) y Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administracion (14%).

Por otra parte, la distribucion geografica de los proyectos aprobados permite
constatar una fuerte concentraciébn en Montevideo. La excepcion fue la
postulacion y aprobacion de proyectos correspondientes a los departamentos
de Paysandu y Canelones.

La distribuciébn de los proyectos aprobados segun area del conocimiento
muestra un predominio de las Ingenierias y Tecnologias (37%), seguido por
Ciencias Sociales (29%) y Humanidades (21%).

Asimismo, se puede destacar que los proyectos aprobados proponen la
creacion, puesta en marcha y despegue de una nueva empresa, basadas
principalmente en productos innovadores en relacion al mercado que se
pretende ingresar (72% de los casos).

PATROCINADORA

GRAFICO 3.9 - JE Y MJE: DISTRIBUCION DE
PROYECTOS APOBADOS SEGUN AREA DE
CONOCIMIENTO DEL EMPRENDEDOR
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29%
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Fuente: ANII (2009) Fuente: ANII (2009)
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GRAFICO 3.10 - JE Y MJE 1ER CONVOCATORIA 2009: DISTRIBUCION DE

PROYECTOS APOBADOS SEGUN TIPO DE INNOVACION
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Fuente: ANII (2009)

En referencia a la segunda convocatoria, se presentaron 16 proyectos a la
Modalidad I, y 2 proyectos a la Modalidad 11**. Cabe sefialar que la cantidad de
proyectos presentados entre la primer y segunda convocatoria disminuyd un

57%.

GRAFICO 3.11 - JOVENES EMPRENDEDORES Y NUEVAS EMPRESAS:
CANTIDAD DE PROYECTOS PRESENTADOS SEGUN MODALIDAD
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Fuente: ANII (2009)

** La informacién correspondiente a la segunda convocatoria hace referencia a los proyectos

presentados, ya que los mismos se encuentran en etapa de evaluacion.
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En cuanto a las Instituciones Patrocinadoras de los proyectos presentados, la
gran mayoria pertenecen a la Universidad de Montevideo (UM) con el 22% de
los casos, seguido por las instituciones CIU - AJE y Universidad ORT (CIE-
CET) (con el 17% de los proyectos presentados respectivamente) (Grafico
3.13).

Las instituciones patrocinadoras de los proyectos presentados tanto de la
primera como de la segunda convocatoria, tienen un fuerte perfil académico,
siendo la mayoria de las instituciones Universidades tanto privadas como
publicas y/o instituciones que dependen de las mismas.

Finalmente, en cuanto al componente innovativo de los proyectos presentados
cabe sefialar que el 78% corresponden a innovacion en producto y un 22% a

innovacion en producto y proceso (Gréfico 3.12).

GRAFICO 3.12- JE Y MJE 2DA CONVOCATORIA
2009: DISTRIBUCION DE PROYECTOS
PRESENTADOS SEGUN TIPO DE INNOVACION

GRAFICO 3.13- JE Y MJE 2DA CONVOCATORIA 20009:
DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS
SEGUN INSTITUCION PATROCINADORA
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Fuente: ANII (2009)

Fuente: ANII (2009)
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COMPONENTE 4: ARTICULACION Y COORDINACION EN LA
CREACION Y UTILIZACION DEL CONOCIMIENTO

El objetivo de este Componente en fomentar y consolidar la articulacion y
cooperacion entre actores nacionales e internacionales vinculados a la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion promoviendo la creacion, transferencia y
utilizacion del conocimiento.

Para lograr este propdésito, el Componente “Articulacion y coordinacién en la
creacion y utilizacion del conocimiento” se estructura en base a los siguientes
componentes: i) Articulacion con Agentes del Sistema de Innovacion; ii)
Administracion de Fondos de Terceros; y iii) Portal Timbo.

A continuacion se presenta la estructura l6gica del Componente 4 vy
posteriormente se detallan las actividades desarrolladas por la ANII en el afio
2009 relacionadas con cada uno de estos Sub-componentes.
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FIGURA 4.1 — COMPONENTE 4: ARTICULACION Y COORDINACION EN LA CREACION Y UTILIZACION
DEL CONOCIMIENTO

EJECUTAR LOS LINEAMIENTOS POLITICO-ESTRATEGICOS DEL ESTADO EN MATERIA DE INVESTIGACION E INNOVACION PROMOVIENDO, ARTICULANDO Y
FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION PARA ALCANZAR EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y SOCIAL DEL PAIS

FOMENTAR Y CONSOLIDAR LA ARTICULACION Y COOPERACION ENTRE ACTORES NACIONALES E INTERNACIONALES VINCULADOS A LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y

LA INNOVACION PROMOVIENDO LA CREACION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DEL CONOCIMIENTO

ARTICULACION DEL CONOCIMIENTO ADMINISTRACION DE FONDOS DE TERCEROS PORTAL TIMBO

!

PROPOSITO
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i) Articulacion con Agentes del Sistema de Innovacién

Durante el afio 2009 la ANII continud y profundizé su estrategia de vinculacion
institucional con el Sistema de Innovacion. En efecto, con respecto al afio 2008
se verifica un aumento significativo del entramado que compone su vinculacion
interinstitucional (entre 2008 y 2009 la cantidad de instituciones con las que
ANII se vincula se incremento un 38%).

El Cuadro 4.1 permite constatar que la mayor vinculacion de la ANII con el
Sistema se canaliza a través de Instituciones Publicas Estatales. Esta realidad -
que responde de forma ldgica a la estructura organica en la que se inserta la
institucion- se ha reforzado durante al afio 2009 por los intercambios
establecidos para el lanzamiento de convocatorias de Fondos Sectoriales, asi
como por la funcion de Administracion de Fondos de Terceros asumida por la
misma. También se verifica una fuerte vinculacion con Organismos
Internacionales, Universidades e Institutos de Investigacién y Asociaciones Sin
Fines de Lucro.

CUADRO 4.1- CANTIDAD DE INSTITUCIONES CON QUE SE VINCULA LA ANII
SEGUN TIPO DE INSTITUCION

2009‘ 2008‘ diferencia‘

TIPO DE INSTITUCION % ‘

Instituciones No Nacionales de Gestion y Promocion de la CTI 8 2| 6] 75%
Empresas o Camaras Empresariales 12 7] 5| 42%
ONG's Redes y Otras Asociaciones SFL 16 11| 5| 31%
Organismos Internacionales 19 14| 5| 26%
Universidades e Institutos de Investigacion 18 14 4] 22%
Instituciones Publicas Estatales 39 32| 7( 18%
Instituciones Publicas No Estatales 6 5| 1| 17%
TOTAL 118| 85| 33| 38%

Fuente: ANII (2009)

Por otra parte, el mayor aumento en el numero de instituciones con que se
vincula la ANII en relacion a 2008 se registra a nivel de Instituciones No
Nacionales de Gestion y Promocion de la CTI, lo que sugiere que la busqueda
de cooperacion técnica internacional esta generando resultados exitosos. Este
tipo de vinculacion permite inferir que la evolucién institucional de la ANIl esta
siendo acompafiada de una adecuada difusion de su imagen a nivel
internacional, y de un reconocimiento por parte de las instituciones homologas
en el extranjero.

A nivel nacional, se destaca también el crecimiento de vinculos con Camaras
Empresariales, como un indicador de los esfuerzos que realiza la ANII por
tender puentes hacia los distintos actores del sistema de innovacion,
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especialmente con los potenciales clientes de los instrumentos del
Componente 3.

Cuando el entramado institucional se analiza desde el punto de vista de los
objetivos, se visualiza que el propdsito principal con que la ANIl se dirige al
sistema se relaciona con la coordinacion y co-ejecucion de Instrumentos y
Programas. Sin embargo, se constata en general el desarrollo de mdultiples
vinculos interinstitucionales con una amplia variedad de objetivos: co-
organizaciéon de eventos y difusion, colaboracién técnica, intercambio de
informacion, entre otros (Figura 4.2).

Si se analiza el entramado interinstitucional por objetivos del afio 2009 en
relacion a 2008, se destaca la capacitacion, como un nuevo objetivo
articulador. La capacitacion, esta centralmente dirigida a Agencias de
Desarrollo Departamentales e Intendencias del interior. La misma, pretende
generar sinergia, a través de vinculos con actores que a su vez promuevan la
difusion de los instrumentos de la ANIl, especialmente en locaciones
geograficas poco expuestas a la comunicacién a través de los otros recursos
mediaticos que utiliza la institucion. En este sentido, la capacitacion y la co-
organizaciéon de eventos y difusién -que le sigue en cuanto a crecimiento- son
actividades orientadas al mismo objetivo.
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FIGURA 4.2- MAPA DE VINCULOS DE LA ANII CON EL SISTEMA DE INNOVACION SEGUN OBJETIVO
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En relacion al objetivo de Intercambio de Informacién, importa destacar que el
incremento de vinculos se da mayoritariamente con instituciones extranjeras,
tanto institutos de investigacion como las ya mencionadas Instituciones de
Gestion y Promocion de CTI. En este sentido, se constata también la
diversificacion de la trama de vinculacion a nivel de instituciones
internacionales; ambito en el que se establecen nuevas articulaciones, en
mayor cantidad de regiones, y con una diversidad de objetivos que trascienden
el interés de financiacion. En la Figura 4.3 se presenta el mapa de paises con
los cuales la ANII se vincula, mientras que en la Figura 4.4 el mapa de
instituciones segun la forma de vinculacion.

A nivel de cooperacion internacional, particularmente se destaca que la ANII
presidio la primera Comision Mixta Tematica donde se suscribieron 5 acuerdos
con China en el area de Ciencia y Tecnologia y un acuerdo con el Instituto
Coreano de Propiedad Intelectual (KIPO). Otro paso importante dado en el
mismo camino, fue el establecimiento de acuerdos directos con paises a nivel
regional. En efecto, en el dltimo semestre del afio 2009 se establecieron
acuerdos de cooperacion con Paraguay y Perd. Con Brasil y Argentina,
persisten los vinculos mediados por Asociacion Latino Americana de
Integracion (ALADI). A la fecha, la ANII ha suscrito 17 acuerdos internacionales
de cooperacion y participa en 3 Comisiones Mixtas (Cuadro 4.2). Los acuerdos
especificos de Cooperacion Internacional se suscribieron con 6 paises: Israel,
Espafia, Cuba, China, Paraguay y Peru.

Por otra parte, la ANII organiz6 por segundo afio consecutivo el Foro de
Innovacion de las Américas (FIA). El FIA 2009 estuvo orientado a fomentar el
encuentro de actores vinculados con la innovacion, tanto empresariales, como
gubernamentales y académicos. Este evento reunié en Montevideo a un total
de 760 personas procedentes de 13 paises diferentes, y sobre el mismo fueron
realizadas 70 notas periodisticas en diferentes medios de comunicacion. El
Programa del FIA 2009 incluyé 41 actividades en diferentes modalidades:
conferencias, talleres y presentaciones. Las oportunidades generadas a partir
de los contactos preliminares y la propia instancia del FIA 2009 permitieron
estrechar vinculos con diversas instituciones del exterior (IRTA, INNOBASQUE,
CDTI entre otros).

Asimismo, en 2009 se organizo6 y realizé un Taller de instituciones de CyT de la
region para estrechar lazos de cooperacion e intercambio y se posicioné a la
ANII como contraparte de los proyectos de Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID) en CyT en Uruguay. Se destacan por
otra parte los nuevos vinculos establecidos con Institutos de Investigacion
como es el caso del Instituto de Tecnologia de Austria — GmbH y las acciones
desplegadas para la firma de un acuerdo con Israel a través de Camara de
Comercio Uruguayo-Israeli (CAMURIS).

Finalmente, durante el afio 2009 la ANII se incorporé a Iberoeka en calidad de
Organismo Gestor, también continud coordinando y financiando la participacion
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de las Facultades de Ingenieria de las Universidades publica y privadas en el
Programa Regional Estratégico de Emprendedorismo en Ingenieria,
conjuntamente con Argentina, Brasil y Chile, a la vez que organizé y participd
en diversas actividades tendientes a incrementar el vinculo con las Agencias e

Instituciones analogas en la region.

FIGURA 4.3- COOPERACION INTERNACIONAL DE LA ANIl. MAPA GEOGRAFICO
DE PAISES (AL 31/12/09)

N

»

Fuente: ANII (2009)
FIGURA 4.4- COOPERACION INTERNACIONAL DE LA ANII 2009. MAPA DE
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A nivel nacional, se destacan los fuertes vinculos establecidos entre la ANIl y
los diferentes agentes del Sistema Nacional de Innovacién a través de la co-
integracion de Comisiones: al 31 de diciembre la institucion integraba 28
Comisiones interinstitucionales (Figura 4.5). La integracion de estas
Comisiones, con objetivos especificamente establecidos, expresa —a través del
nivel de formalizacion alcanzado- la legitimacion de instancias de intercambio
muchas veces ya iniciadas en periodos anteriores pero que no habian
alcanzado un caracter formal.

Es interesante notar que un total de 65 Instituciones con 109 representaciones
conforman esta trama interinstitucional que contribuye a la consolidacion del rol
articulador de la ANII. Las instituciones que participan en mayor cantidad de
comisiones son el MIEM y la UDELAR (que participan en 10 comisiones cada
una). También tienen una participacion importante LATU e INIA con 6 y 5
comisiones, respectivamente. Cabe acotar que el nimero de comisiones
interinstitucionales en las que participa la ANIl aumentd mas de 30% solo en el
segundo semestre del afio, mientras que se duplicé el nUmero de instituciones
con las que se vincula a través de esa modalidad.

También entre las actividades de cooperacion interinstitucional se encuentran
las vinculadas a la evaluacion del componente de [+D+i de proyectos de
inversion presentados ante la Comision de Apoyo a la Ley de Inversiones
(COMAP) para la obtencion de beneficios tributarios. En ese marco durante el
afio 2009 se analizaron 23 propuestas con presupuestos de inversion proximos
a los 370 millones de délares.

El Cuadro 4.2 presenta un resumen de los principales indicadores de
cooperacion nacional e internacinal de la ANII al 31 de diciembre de 2009.

102




L]
.D

ANII

CUADRO 4.2- INDICADORES DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL
(ACUMULADO AL 31/12/09)

INDICADOR VALOR
CANTIDAD DE PAISES, INSTITUCIONES Y ORGANISMOS
CONTRAPARTES EN INTERNACIONALESI,D (EZ%I\é (L)CF))E IégAuCEI OEKI(ISTEN ACUERDOS 12
Iﬁgggﬁiégﬁﬂ_ CANTIDAD DE PAISES CON LOS QUE EXISTEN MAS DE 3 1
ACUERDOS ESPECIFICOS DE COOP. INTERNACIONAL
CANTIDAD DE COMMIX CON PARTICIPACION DE LA ANII 3
CANTIDAD DE ACUERDOS INTERNACIONALES 17
CANTIDAD DE ACUERDOS INTERNACIONALES DE 13
COLABORACION TECNICA Y/O FINANCIERA
CANTIDAD DE FOROS INTERNACIONALES CON 5
FOROS Y ACUERDOS PARTICIPACION ACTIVA DE LA ANII
INTERNACIONALES CANTIDAD DE FOROS INTERNACIONALES 4
DE COOPERACION ORGANIZADOS POR LA ANII
CANTIDAD DE VISITAS INSTITUCIONALES GESTIONADAS 5
DE AUTORIDADES O FUNCIONARIOS ANII AL EXTERIOR
CANTIDAD DE VISITAS GESTIONADAS DE 12
DELEGACIONES INTERNACIONALES A LA ANII
C?ﬁgﬁ?ﬁgg“gg“ CANTIDAD DE CONVENIOS DE COOPERACION CON 8
NC oA INSTITUCIONES NACIONALES

Fuente: ANII (2009)

FIGURA 4.5 - VINCULACION DE LA ANIl A TRAVES DE COMISIONES
INTERINSTITUCIONALES
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i) Administracién de Fondos de Terceros

En su funcion de articuladora y promotora, la ANII avanzé con la ejecucion del
Programa INNOVA URUGUAY (Convenio ROU- Comunidad Europea), en sus
cinco grandes lineas de accion: i) dar sustento al Institut Pasteur de
Montevideo, en su rol de Centro de Excelencia; ii) apoyar el proceso de
internacionalizacion del Centro de Ensayos de Software; iii) apoyar la
transformaciéon del Polo Tecnoldgico en el Parque Cientifico Tecnolégico de
Pando; iv) apoyar la aplicacion de 1+D en procesos de Clusterizacion, con foco
en el interior del pais; y v) ejecutar un programa de Fortalecimiento de
Recursos Humanos.

En el Institut Pasteur se logré la constitucion de tres programas de
investigacion y puesta en funcionamiento de los respectivos laboratorios, asi
como el reclutamiento de 4 a 6 cientificos post-doctorales. Asimismo, se realizé
una capacitacion de alto nivel de personal especializado, se adquirieron
equipos para las tecnologias de produccion, estructura y analisis de proteinas,
se realiz6 un curso internacional de alta especializacion en Gendmica
Funcional en Biomedicina, se elabor6 un Documento de desarrollo estratégico
de biotecnologia; y se realiz6 la validacion del Laboratorio de Control de
Biofarmacos (LCB), que termind con su inauguracion en Julio 2009.

Por su parte, el Centro de Ensayos de Software comenzé en el afio 2009 a
desarrollar el sistema de gestion de CES internacional, lo que implicé el
desarrollo de un Software colaborativo y un nuevo Sitio Web, un Blog, una Red
social y una Plataforma de educacion a distancia. Asimismo, se trabajo en la
adecuacion de los servicios del CES de acuerdo a las necesidades
internacionales en 3 areas: Capacitacion, Consultoria y servicios de Testing,
adecuando la plataforma colaborativa y los procesos para que permitan el
trabajo conjunto del CES con sus socios en el exterior.

Con respecto al Parque Cientifico Tecnolégico de Pando (PCTP), durante
2009 se avanzé en el fortalecimiento del Polo Tecnoldgico de Pando (PTP)
para que pueda cumplir con la meta de ofrecer servicios a empresas. El
crecimiento en servicios comercializados en el afio 2009, ha sido de mas del
50% respecto al aflo 2007. Otros avances fueron la contratacion de un
responsable de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva, el desarrollo
de actividades de formacion en esta area para otros integrantes del PTP, la
instalacion del Centro NanoMat, y la Unidad de Medioambiente, el disefio de la
planta fisica del PCTP y la aprobacion de la ley de creacion del PCTP y su
Decreto Reglamentario.

En relacion a Clusterizacion, se realizaron los primeros cursos para la
formacion de Articuladores de redes, lograndose un total cercano a las 40
personas formadas. Estos articuladores provienen de las diversas instituciones
gue ejecutan el componente: ANII, LATU, INIA, PACC y PACPYMES.
Asimismo, se puso en marcha el primer Centro Piloto Publico-Privado con
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capacidad de desarrollar actividades de I+D, denominado Consorcio Regional
de Innovacion de la Cadena Productiva Lactea del Litoral, integrado por, LATU,
UDELAR, MGAP, INIA y las empresas CLALDY y PILI. Actualmente se esta
definiendo el apoyo a 2 nuevos Consorcios Regionales de Innovacion: el
Consorcio Regional de Informacion (CRI) de la lana Ultra fina con sede en la
zona basdltica uruguaya (departamentos de Rivera, Artigas y Tacuarembd),
publico — privado y el CRI forestal publico — privado localizado en Tacuarembo.
Asimismo, se incorpor6 al componente una linea de accién destinada al
relevamiento de Servicios o Plataformas Tecnologicas disponibles en el sector
académico con el propésito de lograr la difusion a nivel nacional de la oferta
disponible de servicios tecnolégicos, de modo de articular mejor con el sector
productivo.

Finalmente, con respecto al componente Fortalecimiento de Recursos
Humanos, durante 2009 se abrié una convocatoria a Becas de insercion en el
sector productivo orientadas en areas estratégicas, asi como un curso de
Maestria en Gestidon de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, dictado por la
Universidad Nacional General Sarmiento, del que participd personal de ANII,
UDELAR, LATU, PTP, Pasteur, etc.

Ademéas de la administracion de fondos del Programa INNOVA URUGUAY, a
partir del segundo semestre de 2008 la ANIl comenzo6 a brindar servicios de
administracion de fondos a otras instituciones nacionales vinculadas con el
desarrollo de actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. En este sentido,
se firmaron acuerdos para la administracion del Programa Creacion, Asistencia
Técnica y Redes para la Profesionalizacion Empresarial (CARPE) de la
Direccion Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas
DINAPYME (MIEM), el Programa de Desarrollo de Proveedores de la Direccion
Nacional de Industrias (MIEM), o diversos programas de la Direccion Nacional
de Propiedad Industrial (MIEM) y del Consejo de Derechos de Autor (MEC).
Asimismo, se han mantenido negociaciones con DNPI del MIEM y con el BID
con el fin de administrar un programa de Bienes Publicos Regionales donde
tendran participacion varios paises como Brasil, Argentina, Chile, Paraguay;
Colombia, Per(; Ecuador y Surinam. Esta previsto comenzar con la
administracion de dicho programa a partir del mes de marzo de 2010.

El Programa CARPE (DINAPYME-ANII) busca promover la creacion y el
desarrollo de nuevas empresas sostenibles y rentables, trabajando con los
emprendedores para que éstos puedan transformar sus ideas en empresas. En
el marco de este programa se implementaron tres instrumentos: i) Apoyo e
impulso a nuevos emprendedores; ii) Promocion de grupos empresariales; v iii)
Apoyo a MPYMES industriales y de servicios. Al 31 de diciembre de 2009 en el
marco del Programa CARPE se habia apoyado 245 emprendedores, 17 redes
y 23 empresas.
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Finalmente, el Programa de Desarrollo de Proveedores (MIEM-ANII): tiene
como objetivo contribuir a una mayor integracion de las cadenas productivas y
al aumento del valor agregado nacional, promoviendo el surgimiento y
desarrollo de proveedores nacionales eficientes y competitivos tanto a la
entrada (materias primas, componentes, insumos, servicios de apoyo, etc.)
como a la salida del proceso industrial (logistica, transporte, distribucion, etc.).
Al 31 de diciembre se habia apoyado un proyecto en el marco de este
Programa.
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iii) Portal TIMBO

El Portal TIMBO ("Trama Interinstitucional y Multidisciplinaria de Bibliografia
On-line"), desarrollado por ANII durante el afio 2008 y puesto a disposicion del
sistema a partir del 1 de enero de 2009, tiene como objetivo facilitar a los
investigadores y tecndlogos uruguayos el acceso universal on-line a la
bibliografia cientifico-tecnologica internacional y a los bancos de patentes.
Constituye la primera herramienta de su tipo en Uruguay y se enmarca en un
proyecto gubernamental enfocado a la comunicacion cientifica interdisciplinaria,
asegurando igualdad de oportunidades para el acceso al “estado del arte” en
las distintas areas del conocimiento. El Portal brinda acceso gratuito y a texto
completo a revistas, bases de datos referenciales y otras publicaciones,
seleccionadas todas ellas de acuerdo a su nivel académico.

Para el desarrollo del Portal TIMBO la ANII realiz6 acuerdos con las principales
editoriales internacionales, entre las que destacan Elsevier para el acceso a
Freedom Collection (1.650 revistas en todas las disciplinas) y Scopus
(referencias de 14.000 titulos), IEEE (mas de 1.8 millones de articulos
disponibles, 163 revistas, 823 conferencias anuales, 2000 estandares en el
area de ingenieria, electronica y telecomunicaciones), Springer (1.300 revistas
y 6.400 libros), entre otras. Asimismo, en 2009 se cerraron nuevos contratos
con Ebsco y Dot Lib para incorporar a partir del 1° de enero de 2010 mas de
260 publicaciones especializadas en el area de la Salud y de las Ciencias
Sociales.

En el afio 2009 se bajaron 122.576 articulos del sitio web del Portal TIMBO
(www.timbo.org.uy), 68% de los cuales corresponden a Science Direct (Elsevier)
y 14% a la editorial Springer (Gréfico 4.1).

GRAFICO 4.1- PORTAL TIMBO: DISTRIBUCION DE ARTICULOS BAJADOS
SEGUN EDITORIAL ANO 2009

Otras

11%
Ebsco Science
Direct
68%

Springer
14%

Fuente: Google Analytics
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Por otra parte, el 68% de las paginas visitadas durante el afio fue por usuarios
de la UDELAR (20% corresponde a Facultad de Quimica), 4% por
Universidades Privadas, 4% por el INIA, y 24% por otras instituciones,
principalmente gubernamentales (Gréfico 4.2). Esta distribucion se corresponde
con la fuerte concentracion institucional que tienen las actividades de
investigacion en el Uruguay.

GRAFICO 4.2- PORTAL TIMBO: DISTRIBUCIO~N DE ARTICULOS BAJADOS
SEGUN INSTITUCION ANO 2009
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IIBCE
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Fac. UDELAR
Odontologia- Fac. 10%
UDELAR  Agronomia- 9%
6% UDELAR
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Fuente: Google Analytics

Durante el afio 2009 se desarrollaron actividades orientadas al mejoramiento
de la accesibilidad y uso del Portal TIMBO, en particular se trabajé para la
conexion fisica a la Red Clara. Por otra parte, se realizdé el mantenimiento de
los contenidos del Portal y se coordinaron reuniones con el grupo consultivo de
bibliotecdlogos para tener insumos sobre el impacto del mismo y la percepcion
de los clientes. Asimismo, la ANIl organiz6 una jornada de capacitacion para la
utilizacion y mejor aprovechamiento del Portal TIMBO, en la cual participaron
mas de 400 investigadores de mas de 20 instituciones distintas.
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En el dltimo trimestre del afio la ANII desarroll6 y puso operativa una Encuesta
de Satisfaccion de los usuarios del Portal TIMBO, cuyos resultados al 31 de
diciembre de 2009 indican niveles de satisfaccion del orden del 70% (Gréfico
4.3%),

GRAFICO 4.3- ADECUACION DEL CONTENIDO DEL PORTAL TIMBO A LAS
NECESIDADES DE LOS USUARIOS

Muy
Muy S{)D Insati%fecho
Satisfecho 3% 8%
19%
Insatisfecho
19%
Satisfecho
51% N=37

Fuente: Fortal 11MBO

%% Cabe acotar que la encuesta se planteé en primera instancia con un caracter de voluntaria,
por lo que se alcanzaron bajas tasas de respuesta entre los usuarios del Portal.
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COMPONENTE 5: GENERACION DE INDICADORES Y ESTUDIOS

SOBRE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

El objetivo de este componente es contribuir al conocimiento tanto cuantitativo
como cualitativo del Sistema Nacional de Innovacion y apoyar los procesos
estratégicos de planificacion y toma de decisiones en politicas cientifico-
tecnoldgicas y de fomento a la innovacion, a través del disefio, relevamiento,
procesamiento, analisis y difusion de un conjunto de indicadores y estudios
sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Dichos indicadores se pueden agrupar
en diferentes categorias: i) indicadores de insumo; ii) indicadores de
innovacion; iii) indicadores de resultado; y iv) indicadores de percepcion
publica. Para el cumplimiento de este objetivo, la ANII desarrolla una estrategia
de activa participacion en redes regionales e internacionales sobre indicadores
de CTI?® (a efecto de asegurar la comparabilidad internacional), asi como de
adaptacion de los relevamientos a las especificidades del Sistema Nacional de
Innovacion en Uruguay y a las necesidades de informacion de los usuarios
nacionales.

A continuacion se presenta la estructura l6gica del Componente 5, y
posteriormente se detallan las actividades realizadas por la ANII durante el afio
2009 en el marco de dicho componente, para los diferentes tipos de
indicadores.

% En particular se destaca la participacion de Uruguay en las actividades de la Red

Iberoamericana/Interamericana de Indicadores de Ciencia Tecnologia (RICYT).
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FIGURA 5.1- COMPONENTE 5: GENERACION DE INDICADORES DE CTI
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Los denominados indicadores de insumo apuntan a medir los recursos que
ingresan al sistema cientifico tecnolégico. Los lineamientos para la recoleccién
de estos indicadores estan contenidos en el “Manual de Frascat”® de la
OCDE, que recomienda medir dos tipos de insumo: los recursos humanos
empleados en actividades de investigacion y desarrollo tecnologico (I+D) y el
presupuesto asignado a tales actividades. Los indicadores de insumo se
relevan anualmente.

i) Indicadores de Insumo

Con el objetivo de medir la inversién nacional en Ciencia y Tecnologia, durante
el afo 2009 la ANII realizo el “Relevamiento de Inversion en Actividades de
Ciencia y Tecnologia”, el cual fue aplicado a todas las instituciones publicas y
de educacién superior del pais. Dada la complejidad de los conceptos
relacionados con este relevamiento y los frecuentes problemas de
disponibilidad de los datos requeridos por parte de las instituciones
informantes, en el afio 2009 tanto la coordinacién como el trabajo de campo
fueron realizados por personal de la propia ANII. En total se relevaron 67
instituciones, y se realizaron 27 entrevistas para evacuar dudas respecto a qué
rubros incluir en cada pregunta del cuestionario, asi como para interiorizarse de
las actividades que realiza cada institucion.

El procesamiento del “Relevamiento de Inversion en Actividades de Ciencia y
Tecnologia”, conjuntamente con otros relevamientos realizados previamente -
como las “Encuestas de Actividades de Innovacion”-, permitié una estimacion
de la inversion nacional en I+D y actividades de Ciencia y Tecnologia para el
aflo 2008. Esta previsto iniciar las actividades para medir la inversion
correspondiente al aflo 2009 a partir del mes de marzo de 2010.

En cuanto a los recursos humanos dedicados a actividades de I+D, estos
fueron estimados y caracterizados a partir del procesamiento de la informacion
sobre investigadores nacionales registrada en el sistema de curriculos vitae
CVUy. La base de datos CVUy —administrada por ANII- constituye una muy
valiosa fuente de informacién que se ha dado el sistema, pues ademas de
informar sobre las capacidades en términos de recursos humanos en Ciencia y
Tecnologia con que cuenta el pais, da cuenta de las trayectorias profesionales
de los investigadores; su movilidad internacional y entre los sectores publico y
privado; el ajuste entre formacién y demanda del sector productivo, entre otros
aspectos.

ii) Indicadores de Innovacién

La medicion de la innovacién se requiere y justifica por multiples y variados
motivos, pero uno de los mas importantes, en especial para los paises en
desarrollo, es que proporciona elementos de juicio Uutiles para la toma de

* OCDE, 2002: Manual Frascati. Proposed Standard Practice for Surveys on Research and
Experimental Development”, Paris.
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decisiones en materia de politicas publicas en el campo de la generacion,
difusién, apropiacion y empleo de nuevos conocimientos en la producciéon y
comercializacion de bienes y servicios. Las encuestas nacionales de
innovacion realizadas en Uruguay se basan en las recomendaciones del
“Manual de Bogota"™® (RICYT), propuesta que parte de las directrices
conceptuales y metodoldgicas del “Manual de Oslo” (OCDE)®, pero incorpora
instrumentos y procedimientos especificos para captar las particularidades de
la conducta tecnoldgica de las empresas en los paises de América Latina y el

Caribe.

Durante el 2009 la ANII realizé la publicacion “lll Encuesta de Actividades de
Innovacion en la Industria Uruguaya (2004-2006). Principales Resultados”, que
constituyé el primer nimero de la Coleccion Indicadores y Estudios de la
instituciéon®®. En dicha publicacién se recogen los resultados del procesamiento
estadistico y analisis del relevamiento con el mismo nombre, que habia sido
inicialmente coordinado por la DICYT (MEC) y cuyo trabajo de campo fue
desarrollado por el INE.

La Coleccion Indicadores y Estudios fue creada con el objetivo de lograr una
difusién amplia de informacion (indicadores, estudios y diagnésticos) generada
sobre el sistema de CTI para los distintos niveles de usuarios: decisores
politicos, investigadores, productores de informacion y sociedad en su
conjunto.

En el mismo afio, la ANII realizo también el procesamiento estadistico y analisis
de la “Encuesta de Actividades de Innovacion en Servicios” cuyos principales
resultados fueron recogidos y publicados en el N°2 de la Coleccién Indicadores
y Estudios®!. Dicho relevamiento también fue inicialmente coordinado por la
DICYT (MEC) y el trabajo de campo realizado por el INE.

Por otra parte, se finalizé la preparacion de la “I Encuesta de Actividades de
Innovacion Agropecuaria”, proceso iniciado en el afio 2008. Para la definicion
conceptual y metodoldgica de este ultimo relevamiento —que ademas de ser
nuevo para el pais también lo es en el contexto regional-, la ANII trabajé desde
el inicio en coordinacion con un conjunto de instituciones relacionadas con el
desarrollo del sector agropecuario y su analisis: INIA, DIEA y OPYPA (MGAP) y
Universidad de la Republica, con las que conform6 un Equipo Técnico. La
encuesta, a desarrollarse a lo largo del afio 2010, abarcara los siguientes
rubros agropecuarios: i) Produccion Céarnica y de Lana; ii) Produccion Lechera;

28 Jaramillo, H., Lugones, G., Salazar, M. (2000): “Normalizacién de Indicadores de Innovacion
Tecnoldgica en América Latina y el Caribe, Manual de Bogota” (OEA/ RICYT/ COLCIENCIAS/
CYTED/ OCT), Bogot4, Colombia.

2 OECD (2005): Guide for data collection on technological innovation, Manual de Oslo, Tercera
edicioén, Paris. En esta ultima edicién el Manual de Oslo (OCDE) recoge las recomendaciones
del Manual de Bogotéa para la medicion de la innovacion en el caso de los paises en desarrollo.

30 http://www.anii.org.uy/web/static/pdf/Encuesta Innov Indust.pdf
$http://www.anii.org.uy/web/static/pdf/Encuesta Innovacion servicios 2004 2006.pdf
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iif) Agricultura de Secano; iv) Arroz; v) Produccion Forestal; vi) Citrus; vii)
Frutales de hoja caduca; viii) Vid para vinificacion; ix) Horticultura; x) Papa; xi)
Cafia de azucar y xii) Apicultura, estimandose una muestra proxima a 5.000
explotaciones agropecuarias.

Asimismo, en 2009 la ANII desarrollé un conjunto de actividades orientadas a la
preparacion de las Encuestas de Actividades de Innovacion en la Industria y el
Sector Servicios a ser aplicadas durante el primer semestre del afio 2010.
Entre estas actividades, se destaca la organizacion, en forma conjunta con la
Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT), del IV
Taller Iberoamericano e Interamericano sobre Indicadores de Innovacion, que
fue denominado “Del Indicador al Instrumento: Aporte de las Encuestas de
Innovacién a las Politicas Publicas”. El objetivo del evento -que tuvo lugar en
Montevideo, los dias 16, 17 y 18 de setiembre- fue generar un espacio para la
reflexion y discusién metodolédgica sobre indicadores de innovacion, analisis y
potenciales usos, contando con el auspicio de IDRC, UNESCO, BID y CEPAL.
En el mismo participaron mas de 60 personas y estuvieron representados mas
de 15 paises de la regién y el mundo.

En el marco del Taller ANII-RICYT se desarrollé el proyecto regional “Consulta
a Tomadores de Decision en Politicas Publicas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion sobre sus Fuentes de Informacion”, cuyos objetivos eran: i)
determinar cuales son las fuentes de informacién en las que se basa la toma de
decisiones para disefio y evaluacion de politicas publicas en CTI en los paises
de la region; ii) conocer en qué medida las Encuestas de Innovacion son
utilizadas y valoradas como insumo para la toma de decisiones en esos
ambitos; iii) identificar los principales factores que facilitan y los que inhiben la
utilizacion de Encuestas de Innovacion como insumo en el disefio de politicas
publicas; y iv) relevar las necesidades de informacion de los usuarios -actuales
y potenciales- de dichas encuestas. Con el fin de atender a los objetivos antes
sefialados, la ANII coordind una investigacion de tipo cualitativa a través de la
aplicacion de entrevistas semi-estructuradas a funcionarios del nivel politico y
técnico pertenecientes a instituciones de Argentina, Chile, Colombia y Uruguay,
vinculados a la toma de decision en politicas publicas de CTI (se entrevistaron
36 tomadores de decision de 25 instituciones vinculadas con CTI de la region).
A partir de los resultados del proyecto se obtuvieron valiosos insumos para la
mejora de los relevamientos y se identificaron buenas practicas para mejorar el
aprovechamiento de los mismos a los efectos de la toma de decisiones.

iii) Indicadores de Resultado

Para medir los resultados de las actividades cientificos tecnologicos existen
dos tipos de indicadores altamente difundidos a nivel internacional: los que se
elaboran en base a las publicaciones cientificas en revistas arbitradas
(indicadores bibliométricos) y los que contabilizan las patentes solicitadas y
obtenidas por un pais. La ANIl no genera directamente indicadores de
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resultado a nivel nacional, por lo que debe articular mdultiples fuentes de
informacion, generadas por otras instituciones, nacionales e internacionales.

Las fuentes de informacion tradicionalmente utilizadas para elaborar los
indicadores bibliométricos son las publicaciones cientificas y tecnoldgicas
contenidas en bases de datos bibliograficas internacionales. Entre ellas, la mas
consultada mundialmente es el Science Citation Index (SCI) creado por el
Institute for Scientific Information (ISI) de EE.UU, base de datos referencial
multidisciplinaria en la cual se registran todas las publicaciones en revistas
cientificas arbitradas, la afiliacion institucional de los autores, asi como un
seguimiento de las citas recibidas por dichos articulos.

A diferencia de lo ocurrido durante 2008, en 2009 la ANII no adquirié la base de
datos ISI, por lo que no fue posible realizar el procesamiento estadistico y la
generacion de indicadores bibliométricos a partir de la misma. En cambio, se
dispone de la base de datos Scopus, que tiene prestaciones similares que la
base anteriormente mencionada pero una cobertura diferente. Esta previsto
publicar en el afio 2010 en la Coleccion Indicadores y Estudios, un analisis de
la producciébn —tanto bibliografica como técnica- de los investigadores
uruguayos.

El otro tipo de indicador de resultados altamente difundido a nivel internacional
es el indicador de patentes. El “Manual de Patentes” (OCDE)* recomienda la
construccion de este tipo de indicadores a partir de los registros de patentes de
cada pais, considerando las patentes solicitadas y otorgadas por residentes en
el pais y las patentes solicitadas por no residentes. A partir de dichos datos la
OCDE propone el célculo de tres indicadores: la tasa de autosuficiencia, la tasa
de dependencia y el coeficiente de invencion. Durante 2009 la ANII calculé
dichos indicadores a partir de informacion proveniente de las bases de datos de
Patentes de la Direccién Nacional de Propiedad Industrial del MIEM.

iv) Indicadores de Percepcién Pablica

La percepcién que la sociedad tiene sobre el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia es un objeto estratégico para las politicas publicas, ya que involucra
imagenes, valoraciones y actitudes que el publico asume sobre la direccién y el
impacto de la ciencia y la tecnologia en diversos ambitos de la vida cotidiana.
En dltima instancia, el apoyo social a la ciencia y la tecnologia depende del
grado de apropiacion de estos temas por parte de la sociedad y la forma en
que la ciencia y la tecnologia se integran a la cultura de un pais.

Durante 2008 la ANIlI habia coordinado la primera “Encuesta Nacional de
Percepcion Publica sobre CTI”, cuya definicion conceptual y metodoldgica
estuvo a cargo de un Equipo Técnico ANII-UDELAR. En el afio 2009 se realizé
el procesamiento estadistico y analisis de dicha encuesta, cuyos principales

%2 OCDE (2009): Patent Statistics Manual, Paris.

115




]
.D
ANII

resultados fueron recogidos y publicados en el N°3 de la Coleccién Indicadores
y Estudios™®.

Por su parte, en 2009 la ANII desarrollé la “Encuesta de Percepcion de los
Jévenes sobre la Ciencia y la Profesion Cientifica”, para cuyo disefio e
implementacion coordind con ANEP. Este relevamiento- primero de su tipo
realizado en el pais- tuvo como objetivo generar informacion sobre la
percepcion que tienen los estudiantes de nivel medio sobre las profesiones
cientificas y tecnoldgicas®. En el afio 2009 la ANII procesé estadisticamente
esta encuesta, y sus principales resultados serdn publicados en el primer
semestre de 2010 en el N°4 de la Coleccién Indicadores y Estudios.

Gestion de las bases de datos

Paralelamente al proceso de generacion de indicadores y estudios, la ANII
continu6 y profundizé la politica de poner a disposicion para fines de
investigacion cientifica las bases de datos generadas y/o administradas por la
institucion, iniciativa que claramente favorece la generacién de informes y
andlisis tematicos orientados al apoyo de los procesos de decision en materia
de politicas publicas de CTI. La proximidad de los productores de indicadores
con las actividades de investigacion en estas areas del conocimiento resulta
clave en la medida en que la relacion entre los indicadores de CTl y la toma de
decisiones estd mediada por la capacidad de analisis, interpretacion y
contextualizacion de los mismos.

A través de la péagina web institucional se puso a disposicion de los
investigadores el Formulario de Solicitud de Acceso a Informacion Estadistica.
Las solicitudes que se reciben son evaluadas considerando el interés que
reviste para la ANIl el desarrollo del tema propuesto en el proyecto de
investigacion, y los méritos del investigador solicitante, favoreciendo
especialmente los proyectos que se realicen en el marco de programas de
formacion de postgrado.

Durante el afio 2009, 13 investigadores —pertenecientes tanto a centros de
investigacion publicos como privados- solicitaron y obtuvieron el acceso a
bases de datos sobre CTI generadas o administradas por ANII, que se suman a
los 2 que lo habian hecho en el afio 2008. En total se encuentran en desarrollo
6 proyectos de investigacion a partir de dichas bases de datos. Las
investigaciones han estado centradas en el analisis de las politicas y patrones
de Innovacion en empresas nacionales y regionales, el impacto de la inversion
extranjera, y los cambios tecnolégicos en algunos sectores especificos.

En el Cuadro 5.1 se presentan algunos indicadores seleccionados sobre el
estado de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en el Uruguay.

3 http://www.anii.org.uy/web/static/pdf/EncuestadePercepcionCTI12008.pdf
% El relevamiento fue aplicado a alumnos de cuarto, quinto y sexto afio de liceos publicos y
privados de Montevideo.
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CUADRO 5.1 RESUMEN DE INDICADORES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION ANO 2009

Sub Indicador UI_t|mo v_alor Afo/Periodo Fuente
componentes disponible
1-Inversion en 1+D/PBI 0.64% Afio 200 | Relevamiento de
o - . _Inver3|on en
= Inversion 2-Inversion en Actividades ACtl\r/g?]%?s ?: g'&;‘g 'a
= de Ciencia y 0.83% Afio 2008 | Y o
z Tecnologia/PBI
]
8 3-N° de Investigadores 2.153 Afo 2008
L
14 -
e} 4-N° de Investigadores en CVUy, ANII
2 Recursos [Equivalente a Jornada 1.158 Afio 2008
O Humanos |Completa (EJC)
a B
zZ P- N° de Postgraguados 28 Doctorados . .
nacionales por afio en ~ Anuario Estadistico de
carreras orientadas a la . Afo 2008 Educacion 2008, MEC
X o 311 Maestrias '
investigacion
1- Empresas que realizan
/Actividades de Innovacion/ 28%
Total de Empresas
2- Empresas que realizan 70
I+D/ Total de Empresas 0 Encuesta de
. Actividades de
. Periodo >
Industria  [3- Empresas que se 2004-2006 Innovacion en la
\vinculan con Universidades 16% Industria, 2004-2006.
5 y Centros Tecnoldgicos/ 0 ANII
O Total de Empresas
< D i
8 4- Personal Calificado 5% Profesionales
= (Profesionales y A
Z Técnicos)/Personal Total 3% Tecnicos
]
a .
n 5- Empresas que realizan
ﬁ /Actividades de Innovacién/ 31%
@) Total de Empresas
a
<
O 6- Empresas que realizan o .
@) I+D/ Total de Empresas 8% Periodo Encuesta de
Z 2004-2006 e
Actividades de
Servicios [7- Empresas que se Innovacion en el Sector
\vinculan con Universidades 179% Servicios, 2004-2006.
ly Centros Tecnoldgicos/ 0 ANII
Total de Empresas
3 -
8- Personal Calificado 17% Profesionales
(Profesionales y AT Afio 2006
Técnicos)/Personal Total 13% Tecnicos
Produccion [1- N° de Publicaciones en ~ Science Citation Index
L w Lo ’
Fuoourt Bibliografica |[SCI Search 526 Afio 2007 2007; ISI-Thompson
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]
.D

ANII

2- N° de Citas a
Investigadores de afiliacion

institucional uruguaya 999 Afo 2007
publicada en los Ultimos 5
afos
—o ——
3- N° de Publicaciones en 763 Afio 2009 Portal TIMBO

Scopus

4- N° de Patentes
(solicitadas y concedidas)
por residentes y no
residentes

739 solicitadas
(33 por residentes y
706 por no
residentes)

72 concedidas (8
por residentes y 64
por no residentes)

5- Tasa de Dependencia(*)

21%

6- Tasa de Autosuficiencia

4%

7- Coeficiente de Invencién

1%

Afio 2008

Direccion Nacional de
Propiedad Industrial,
MIEM

INDICADORES DE PERCEPCION PUBLICA

Percepcion
Publica sobre
la Ciencia, la
Tecnologia 'y
la Innovacion

1- Porcentaje de
Uruguayos que mencionan
la Ciencia y la Tecnologia
entre sus temas de interés

21%

Afio 2008

2-Porcentaje de Uruguayos
gue manifiestan estar “Muy
0 Bastante Informado” en
Ciencia y la Tecnologia

27%

Afio 2008

3 -Porcentaje de Personas
de acuerdo con que “los
beneficios de la ciencia
son mayores que los
perjuicios que puede
provocar”

62%

Afio 2008

4 -Porcentaje de Personas
que conoce alguna
institucién que se dedique
a hacer investigacién
cientifica en el pais

29%

Afio 2008

Encuesta de
Percepcion Publica
sobre Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion, 2008. ANII

Percepcion
Joévenes
Ingenierias y
Profesién
Cientifica

5-Porcentaje de jovenes
que le gustaria trabajar
como Cientifico o
Ingeniero.

8% Cientifico

14% Ingeniero

Afio 2009

6- Porcentaje de jovenes
que conoce el nombre de
una institucion cientifica
uruguaya

20%

Afio 2009

7 -Porcentaje de jévenes
que cree que “una carrera
cientifica no es atractiva
porque para tener un buen
empleo de cientifico es
necesario irse al exterior”.

11%

Afio 2009

Encuesta de
Percepcién Jévenes
sobre Ingenieria 'y
Profesidon Cientifica
2009, ANII

Fuente: ANII (2009)

Notas: (*) La tasa de dependencia es el nimero de patentes solicitadas por no residentes sobre el nimero
de patentes solicitadas por residentes; la tasa de autosuficiencia se calcula como el nimero de patentes
solicitadas por residentes sobre el total de patentes solicitadas; mientras que el coeficiente de invencion
son las patentes solicitadas por residentes cada 100.000 habitantes.
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

SIGLA/

ACRONIMO DESCRIPCION
ANII Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién
ABENGE Asociacion Brasilera de Ensefianza de la Ingenieria
ACM Amplia Cobertura Mayores
ACP Amplia Cobertura Pequefios
ADM Asociacion de Dirigentes de Marketing
AECID Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
AGADU Asociacion General de Autores del Uruguay
AIESEC Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales
AJE Asociacion de Jovenes Empresarios
ALADI Asociacion Latinoamericana de Integracion
ANCAP Administraciéon Nacional de Combustibles Alcohol y Portland
ANEP Administracion Nacional de Educacion Publica
ANMYPE Asaciacion Nacional de Micro y Pequefia Empresa
API Auditoria Nacional de Propiedad Intelectual
ARC Austrian Rersearch Center
BANDES Banco de Desarrollo Econémico y Social
BID Banco Interamericano de Desarrollo
BM Banco Mundial
BPS Banco de Prevision Social
BROU Banco Republica Oriental del Uruguay
CADE Corporacién Asesora de Empresas
CAF Cooperativas Agrarias Federadas
CAMBADU Centro de Almaceneros Minoristas, Baristas, Autoservicistas y Afines del Uruguay
CAPES Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CARPE Creacion, Asistencia técnica y Redes para la Profesionalizacion Empresarial
CCEE Ciencias Econémicas
CCI Comité Cientifico Internacional
CDTI Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
CE Comisién Europea
CECEA Centro de Estudiantes de Ciencias Econémicas y Administracién
CEPAL Comisién Econémica para América Latina
CES Centro de Ensayos de Software
CESBE Comité de Evaluacion y Seguimiento del Sistema Nacional de Becas
CESFE Comité de Evaluacién y Seguimiento del Fondo Profesor Clemente Estable
CESPE Comité de Evaluacién y Seguimiento de Proyectos de Innovacién en Empresas
CESPIN Comité de Evaluacién y Seguimiento de Programas de Investigacion
CESPO Comité de Evaluacién y Seguimiento de Programas de Postgrado
CET Centro de Emprendimientos Tecnolégicos
CEUPI Centro Uruguayo de Propiedad Intelectual
CINVE Centro de Investigaciones Econémicas
ClU Céamara de Industrias del Uruguay
CLAEH Centro Latinoamericano de Economia Humana
CND Corporaciéon Nacional para el Desarrollo
COMAP Comision de Aplicacion
COMMIX Comisiones Mixtas
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CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CONCYTEC Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica
CONDEFI Consejo de Decanos de Facultades de Ingenieria de Chile
CONFEDI Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina
CONICET Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
CONICYT Consejo Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
CRI Lechero Consorcio Regional de Informacién Lechero
CRMS Centro de Investigacién sobre Ciencias del Movimiento
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacién
CUAC Circulacién de Uruguayos Altamente Calificados
CUTI Céamara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién
CYTED Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
DICYyT Direccién de Innovacion, Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
DIEA Direccién de Estadisticas Agropecuarias
DINACYT Direccion Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
DINAMA Direcciéon Nacional de Medio Ambiente
DINAPYME Direccion Nacional de Artesanias, Pequefas y Medianas Empresas
DINARA Direccidon Nacional de Recursos Acuaticos
DNCI Direccién Nacional de Competitividad Industrial
DNETN Direccion Nacional de Energia y Tecnologia Nuclear
DNI Direcciéon Nacional de Industria
DNPI Direccion Nacional de Propiedad Industrial
ESI European Software Institute
FCE Fondo Profesor Clemente Estable
FIA Foro de Innovacion de las Américas
FINCYT Fondo de Innovacién, Ciencia y Tecnologia
FOMIN Fondo Multilateral de Inversiones
FOSNII Fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacién
GEF Global Environment Facility
GMI Gabinete Ministerial de Innovacién
1+D Investigacion y Desarrollo
1+D+i Investigacion, Desarrollo e Innovacion
IDRC International Developement Research Centre
IEEE Institute of Electrical and Electronics
IMC Intendencia Municipal de Canelones
INACAL Instituto Nacional de Calidad
INALE Instituto Nacional de la Leche
INASE Instituto Nacional de Semillas
INCO Instituto de Computacion
INE Instituto Nacional de Estadistica
INIA Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
INRIA Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique
IP Instituto Pasteur
IRTA Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria
1SI Institute for Scientific Information
ISS Informe Semestral de Seguimiento
KIPO Korean Intellectual Property Office
LATU Laboratorio Tecnolégico del Uruguay
MDN Ministerio de Defensa Nacional
MEC Ministerio de Educacién y Cultura
MEF Ministerio de Economia y Finanzas
MGAP Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
MGCC Mejora de Gestidn y Certificacion de Calidad
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MIDES

Ministerio de Desarrollo Social

MIEM

Ministerio de Industria, Energia y Mineria

MINTUR

Ministerio de Turismo y Deporte

MIT

Massachusetts Institute of Technology

MRREE

Ministerio de Relaciones Exteriores

MSP

Ministerio de Salud Publica

MTOP

Ministerio de Transporte y Obras Publicas

MTSS

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

MVOTMA

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

NIFU STEP

Instituto Noruego de Estudios en Innovacion, Investigacion y Educacion

OCDE

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

0CJ

Oficina del Cientifico en Jefe, Ministerio de Industria, Comercio y Trabajo de Israel

OCYT

Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia

OMPI

Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual

ONUDI

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

OPP

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

OPS

Organizacion Panamericana de la Salud

OPYPA

Oficina de Programacién y Politica Agropecuaria

OSE

Obras Sanitarias del Estado

OUA

Organismo uruguayo de Acreditacion

PACC

Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas

PACPYMES

Programa de Apoyo a la Competitividad y Promocién de Exportaciones de la Pequefia y
Mediana Empresa

PCT

Patent Cooperation Treaty

PCTP

Pargue Cientifico y Tecnol6gico de Pando

PDT1

Programa de Desarrollo Tecnolégico

PEDEAGRIND

Programa de Desarrollo en Ciencias y Tecnologias Agropecuarias y Agroindustriales

PEDECIBA

Programa de Desarrollo de las Ciencias Béasicas

PENCTI

Plan Estratégico Nacional en Ciencia, Tecnologia, e Innovacién

PNUD

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

POA

Plan Operativo Anual

PRECITYE

Programa Regional de Educacion para el Desarrollo de Capacidades de Innovacién
Tecnoldgica y Emprededorismo en Facultades con Carreras de Ingenieria

PTP

Parque Tecnolégico de Pando

RAP

Registro de Actividades de Programas
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