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DEFINICIONES BASICAS

Postulados

Numero de proyectos que finalizaron su postulacion.

Aprobados

Numero de proyectos que fueron aprobados segun resolucion de
Directorio.

Evaluados

Numero de proyectos evaluados por un comité que resultaron
aprobados o rechazados.

Firmados

Numero de proyectos con contrato firmado.

Cerrados

Numero de proyectos que finalizaron la ejecucion.

Beneficiario

Persona/empresa/institucién con contrato firmado.

Tasa de
aprobacién

Se calcula con la division del nimero de proyectos aprobados sobre la
suma de los rechazados y aprobados.

Tasa de
cierre

Se calcula con la divisién del nimero de proyectos cerrados sobre el
total de contratos firmados.

Postulados

Fecha de postulacién (ultima modificacion del formulario) o cierre de la
convocatoria.

Aprobadosy
rechazados

Fecha de resolucién de Directorio.

Firmados

Fecha de firma de contrato.

Cerrados

Fecha de cierre técnico del proyecto.




SINTESIS EJECUTIVA

La Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion (ANII) promueve la investigacién y la
aplicacion de nuevos conocimientos a la realidad productiva y social del pais, poniendo a
disposicion del publico fondos para proyectos de investigacién, becas de posgrados nacionales
e internacionales y programas de incentivo a la cultura innovadora y de los emprendimientos.
Estos apoyos se organizan en cuatro pilares o componentes: INNOVACION,
EMPRENDIMIENTOS, FORMACION DE RECURSOS HUMANOS e INVESTIGACION. Esto se
complementa con un conjunto de plataformas digitales que brindan servicios para el
desarrollo de estas actividades.

En el afo 2020 la ciencia fue protagonista de las principales acciones y soluciones en torno a la
situacién de pandemia en el pais. En ese sentido, ANIl, como integrante del ecosistema,
desarrollé una funcidn articuladora para generar respuestas a los multiples desafios derivados
de esta situacidon sanitaria. ANIl puso en marcha en tiempo récord seis instrumentos
vinculados al COVID-19. Cada uno de estos respondié a demandas concretas relacionadas con
la enfermedad o con sus consecuencias.

Esta es la versidn 2 del documento, con fecha 05/05/2021 y sera colgada en la web con la
denominacion "Informe_de_Seguimiento_de_Actividades_2020-v2-20210505.pdf”
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EVOLUCION TOTAL

En la historia de la Agencia se ha recibido un total de 28.223 propuestas para los diferentes
instrumentos. De estas, 11.249 han firmados sus respectivos contratos (grafico SE 1.1).

GRAFICO SE 1.1
NUMERO TOTAL DE PROYECTOS SEGUN ETAPA Y COMPONENTE
PERIODO 2008-2020
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En el afio 2020 se presentd un descenso del numero global de postulaciones respecto al afio
anterior (grafico SE 1.2). Sin embargo, se observan movimientos contrapuestos entre algunos
componentes.

e PROMOCION DE LA INNOVACION: Incrementa el nimero de postulaciones, el cual
representa el maximo histdrico de este indicador, lo que se explica principalmente por
la rdpida respuesta de ANII ante la emergencia sanitaria, que le permitié disefar e
implementar un conjunto de nuevos instrumentos que tuvieron gran recepcion en el
sector productivo y la sociedad en general.

e APOYO A EMPRENDIMIENTOS INNOVADORES: Desciende el niumero de postulaciones
con respecto al afo anterior debido a que 2019 fue un afio atipico con relacién a la
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gran respuesta a la convocatoria a emprendedores extranjeros mediante el
instrumento Proyecta Uruguay’.

e APOYO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION: Desciende la cantidad de
postulaciones, lo que se explica principalmente por los fondos sectoriales. Cabe
destacar que, al analizar por separado la evolucién de las postulaciones en los
instrumentos cuyas convocatorias abren regularmente, se destaca la estabilidad de los
fondos Clemente Estable y Maria Viias.

e FORMACION DE RECURSOS HUMANOS: Disminuye el nimero total de postulaciones
debido a que en 2020 no hubo convocatoria a becas por proyectos de investigacién
(Fondo Clemente Estable y Fondo Maria Vifias), que abren cada dos afios. Sin
embargo, en las convocatorias de apertura regular (Posgrados en el Exterior vy
Posgrados Nacionales) aumentaron las postulaciones, registrandose incluso un récord
en el caso de las solicitudes a becas de Posgrados Nacionales.

Concomitantemente, el nimero de contratos firmados también descendié este afio, y son los
instrumentos de Formacién de Recursos Humanos los que mas contribuyen a explicar dicho
comportamiento. Esto se debe a que las becas de movilidad aprobadas fueron pospuestas por
el cierre de fronteras y, por ende, algunos contratos no llegaron a firmarse aldn. No obstante,
en términos generales, el contexto sanitario del pais no parece haber afectado
sustantivamente la ejecucion de los proyectos en seguimiento, en tanto que un alto numero
de proyectos pudo culminar su ejecucion en 2020.

1 ) . . .
Cabe destacar que, si se observa el comportamiento histérico del componente, el total de postulados en 2020 se mantiene cerca
de la media historica.
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GRAFICO SE 1.2
EVOLUCION DE LOS PROYECTOS SEGUN ETAPA
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En lo que refiere a la distribucion geografica de los proyectos aprobados durante 2020, en el

grafico SE 1.3 se observa que estos se concentran en Montevideo para todos los componentes,

lo que resulta coherente con la estructura macrocefélica de nuestro pais. En el mismo sentido,

los proyectos de I1+D y becas se encuentran en los departamentos donde existe oferta de

posgrados. Si bien los instrumentos de Innovacién y Emprendimientos también se concentran

en la zona metropolitana, lentamente van ascendiendo al resto del pais.
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GRAFICO SE 1.3
PROYECTOS FIRMADOS POR DEPARTAMENTO
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Nota: En el componente Formacidn, los datos reportados corresponden al instrumento Posgrados Nacionales.
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A lo largo del presente informe se encuentran diversas intersecciones entre instrumentos,
tanto dentro de cada componente como entre componentes distintos. Esto evidencia que los
pilares no deben ser vistos como compartimientos estancos. Estas interacciones pueden ser
leidas como resultado de las acciones de ANIl para construir vinculos entre los diferentes
actores del Sistema Nacional de Innovacién. Se detallan algunas de las intersecciones en la
figura SE 1.1.

FIGURA SE 1.1
INTERACCION DE INSTRUMENTOS ENTRE COMPONENTES ANII

INSTRUMENTOS ASOCIATIVOS (ALIANZAS BECAS DE POSGRADO EN

Y RED!ES) PROYECTOS DE I+D
DESAFIOS ‘ ‘

RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE BECAS DE FOMENTO DE LAS
CAPACITADOS EN LA EMPRESA INGENIERIAS
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En 2020 se inicia un camino de profundizacion de esta trama a través de:

e Nuevos instrumentos: en el componente de Innovacién, se observa que los Desafios
ANII? y la innovacién abierta han demostrado su utilidad, especialmente para resolver
los retos de la pandemia. Esta experiencia es también capitalizada en el programa
Innovacion en Servicios Publicos, recientemente lanzado en conjunto con BID Lab, que
busca solucionar, con la participacién del sector privado, problemas planteados por
instituciones que brindan servicios publicos.

e Redisefio de instrumentos vigentes: se destaca en el componente de 1+D el redisefio
del Fondo Sectorial de Energia, que en 2020 convocod a plantear soluciones a desafios
concretos propuestos por ANCAP, UTE y el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM).

A su vez, la consolidacidn de esta interaccién se plasma en los propios numeros, como en el
récord de contratos firmados en los proyectos de Alianzas para la Innovacion.

Adicionalmente, se puede ver la sinergia entre los distintos componentes: se cuenta con 20
proyectos vinculados entre los componentes Innovacién y Emprendimientos, y se constata un
fuerte vinculo entre 1+D y Formacién de Recursos Humanos, ya que en el afio 2020 se observa
un récord de investigadores exbeneficiarios del Sistema Nacional de Becas que ingresan al
Sistema Nacional de Investigadores.

Finalmente, desde la creacion del CVUy en 2008 y la plataforma Timbdé en 2009, la Agencia ha
incorporado nuevos servicios digitales que buscan articular y coordinar con los actores
involucrados en el desarrollo del conocimiento, la investigacidn y la innovacién.

La herramienta de los Desafios tiene por objetivo lograr la solucién de problemas o demandas planteadas por el sector
productivo o la sociedad en general a través del desarrollo de proyectos innovadores.

10
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ACCIONES FRENTE AL COVID-19

Este capitulo busca relevar las respuestas dadas por ANII a la situacion del pais producto del
COVID-19. La emergencia sanitaria necesitd de acciones articuladoras y agiles para cubrir
demandas necesarias con respecto a la deteccidn de casos positivos, el tratamiento de las
personas infectadas y la difusién de la enfermedad en el pais, asi como de soluciones logisticas
y creativas para los miles de uruguayos que permanecieron en sus casas.

En el afio 2020 la ciencia fue protagonista de las principales acciones y soluciones en torno a la
pandemia. En ese sentido, ANII, como integrante del ecosistema, desarrolld una funcién
articuladora para generar respuestas a los multiples desafios derivados de esta situacion
sanitaria. Los resultados de estas acciones demuestran la solidez del sistema cientifico-
tecnoldgico uruguayo, asi como las capacidades de la Agencia para articular y generar acciones
rapidas y efectivas que respondan a los problemas nacionales.

ANII puso en marcha en tiempo récord seis desafios vinculados al COVID-19. Cada uno de estos
respondié a demandas concretas relacionadas con la enfermedad o con sus consecuencias.
Estas acciones se encuentran documentadas en el informe de monitoreo “Acciones de la
Agencia frente al desafio del COVID-19”, disponible para su consulta en <www.anii.org.uy>.
Este capitulo resume la informacion brindada en ese documento e incluye algunos agregados.

Si bien a lo largo del presente informe se brinda informacion sobre los esfuerzos generados
por ANII vinculados a la emergencia sanitaria, este capitulo condensa todas las acciones
desarrolladas. En primer lugar se describen los seis desafios; en segunda instancia, se
presentan los principales indicadores de estos instrumentos; seguidamente, se describen dos
casos de proyectos financiados por ANIl en el desafio Soluciones Creativas frente al
COVID-19; luego se muestran otras acciones impulsadas por la Agencia para la sostenibilidad
de empresas y emprendimientos en este contexto, y, finalmente, se mencionan las acciones
desarrolladas en su operativa y gestion internas para adecuarse a las medidas sanitarias
recomendadas.

12
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DESAFIOS ANII

La herramienta Desafios busca articular y lograr la solucion de problemas o demandas
planteadas por el sector productivo o la sociedad en general a través del desarrollo de
proyectos innovadores. Estos desafios aportan a la construccidon de una cultura de innovacion,
fomentan la colaboracién entre actores de diferentes dambitos y sectores, generan
conocimientos y son oportunos para afrontar dificultades de este tipo de una manera
innovadora.

TEST DE DIAGNOSTICO

Uno de los grandes cuellos de
botella que enfrentan los paises
en torno a la pandemia es su
capacidad para testear de forma
temprana; esto, acompafiado de
un mercado internacional en el
que los test escaseaban o tenian
precios muy elevados, generd la
necesidad de tener capacidad de
produccién local de kits de

diagndstico que pudieran estar
disponibles para los distintos
prestadores de salud.

Como producto de este desafio se realizaron 10.000 kits que fueron puestos a disposicion de la
poblacién en general, asi como también se realizé la transferencia tecnoldgica a distintas
instituciones de salud para que tuvieran las capacidades de realizar el test. El conjunto de
instituciones vinculadas al desafio permitié traducir la expertise académica en un producto
comercializable, gracias a la articulacion con una empresa del sector privado. El kit estuvo
disponible y en uso en el primer semestre del afio, y este desafio fue cofinanciado por la ANIl y
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Desde fases tempranas de la emergencia
sanitaria hasta el dia de hoy, Uruguay se ha posicionado como uno de los paises de América
Latina con mayor nimero de test realizados con relacidn a su poblacién®.

3 Segun datos del portal Qur World in Data.

13
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DISENO Y PROTOTIPADO DE RESPIRADORES

Una de las caracteristicas mas
preocupantes de este virus es el
impacto en la salud, con las
consecuencias fisioldgicas que puede
implicar a  nivel respiratorio,
especialmente en algunas personas
mayores. La Agencia planted un
desafio a empresas y organizaciones
nacionales para el disefio y
produccién de respiradores que
pudieran ser utilizados frente al brote
de COVID-19 en nuestro pais.

Este desafio fue planteado por el MIEM junto con ANII y contd con el apoyo del Plan Ceibal. Se
seleccionaron dos proyectos diferentes: uno generd el diseifio de respiradores neumaticos de
uso hospitalario y el otro se puso como desafio el disefio de respiradores maoviles que pudieran
ser trasladados en ambulancias. En esta oportunidad, la Agencia eligiéd diversificar las
soluciones y compartir el riesgo de la innovacién con los consorcios para generar mejores
oportunidades. En tan solo 40 dias ambos disefios quedaron a disposicidon de las autoridades
sanitarias. En el caso del respirador neumitico, el reporte técnico, los planos y la ingenieria se
encuentran en acceso abierto en la plataforma SILO, repositorio digital del Sistema Nacional de
Repositorios (ideado y coordinado por ANII), para que pueda ser replicado tanto a nivel
nacional como internacional.

14
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DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS Y LOGISTICAS

Este desafio surge de la necesidad de generar una interfaz tecnoldgica y logistica con la
finalidad de dar soluciones a temas relacionados con el COVID-19. ANII, junto con la Agencia
para la Gestion del Gobierno Digital (AGESIC), brindé financiamiento a empresas,
emprendimientos u organizaciones radicadas en nuestro pais. Se financiaron propuestas que
implicaron desarrollos tecnoldgicos y soluciones innovadoras, andlisis conjuntos de datos,
aplicaciones y dispositivos fisicos para diagndstico, soluciones de hardware y electrdnica, entre
otros. Los principales topicos desarrollados refieren al acceso a la informacién sobre el
desarrollo de la crisis sanitaria, medidas a tomar, cuidado remoto y logistica. Las propuestas
seleccionadas son de acceso libre para que otras empresas u organizaciones puedan producir a
partir de ellas.

TEST SEROLOGICOS DE COVID-19

Otro de los elementos importantes es el conocimiento sobre la presencia del virus en nuestro
pais, lo que permite determinar el porcentaje de la poblacidon que cursé la enfermedad. Los
test seroldgicos detectan los anticuerpos de pacientes que ya tuvieron el virus y constituyen un
elemento fundamental para la contencidon y manejo de la epidemia. La convocatoria conté con
el apoyo del Ministerio de Salud Publica (MSP) y con la donaciéon de empresas y particulares
para la produccion masiva de estos
test. A través del proyecto
aprobado se produjeron en el pais
test en formato de kits ELISA
(acrénimo en inglés para
enzimoinmunoandlisis de
adsorcion), siguiendo los maximos
estandares de calidad. Para
conseguir este objetivo, la empresa
de biotecnologia y diagndstico
ATGen, la Universidad de |la
Republica (Udelar) y el Institut

Pasteur de Montevideo complementaron sus capacidades de recursos humanos, acceso a
equipamiento especifico e infraestructura.
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SOLUCIONES CREATIVAS FRENTE AL COVID-19

Otro de los elementos importantes e inéditos era cémo
acompanar a las personas en su aislamiento. En ese
sentido, se pensaron estrategias que permitieran
concientizar, entretener y acompafar a las personas,
pensando en los riesgos que puede provocar el aislamiento a

largo plazo. El sector clave para lograrlo era el de las i )
Industrias Creativas

industrias creativas, sector que la Agencia ya venia . .
en tiempos de pandemia

apoyando junto con el BID Lab desde el afno 2017 mediante

un programa especifico. Con base en dicho programa, ambas

instituciones lanzaron el Desafio de Propuestas Creativas COVID-19, cuyo objetivo era generar
instancias de entretenimiento para hacer mas amena la cuarentena preventiva en los hogares
con convivencia prolongada y para aquellas personas que se encontraban solas o en situacion
de vulnerabilidad. Las propuestas seleccionadas fueron implementadas antes del 15 de mayo
de 2020 y estan disponibles en la web para residentes nacionales y extranjeros.

ESTUDIOS DE IMPACTO DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

Este desafio busca financiar estudios para identificar impactos actuales y futuros de la
situacidn sanitaria en el ecosistema emprendedor uruguayo. Tiene por objetivo generar
conocimiento especifico de una institucién o sector de actividad, generando a su vez
propuestas de estrategias y soluciones innovadoras para mitigar los efectos negativos del
COVID-19.

Estas propuestas buscan generar acciones basadas en evidencia desde el punto de vista de los
emprendedores. A través de la articulacion entre los distintos actores del ecosistema
emprendedor (emprendimientos, empresas e instituciones patrocinadoras) y en didlogo con la
academia, se generaron preguntas, diagndsticos y propuestas de accién. Actualmente hay
cinco propuestas en ejecuciéon que finalizaron en marzo de 2021.

16
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VIDEO RESUMEN DE LAS ACCIONES DE ANII FRENTE AL COVID-19
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Monto total destinado a desafios vinculados con el COVID-19: $27.127.057
$5.652.477 destinados a soluciones creativas y aplicaciones y dispositivos
$20.000.000 destinados a diagndstico, tratamiento y prevalencia del virus
en la poblacién uruguaya

$1.474.580 destinados a estudios de impacto del COVID-19 en el ecosistema
emprendedor

196 proyectos postulados
38 aprobados

$10.210.990 apalancados por las contrapartes

INVERSION TOTAL EN LA LUCHA CONTRA LA PANDEMIA

$37.338.047
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CUADRO 1.1

NUMERO DE PROYECTOS APROBADOS, POSTULADOS Y MONTO FINANCIADO
POR INSTRUMENTO

Monto en $
Aprobados  comprometido/ Monto en $
Postulados 2020 2020 financiado por apalancado Totalen $
ANII

TEST DE DIAGNOSTICO 2 1 6.000.000 1.502.570 7.502.570
SOLUCIONES CREATIVAS 140 20 3.882.477 1.655.322 5.537.799
RESPIRADORES 19 2 6.000.000 849.442 6.849.442
APLICACIONES Y DISPOSITIVOS 25 9 1.770.000 2.359.296 4.129.296
TEST SEROLOGICOS 1 1 8.000.000 3.844.360 11.844.360
IMPACTO EN EL ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR 9 5 1.474.580 - 1.474.580

27.127.057 10.210.990 37.338.047

La Agencia logré implementar los desafios en tiempo récord®. Los seis llamados fueron
evaluados en nueve dias en promedio, demostrando la capacidad de generar y articular
llamados de calidad de forma agil.

Estos procesos se deben a las capacidades instaladas en la Agencia: capacidad de articulacion,
capacidad de convocatoria y confianza entre los actores. A su vez, se encontraron personas
expertas dispuestas a integrar comités de evaluacién de forma contingente, que realizaron
evaluaciones en un fin de semana, y empresas y profesionales que pueden rapidamente dar
respuesta a las solicitudes de los desafios. La Agencia demostrd tener la capacidad de una
reaccion rapida que podra ser replicada en situaciones puntuales que el pais identifique.

4 o S L o

En concreto, para la realizacién de los nuevos desafios vinculados al COVID-19 se trabajé en la realizacién de bases, pautas de
evaluacion, desarrollo de formularios de postulacidn, gestion de los comités de evaluacidn, difusion y monitoreo de los desafios en
tiempo récord.
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CUADRO 1.2

TIEMPO EN DIiAS ENTRE APERTURA Y RESOLUCION DE LOS LLAMADOS
POR INSTRUMENTO

Tiempo para

Apertura Cierre Resolucion Tiempo para eva!u?r
postular (comités +
Directorio)
TEST DE DIAGNOSTICO 18/03/2020 25/03/2020 31/03/2020 8 dias 7 dias
SOLUCIONES CREATIVAS 20/03/2020 27/03/2020 03/04/2020 8 dias 8 dias
RESPIRADORES 23/03/2020 31/03/2020 03/04/2020 9 dias 4 dias
APLICACIONES Y DISPOSITIVOS 27/03/2020 06/04/2020 21/04/2020 11 dias 16 dias
TEST SEROLOGICOS 06/05/2020 15/05/2020 19/05/2020 10 dias 5 dias
IMPACTO EN EL ECOSISTEMA . B
EMPRENDEDOR 25/06/2020 26/08/2020 08/09/2020 33 dias 15 dias

Tiempo promedio

OTRAS ACCIONES EXTERNAS

Las acciones de sostenibilidad desplegadas por la Agencia apuntan a generar capacidades en
las empresas y los emprendimientos para prevenir situaciones de vulnerabilidad, como puede
ser la pandemia o una crisis econdmica.

FONDO DE APOYO A LA INNOVACION PARA LA REACTIVACION Y RESILIENCIA DE LAS PYMES

A través de un acuerdo con el BID Lab, se generd un fondo de apoyo en innovacion para
movilizar la capacidad de innovaciéon y atender con nuevas soluciones tecnoldgicas los desafios
que surgen para la reactivacidn vy resiliencia de las pymes. Para alcanzar este objetivo, el
proyecto atiende tres lineas de accién: (i) detectar la demanda de innovacidn, (ii) promover la
oferta de soluciones vy (iii) disponibilizar la oferta de soluciones para el sector empresarial. Se
trata de un fondo superior a un millén de ddlares, con donacién del 50 % del BID Lab, que
comenzara a ejecutarse en 2021.

ENCUESTAS DE SEGUIMIENTO DE EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS FRENTE A LA PANDEMIA

Se realizaron dos encuestas para relevar la situacidon de las empresas beneficiarias, con el
objetivo de analizar posibles acciones de apoyo de la ANII en este escenario.

En el contexto de la pandemia, de acuerdo con lo declarado por las empresas:
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= el 63 % disminuye su produccidn,

= el 70 % disminuye sus ingresos por ventas,

= el 56 % disminuye los ingresos totales,
= el 46 % disminuye la cantidad de ocupados.

De la encuesta a emprendimientos se destaca lo siguiente:

N = el 76 % disminuye sus ingresos por ventas,
= el 59 % disminuye los ingresos totales,
= el 64 % disminuye la produccion.

T

En general, el relevamiento muestra que las consecuencias son negativas, con un mayor
impacto en los ingresos por venta y un menor impacto en el empleo para el caso de las
empresas. Sin embargo, en ambos casos, los impactos negativos en la operativa de las
empresas no se trasladan en igual magnitud a los proyectos de innovacidon que mantienen con
la Agencia. Estos siguen funcionando, con los ajustes necesarios para la nueva realidad, lo que
mostraria la importancia de la innovacion en estos contextos.

OTRAS ACCIONES INTERNAS

Desde el 13 de marzo, dia en que se declard la emergencia sanitaria a partir de la deteccién de
los primeros casos de COVID-19 en nuestro pais, la Agencia ha implementado una serie de
acciones internas para adecuarse a la emergencia sanitaria y garantizar la continuidad del
trabajo.

TELETRABAIJO

Dado que ANII desarrolla su funcionamiento interno a partir de herramientas digitales, la
totalidad del personal pudo comenzar a trabajar online con celeridad, ajustando las principales
tareas presenciales a la modalidad de teletrabajo. En esta experiencia, el desafio mas dificil fue
la sustitucion de la firma presencial. Se trabajé con la firma electrdnica, encontrando algunas
barreras en los ritmos de incorporacidn de este tipo de firma en las distintas instituciones. De
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todos modos, la Agencia tenia un camino recorrido, ya que hace algunos afios se viene
trabajando en la digitalizacion a través de la firma de contratos marco.

Por otro lado, se generd una encuesta realizada por Recursos Humanos para conocer la
situacioén del teletrabajo de los distintos colaboradores de la Agencia.

COMITES DE EVALUACION ONLINE

A partir del 13 de marzo se han implementado reuniones virtuales de los comités de
evaluacién. Una de las principales reflexiones en torno al funcionamiento de los comités en
esta modalidad es la posibilidad de seguir trabajando de esta manera y de incorporar
miembros que vivan en el interior del pais.

Asimismo, esto demostrd la flexibilidad y el compromiso de quienes integran los comités de
evaluacidn, expertos externos a la Agencia, que colaboraron desde un principio para que los
procesos de gestién de los llamados continden su curso a pesar de estas dificultades.
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SINTESIS

El afo 2020 dejé en evidencia el rol protagdnico de la ciencia en la busqueda de respuestas
certeras y agiles a la pandemia. La colaboracién entre la comunidad cientifica y los agentes de
financiamiento en el mundo permitié alcanzar resultados importantes en corto plazo, como el
desarrollo de vacunas y medicaciones antivirales, test de diagndstico, insumos sanitarios,
innovacién en logistica, entre otras cosas.

En ese sentido, apoyandose en las capacidades del sistema cientifico-tecnoldgico uruguayo,
ANIl desarrollé una funcion articuladora para generar respuestas a los multiples desafios
derivados de esta situacidn sanitaria.

Por una parte, la Agencia dejo plasmado su rol articulador al facilitar encuentros entre
instituciones de diversa indole para generar soluciones a los desafios planteados por el COVID-
19. En particular, vale destacar las capacidades nacionales relacionadas a la bioingenieria y la
biomedicina, evidenciadas en los resultados de los Desafios COVID-19, que podran ser
fortalecidas y explotadas en el futuro.

Por otra parte, en este periodo la Agencia logrd transformar su fisonomia, combinando su
cultura y su infraestructura para generar las condiciones necesarias para dar continuidad y
respuesta rapida a las demandas en un esfuerzo extraordinario de dedicacion.

Por ultimo, la Agencia se proyecta a mediano y largo plazo, creando acciones de sostenibilidad
para empresas y emprendimientos que puedan trascender esta situacion coyuntural y
encuentren un espacio de fortalecimiento y anticipacion de futuras crisis.
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ESTADO DE AVANCE GLOBAL

El resumen de la situacién al 31 de diciembre de 2020 de los instrumentos’ ofrecidos por ANII
para promover la innovacién en el sector productivo se presenta en el siguiente grafico.

GRAFICO 2.1

ESTADO DE SITUACION FiSICA DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2020
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A lo largo del periodo 2008-2020, los instrumentos de promocién de la innovacién orientada al
sector productivo alcanzaron los 2219 proyectos presentados, de los cuales se aprobaron
1354. De estos, casi el 91 % firmd sus respectivos contratos y el 73 % finalizé su ejecucién
técnica y financiera.

El detalle de los instrumentos dirigidos a promover la innovacién en el sector productivo y su finalidad se puede ver en el
Anexo 1.
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CONVOCATORIAS 2020

Existe cada vez mayor consenso en que la innovacidn es el principal motor de crecimiento
econdmico de largo plazo y la Unica fuente de generacién de ventajas competitivas genuinas,
sustentables y acumulativas en el tiempo (Fajnzylber, 1988; Ocampo, 1991; Sutcliffe, 1995;
Jaramillo, Lugones y Salazar, 2001)°. Contar con empresas innovativas favorece no solamente
una mayor competitividad de la economia en su conjunto, sino también la generacién de
“derrames” tecnoldgicos hacia los restantes agentes econdmicos, lo que incide fuertemente en
el sendero de desarrollo adoptado por el pais.

Uno de los objetivos principales de la ANIl se orienta a promover la innovacidn en el sector
productivo. Para ello, se ha disefiado y puesto en marcha un conjunto de instrumentos
destinados a compartir el riesgo de innovar en las empresas y fomentar la articulacién entre
diversos sectores (academia, sector productivo, centros de investigacidn, etcétera) para el
desarrollo de actividades de innovacion.

Con la finalidad de clasificar las convocatorias del componente, se utilizan siete dimensiones
que reflejan la especificidad de los instrumentos:

e APOYO A LA INNOVACION EMPRESARIAL: se incluyen instrumentos horizontales
destinados a empresas individuales.

e VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO: instrumentos destinados a fomentar la
articulacion entre los diversos actores del Sistema Nacional de Innovacion.

o DESAFIOS PUBLICOS Y PRIVADOS: compuesta por instrumentos que buscan lograr una
solucién a los problemas o demandas planteadas por el sector productivo (Fondo
Enrique Bia) y el sector publico (Fondo Leonel Viera), a través del desarrollo de
proyectos innovadores.

e FONDOS SECTORIALES: se incluyen en esta dimension instrumentos verticales que
implementa ANIl en conjunto con sus socios.

e PROGRAMA DE INNOVACION EN INDUSTRIAS CREATIVAS: comprende los
instrumentos que se implementan en el marco del programa.

e PROGRAMA DE INNOVACION EN LOGISTICA: compuesta por los instrumentos que se
implementan en el marco del programa.

o DESAFIOS COVID-19: se incluyen en esta dimension los instrumentos implementados
en el marco de la situacién sanitaria del pais.

® Fajnzylber, F. (1988). “Competitividad internacional, evolucién y lecciones”, Revista CEPAL, n.° 36, pp. 7-24.

Jaramillo, H., Lugones, G., Salazar, M. (2001). Normalizacion de Indicadores de Innovacidn Tecnoldgica en América Latina y el
Caribe: Manual de Bogotd. Bogota: RICYT / OEA / CYTED / COLCIENCIAS / OCYT.

Ocampo, J. A. (1991). “Las nuevas teorias del comercio internacional y los paises en vias de desarrollo”, Pensamiento
Iberoamericano, n.° 20, pp. 193-214.

Sutcliffe, B. (1995). “Development after ecology” en Bhaskar, V. y Glyn, A. (eds.), The North, the South, and the environment:
ecological constraints and the global economy. Nueva York: St. Martin’s Press.
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Tal como fuera mencionado en el capitulo 1, durante el transcurso del afio 2020 se diseiiaron e
implementaron nuevos instrumentos, respondiendo al contexto de pandemia que el pais
enfrenta. Se lanzaron cinco desafios en el marco de este componente: 1) para la realizacién de
test de diagndstico de COVID-19’; 2) propuestas creativas COVID-19% 3) para el disefio de
respiradores a ser utilizados frente al brote de COVID-19% 4) para la realizacidon de test
seroldgicos de COVID-19%, y 5) para el disefio y puesta en marcha de aplicaciones y
dispositivos fisicos que den soluciones a temas relacionados con las consecuencias del COVID-
19"

Ademas de los Desafios para enfrentar la pandemia, el afio 2020 se destaca por el lanzamiento
de nuevos instrumentos en el marco de los programas sectoriales/verticales que la ANII esta
implementando.

v" Dentro del Programa de Innovacién en Industrias Creativas se puso operativo el
instrumento Conexiones Creativas. Este instrumento apoya a las empresas de las
industrias creativas para que subsectores de estas puedan vincularse entre si y
desarrollar proyectos innovadores™.

v' Por otra parte, dentro del Programa de Innovacidén en Logistica, abrid el llamado
Empresas Beneficiarias de Diagndsticos de Instituciones Intermedias. Mediante este
instrumento la ANIl apoya a las empresas para que puedan recibir servicios de
consultoria de diagndstico de sus procesos y operaciones logisticas. Para ello, la ANII
seleccioné previamente instituciones intermedias que realizan estos diagndsticos
utilizando la metodologia de consultoria de diagndstico en innovacién logistica (CDIL).

Asimismo, en 2020 se lanzé Pyme al Mundo. Se trata de una iniciativa de ANII, la Unién de
Exportadores del Uruguay (UEU), la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE), el Banco de la
Republica Oriental del Uruguay (BROU) y Uruguay XXI|. Esta propuesta busca Ila
profesionalizacién de las pymes para que crezcan exportando con el soporte y el
asesoramiento de las organizaciones que forman parte del ecosistema exportador.

Finalmente, cabe destacar que en el afio 2020 se lanza un nuevo instrumento de promocién a
las inversiones en el pais que otorga incentivos tributarios para aquellas empresas que realicen
actividades de investigacién y desarrollo (I+D), y un nuevo programa para fomentar la
innovacion en los servicios publicos. A continuacion, se presenta cada uno de ellos.

7 L ) .
Mads informacion sobre el instrumento aqui.

8 i L ) .
Mads informacion sobre el instrumento aqui.
9 .. L . .
Mads informacioén sobre el instrumento aqui.
10, ., . - . .
Mas informacioén sobre el instrumento aqui.
U, - . .
Mas informacidn sobre el instrumento aqui.

2 ., - . .
Mas informacidn sobre el instrumento aqui.
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BOX 2.1. BENEFICIOS FISCALES PARA EMPRESAS QUE REALICEN I+D

Una forma de inyectar dinero al Sistema Nacional de Innovacién es a través de la renuncia
fiscal. Mediante el Decreto 407/019 se regulé la Ley n.° 19.739, que dispone el
otorgamiento de crédito fiscal para empresas que realicen 1+D™. Con ello se permite otorgar
beneficios fiscales a empresas privadas, contribuyentes del Impuesto a la Renta de las
Actividades Econdmicas (IRAE) o del Impuesto a la Enajenacion de Bienes Agropecuarios
(IMEBA), que realicen gastos de I+D. El crédito fiscal es de hasta 9.000.000 de unidades
indexadas (aproximadamente UYU 2.200.000) y se otorga mediante certificados de crédito
que emite la Direccidon General Impositiva (DGI) de una parte del presupuesto reconocible
de un proyecto.

El monto maximo de beneficio otorgado en 2020 fue de 132 millones de pesos uruguayos, y
fue asignado un monto similar para el 2021.

Las empresas cuyos proyectos sean aprobados por la ANII obtienen un crédito fiscal por el
35 % de los gastos que se incluyen en dicho proyecto. El porcentaje se eleva al 45 % en el
caso de proyectos que se desarrollen conjuntamente con centros tecnoldgicos o
universidades que acrediten tener las capacidades necesarias en materia de investigacion y
desarrollo.

El instrumento abrié en setiembre de 2020 y tuvo importante acogida en el sector
productivo, ya que al cierre del afio se postularon 23 proyectos, de los cuales se aprobaron
siete por un monto de UYU 74.320.946.

13, ., . - ) .
Mas informacidn sobre el instrumento aqui.
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& INNOVACION EN SERVICIOS

BOX 2.2. PROGRAMA PARA LA INNOVACION P U B LI C DS

EN SERVICIOS PUBLICOS - .
0DOOOED

DOEE: 5 §)BID LAE

La ANIl y el BID Lab lanzaron a fines de 2020 el programa de Innovacién en Servicios
Publicos, una iniciativa que apunta a mejorar, en términos de calidad y asequibilidad, el
acceso de los ciudadanos a los servicios urbanos, aprovechando la incorporacién de
tecnologias u otras acciones a partir de mecanismos de innovacion abierta (con
participacion del sector privado) para beneficio de la poblacidn.

Hasta el momento, dos instrumentos se disefiaron para que postulen las instituciones
publicas:

1. Consultorias para la Innovacidén Publica: busca implementar una consultoria que
realice un estudio prospectivo sectorial para conocer y analizar tendencias
regionales e internacionales asociadas a la innovacion en servicios urbanos y
compra publica innovadora.

2. Desafios Publicos: busca llegar a la solucion de problemas o demandas
planteadas por el sector publico en forma de desafio, a través de proyectos
innovadores con fondos no reembolsables y la participacidn del sector privado. El
foco debera estar puesto inicialmente en la experiencia del usuario y no en la
mejora de procesos internos de la institucion si no tuviera incidencia en los
usuarios.

Con este programa Uruguay se posiciona como uno de los paises pioneros en desarrollar
una experiencia de este tipo, que plantea lograr mejoras reales y directas en los servicios
urbanos, con foco en hogares vulnerables, equidad de género y sostenibilidad ambiental.
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En el aio 2020 se recibié un total de 441 proyectos en los diferentes instrumentos destinados

a promover la innovacién en el sector productivo, lo que representa el maximo histdrico de

postulaciones (gréfico 2.2). Este notorio incremento se explica principalmente por la rapida

respuesta de ANII ante la emergencia sanitaria, que disefid e implementd un conjunto de

nuevos instrumentos que tuvieron gran recepcién en el sector productivo y la sociedad en

general.

GRAFICO 2.2

NUMERO DE PROYECTOS POSTULADOS POR GRUPO DE INSTRUMENTOS
PERIODO 2008-2020
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Del andlisis de las postulaciones del afio 2020, cabe destacar:

2020

El 42 % de los proyectos presentados en el afo proviene de los instrumentos

agrupados en Desafios COVID-19, que reciben un total de 187 postulaciones, de los

cuales 140 corresponden al Desafio de Propuestas Creativas COVID-19.

14 . . . L - .
No se incluyen dentro de las postulaciones los perfiles, los proyectos en postulacion y los desistidos antes de la resolucion de

Directorio.
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e En el mismo sentido, se incrementaron notoriamente los proyectos postulados en el
grupo Programa de Innovacion en Industrias Creativas, principalmente en los
instrumentos Vouchers de Innovacion y Conexiones Creativas.

e También se incrementé la cantidad de proyectos en el Programa de Innovacién en
Logistica, lo que se explica por las postulaciones a Empresas Beneficiarias de
Diagndsticos y Bonos de Innovacién.

e En el grupo Apoyo a la Innovacién Empresarial se destacan las 23 postulaciones para la
obtencidon de incentivos tributarios a las actividades de 1+D. En el resto de los
instrumentos descendieron las postulaciones recibidas.
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CUADRO 2.1
NUMERO DE PROYECTOS POSTULADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020

22?;12 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL
Apoyo a la Innovacién Empresarial 439 82 81 156 111 117 146 97 1.229
Herramientas para la Innovacién 45 15 19 28 38 32 56 20 253
Implementacién de la Innovacién 261 55 55 71 52 51 38 20 603
Potenciar la Innovacion 123 8 3 8 10 12 28 9 201
Fondo Orestes Fiandra 10 4 4 10 2 3 5 4 42
Crédito fiscal para actividades de 1+D 23 23
Fondo de Coinversion 1 1 2
Innovacion Inclusiva 32 5 11 16 15 79
Apoyo a Patentamiento y Modelos de
P ! Utilidad / 4 8 2 > 26
Vinculacion con el Sector Productivo 43 18 9 10 7 5 18 3 113
Alianzas para la Innovacion 34 7 8 8 6 5 15 3 86
Centros Tecnoldgicos Sectoriales 6 6 1 1 14
Redes Tecnoldgicas Sectoriales 3 5 1 1 10
Investigadores + Inversores 1 1 1 3
Desafios Publicos y Privados 10 10 3 32
Fondo Enrique Bia 10 9 3 22
Fondo Leonel Viera 10 10
Fondos Sectoriales 42 5 3 3 2 4 59
z:zg::’r:sa de Innovacién en Industrias a8 M 51 o5 235
Vouchers de Innovacién 26 26 22 61 135
Actividades de Fomento 21 13 11 45
Exploracién Creativa 2 18 20 40
Conexiones Creativas 11 11
Prevouchers de Innovacidn 1 3 4
Programa de Innovacion en Logistica 18 55 73
Empresas Beneficiarias de Diagndsticos 28 28
Bonos de Innovacion 4 17 21
Implementacién de la Innovacién 2 10 12
Instituciones Intermedias Prestadoras de 3 3
Servicios
Contratacion de Gerentes de Innovacion 4 4
Desafios COVID-19 187 187
Propuestas Creativas 140 140
Puesta en Marcha de Soluciones
Tecnoldgicas y Logisticas % %
Disefio y Produccién de Respiradores 19 19
Desarrollo y Produccion de Test de ) )
Diagnostico
Desarrollo y Produccion de Test 1 1
Seroldgicos
Discontinuados 206 5 22 31 12 15 291

ota 0 0 0 38 8 8 44 9
Nota: Discontinuados incluye los siguientes instrumentos: Proyectos de Certificaciéon y Nuevos Mercados de Exportacidn, Mejora
de Gestiéon y Certificacion de la Calidad, Servicios Cientificos Tecnolégicos, Recursos Humanos Calificados en la Empresa,
Instituciones Intermedias, Practicas de Innovacién en las Empresas, Fondo Inclusién de Personas con Discapacidad, Estimulo a
Demanda Tecnoldgica.
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En el gréfico2.3 se presenta por separado la evolucién de los instrumentos cuyas
convocatorias abren regularmente afio a afio (instrumentos regulares) y la trayectoria de los
que lo hacen de forma puntual.

Como se puede observar, histéricamente la evolucion de las postulaciones en los instrumentos
gue abren sistematicamente afio tras afilo acompafa la trayectoria de las postulaciones totales
del componente. Sin embargo, en el afo 2020 las postulaciones a instrumentos puntuales
tienen mayor peso. A modo de ejemplo, mientras que para el afio 2019 los postulados en los
instrumentos regulares representan el 91 % del total, en el afio 2020 representan el 54 %.

GRAFICO 2.3

NUMERO DE PROYECTOS POSTULADOS POR TIPO DE INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020
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En el afio 2020, el 56 % de las empresas postula por primera vez a un instrumento ANII. Este
indicador mantiene la tendencia creciente observada en los Ultimos afios® (cuadro 2.2).

B En 2017, el porcentaje de empresas postulantes nuevas se ubica en 42 %; en 2018, dicho indicador es del 53 %, y en 2019
alcanza el 56 %.
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CUADRO 2.2
CAPTACION DE NUEVAS EMPRESAS POSTULANTES POR INSTRUMENTO
ANO 2020
Porcentaje de
Nro. de empresas .
PSR [ empresas Nro. de empresas P'orcentaje del
P — post.ulantes por postulantes instrumento
primera vez
Fondo de Coinversion | 1 0% 1 100%
Conexiones Creativas 10 5% 11 91%
Propuestas Creativas COVID-19 70 32% 103 68%
Vouchers de Innovacién 42 19% 62 68%
Apoyo a Patentamiento y Modelos de Utilidad 2 1% 3 67%
Prevouchers de Innovacion 2 1% 3 67%
Exploracién Creativa 13 6% 20 65%
Disefio y Produccion de Respiradores 10 5% 18 56%
Implementacién de la Innovaciéon 10 5% 18 56%
Potenciar la Innovacion 5 2% 9 56%
Bonos de Innovacion en Logistica 11 5% 20 55%
Fondo Orestes Fiandra 2 1% 4 50%
Empresas Beneficiarias de Diagnosticos 18 8% 38 47%
Herramientas para la Innovacién 8 4% 21 38%
Crédito fiscal para 1+D 6 3% 17 35%
Alianzas para la Innovacion 1 0% 3 33%
Implementacién de la Innovacién en Logistica 3 1% 10 30%
Fondo Sectorial de Energia 1 0% 4 25%
Desarrollo y Produccion de Test de Diagndstico 1 0% 4 25%
Desafio Puesta en Marcl:h? de Solucllo.nes 4 2% 18 22%
Tecnoldgicas y Logisticas
Innovacién Inclusiva 1 0% 8 13%
Desarrollo y Produccion de Test Seroldgicos 0% 1 0%
Total \ 221 100% \ 396 56%

El instrumento Propuestas Creativas COVID-19 tuvo un alto porcentaje de empresas nuevas
(68 %). Este es un dato interesante, ya que el instrumento no solo aporta un perfil de
empresas diferentes, como se verd mds adelante, sino que amplia la base de potenciales
beneficiarios de ANII.

En el mismo sentido, dentro del Programa de Innovacidn en Industrias Creativas,
particularmente el nuevo instrumento Conexiones Creativas (91 %) y los Vouchers de
Innovacion (68 %) lograron atraer un publico nuevo, lo que permite advertir que instrumentos
focalizados en sectores emergentes pueden ser una buena forma de alcanzar potenciales
beneficiarios de ANII.
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BOX 2.3. SINERGIAS ENTRE EMPRENDIMIENTOS E INNOVACION

A medida que los emprendimientos creados a través del instrumento emprendedores
innovadores finalizan sus proyectos y comienzan a consolidarse en el mercado, varios
regresan a la ANII en busca de otros apoyos para continuar con su proceso innovador. De
este modo, a la fecha del presente informe se cuenta con 20 proyectos vinculados entre los
componentes Innovacion y Emprendimientos.

De este total, hay siete que se vinculan a través del Programa de Innovacion en Industrias
Creativas. Se trata de emprendimientos que demandan soluciones del sector creativo, a
través de la herramienta Vouchers para la Innovacion.

GRAFICO 2.4
EMPRENDIMIENTOS APOYADOS QUE ACCEDEN A INSTRUMENTOS DE INNOVACION
ANO 2020
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EVALUACION Y FIRMA DE CONTRATO

Como se observa en el cuadro 2.3, a lo largo del periodo 2008-2020 se aprobaron 1354
proyectos con una tasa de aprobacién global en los instrumentos regulares del componente de
73 %. Dicho indicador descendié en el afio 2020 (70 %) respecto al afio anterior (87 %),
volviendo a su valor observado histéricamente.

CUADRO 2.3
PRINCIPALES INDICADORES DE EVALUACION Y FIRMA DE CONTRATO
PERIODO 2008-2020

2008-2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Postulados 730 110 115 210 188 187 238 441 | 2.219
No aprobados 287 43 37 81 74 54 36 193 805
No elegibles/no pertinentes 5 1 1 1 3 3 26 40
Evaluacion 20 20
Aprobados 401 70 94 109 134 132 190 224 | 1.354
Tasa de aprobacion 66% 72% 76% 72% 72% 78% 87% | 70% | 73%
Cancelados aprobados sin firma de contrato 2 1 1 2 6
Desistidos aprobados sin firma de contrato 26 2 6 6 4 1 4 4 53
En firma de contrato 64 64
FIRMADOS 354 58 92 95 132 117 159 224 1.231

Nota: La tasa de aprobacién corresponde a los proyectos de apertura continua. Se calcula con la division de los proyectos
aprobados sobre la suma de rechazados y aprobados.

Por otra parte, desde el inicio de las actividades a la fecha, la ANII ha firmado 1231 contratos'®.
En el afio 2020 se alcanzd un récord en firmas de contrato (con 224 proyectos anuales) y se
cuenta con 64 proyectos aprobados que estdn en proceso de firma de contrato. Los contratos
firmados en el afio implicaron que por cada ddlar que comprometié la ANII, las empresas
invirtieron USD 0,73 en innovacion.

Este resultado se explica, en parte, por la gran cantidad de contratos firmados de los Desafios
COVID-19 (con 33 proyectos). Cabe recordar que ANII logré implementar los desafios en
tiempo récord. Asi, los llamados fueron evaluados en nueve dias en promedio, y se gestiond
rapidamente la firma de los contratos. A ello se adiciona una importante cantidad de firmas en
2020 de los instrumentos Herramientas para la Innovacion (33), Implementacion de la
Innovacion (21), Potenciar la Innovacién (13).

Por su parte, Alianzas para la Innovacion, instrumento de articulacién entre la academia y las
empresas, alcanza en 2020 el maximo de proyectos firmados. Tal como fuera mencionado en

16 . ) ) . )
La diferencia entre los proyectos aprobados y firmados se debe a los proyectos que ain no han firmado el contrato y a los que
cancelaron o desistieron antes de la firma del contrato.
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el Informe de Seguimiento de Actividades 2019, estas alianzas se desarrollan principalmente
en el sector estratégico del agro, seguido por el de salud. Tienen un perfil de beneficiarios
bastante focalizado en empresas e instituciones de estos sectores”, lo que da cuenta de su
amplia trayectoria de vinculacidon y del aprendizaje de los actores en el uso de esta
herramienta.

Finalmente, se destaca la firma de contratos en el Programa de Innovacién en Industrias
Creativas y en el Programa de Innovacién en Logistica. Las empresas de estos sectores lograron
mas de 90 apoyos ANII.

17 o L . . - . s
Los generadores de conocimiento son principalmente las universidades e institutos de investigacion, entre los cuales se destaca

la Facultad de Agronomia de la Udelar, que tiene amplia trayectoria de vinculacién. Por su parte, los demandantes de

conocimiento son empresas del sector primario, de mayor tamafio y edad promedio que las empresas del parque nacional.
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CUADRO 2.4

NUMERO DE PROYECTOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020

2008-2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Apoyo a la Innovacion Empresarial 215 41 59 67 82 72 101 85 722
Herramientas para la Innovacién 27 10 13 24 25 25 44 33 201
Implementacién de la Innovacion 101 27 39 27 35 29 27 21 306
Potenciar la Innovacion 80 3 4 4 6 4 21 13 135
Fondo Orestes Fiandra 7 1 3 3 7 3 3 2 29
Innovacion Inclusiva 5 4 3 9 25
Apoyo a Patentamiento y Modelos de
P ! Utilidad 4 > 8 2 6 2
Fondo de Coinversion 1 1
Vinculacion con el Sector Productivo 21 6 13 7 8 6 7 14 82
Alianzas para la Innovacion 16 8 4 5 6 7 11 61
Centros Tecnoldgicos Sectoriales 2 2 3 1 1 1 10
Redes Tecnoldgicas Sectoriales 1 2 1 1 8
Investigadores + Inversores 1 1 1 3
Desafios Publicos y Privados 6 1 2 1 10
Fondo Enrique Bia 5 1 2 1 9
Fondo Leonel Viera 1 1
Fondos Sectoriales 10 6 2 2 1 2 23
z:zg::’r:sa de Innovacién en Industrias 19 28 a0 a1 128
Vouchers de Innovacién 13 22 21 17 73
Exploracion Creativa 14 17 31
Actividades de Fomento 6 5 5 16
Conexiones Creativas 6 6
Prevouchers de Innovacion 1 1 2
Programa de Innovacion en Logistica 2 50 52
Empresas Beneficiarias de Diagnosticos 20 20
Bonos de Innovacion 1 14 15
Instituciones Intermedias Prestadoras de 3 3
Servicios
Implementacién de la Innovacion 7 7
Contratacion de Gerentes de Innovacion 1 1 2
Desafios COVID-19 33 33
Propuestas Creativas 20 20
Puesta en Marcha de Soluciones 9 9
Tecnoldgicas y Logisticas
Disefio y Produccion de Respiradores 2 2
Desarrollo y Produccion de Test de 1 1
Diagnostico
Desarrollo y Produccion de Test Seroldgicos 1 1
Discontinuados 108 5 18 19 16 10 5 0 181

ota 4 8 9 9 9 4
Nota: Discontinuados incluye los siguientes instrumentos: Proyectos de Certificaciéon y Nuevos Mercados de Exportacién, Mejora
de Gestidon y Certificacion de la Calidad, Servicios Cientificos Tecnoldgicos, Recursos Humanos Calificados en la Empresa,
Instituciones Intermedias, Practicas de Innovacidon en las Empresas, Fondo Inclusion de Personas con Discapacidad, Estimulo a
Demanda Tecnoldgica.
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En el afo 2020, de las empresas que firmaron contratos (237), 154 son apoyadas por primera
vez (65 %).

Se destaca el alto porcentaje de empresas nuevas apoyadas en los instrumentos asociados al
Programa de Innovacidon en Industrias Creativas, mientras que en los instrumentos del
Programa de Innovacién en Logistica se advierte un bajo porcentaje de empresas nuevas
apoyadas, lo que sugiere que las empresas reinciden en sus apoyos. Esto muestra sinergias con
otros instrumentos del componente, pero también que las empresas de este sector podrian
requerir apoyo sostenido para innovar.

CUADRO 2.5
NUEVAS EMPRESAS APOYADAS POR INSTRUMENTO
ANO 2020
Nro. de Porcentaje de
empresas I s Porcentaje del
apoyadas por apoyadas por empresas instrumento
primera vez primera vez CLITELED
Conexiones Creativas 6 4% 6 100%
Fondo de Coinversién - Fase | 1 1% 1 100%
Investigadores + Inversores 1 1% 1 100%
Prevouchers de Innovacién 1 1% 1 100%
Propuestas Creativas COVID-19 16 10% 18 89%
Innovacion Inclusiva 11 7% 13 85%
Bonos de Innovacion en Logistica 12 8% 16 75%
Desafio Puesta en Mar?h.a de Soluc{io.nes 3 2% 4 75%
Tecnoldgicas y Logisticas
Exploracién Creativa 12 8% 17 71%
Apoyo a Patentamiento y Modelos de Utilidad 2 1% 3 67%
Disefio y Produccién de Respiradores 4 3% 6 67%
Herramientas para la Innovacién 22 14% 34 65%
Vouchers de Innovacién 12 8% 19 63%
Implementacién de la Innovacién 13 8% 21 62%
Implementacién de la Innovacién en Logistica 4 3% 7 57%
Potenciar la Innovacién 8 5% 14 57%
Alianzas para la Innovacion 7 5% 13 54%
Empresas Beneficiarias de Diagndsticos 15 10% 29 52%
Fondo Orestes Fiandra 1 1% 2 50%
Fondo Enrique Bia 1 1% 2 50%
Alianzas para la Innovacion 1 1% 2 50%
Instituciones Intermedias Prestadoras de Servicios 1 1% 4 25%
Contratacion de Gerentes de Innovacion 0 0% 1 0%
Redes Tecnoldgicas Sectoriales 0 0% 1 0%
Desarrollo y Produccion de Test de Diagndstico 0 0% 1 0%
Desarrollo y Produccién de Test Seroldgicos 0 0% 1 0%
Total \ 154 100% 237 65%
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Desde el inicio de las actividades de la ANII hasta la fecha del informe existen 201 empresas
gue tuvieron mas de un apoyo, es decir, que son recurrentes, lo que representa un 23 % del
total. La mayoria de las empresas tuvieron entre dos y tres apoyos (167).

CUADRO 2.6

CANTIDAD DE APOYOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020

Cantidad de apoyos Nro. de empresas

9 1
8 2
7 2
6 3
5 9
4 17
3 27
2 140
Total recurrentes 201
1 680
Total empresas 881

La evaluacion realizada en 2020 de los instrumentos de este componente®® verifica impactos
positivos y significativos mayores cuando la empresa tuvo mds de un apoyo en diferentes
instrumentos que cuando recibidé un Unico apoyo. Este resultado sustenta el redisefio de los

instrumentos realizado en el ailo 2015, mediante el cual se fomenta que las empresas recurran
a mas de un apoyo.

18 . .
Para mas detalles ver aqui.
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SEGUIMIENTO Y CIERRE

Al cierre del afio 2020 se cuenta con 208 propuestas en seguimiento y 870 propuestas
cerradas, lo que implica una tasa global de cierre de 71 % de los proyectos firmados. Ademas,
se cuenta con 22 proyectos que estan en la etapa de repago.

Este afio constituyd un récord de cierre de proyectos (175), lo cual se explica, en parte, por la
corta duracién de la ejecucion de las propuestas en los instrumentos asociados a Desafios
COVID-19, ya que el contexto de pandemia requirié que las propuestas se implementaran con
cierta agilidad. A ello se suma un nimero importante de cierres en el Programa de Innovacion
en Industrias Creativas, que esta llegando al fin de su implementacion.

CUADRO 2.7

PRINCIPALES INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y CIERRE
PERIODO 2008-2020

22%‘183- 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Firmados 354 58 92 95 132 117 159 224 1.231
Cancelados aprobados sin firma de contrato 24 4 2 1 3 1 1 36
Desistidos aprobados sin firma de contrato 10 3 4 4 2 1 24
En seguimiento 208 208
Repago 22 22
Terminados 220 50 53 60 71 107 134 175 870
Tasa de cierre 62% 86% 58% 63% 54% 91% 84% 78% 71%
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CUADRO 2.8
NUMERO DE PROYECTOS TERMINADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020

22?)(;.2;- 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | Total

Apoyo a la Innovacion Empresarial 130 35 40 45 45 60 75 67 497
Herramientas para la Innovacion 17 12 5 15 19 23 36 29 156

Implementacién de la Innovacién 61 18 28 24 24 30 27 21 233

Potenciar la Innovacién 52 5 7 4 1 1 5 5 80

Fondo Orestes Fiandra 2 5 7

Innovacion Inclusiva 2 2 9 13

Apoyo a Patentamiento y Modelos de Utilidad 1 4 3 8
Vinculacién con el Sector Productivo 4 4 3 6 8 5 4 41
Alianzas para la Innovacion 4 3 3 5 6 3 2 30

Centros Tecnoldgicos Sectoriales 1 1 1 2 6

Redes Tecnoldgicas Sectoriales 1 1 1 3

Investigadores + Inversores 2 2

Desafios Publicos y Privados 1 1 2 4

Fondo Enrique Bia 1 2 3

Fondo Leonel Viera 1

Fondos Sectoriales 1 2 3 1 4 3 20
Programa de Innovacion en Industrias Creativas 26 26 49 101
Vouchers de Innovacién 19 20 22 61

Exploracién Creativa 3 18 21

Actividades de Fomento 6 3 6 15

Conexiones Creativas 2
Prevouchers de Innovacién 1 1

Programa de Innovacion en Logistica 16 16
Empresas Beneficiarias de Diagndsticos 12 12

Bonos de Innovacion 4 4

Desafios COVID-19 30 30
Propuestas Creativas 18 18

Puesta en Marcha de Soluciones Tecnolég’ic.as y 9 9

Logisticas

Disefio y Produccién de Respiradores 2 2

Desarrollo y Producciéon de Test de Diagndstico 1 1
Discontinuados 80 10 8 6 17 11 22 7 161
Total 220 50 53 60 71 107 134 175 870

Nota: Discontinuados incluye los siguientes instrumentos: Proyectos de Certificacion y Nuevos Mercados de Exportacién, Mejora
de Gestidon y Certificacion de la Calidad, Servicios Cientificos Tecnoldgicos, Recursos Humanos Calificados en la Empresa,
Instituciones Intermedias, Practicas de Innovacién en las Empresas, Fondo Inclusion de Personas con Discapacidad, Estimulo a
Demanda Tecnoldgica.
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BOX 2.4. FONDO ORESTES FIANDRA

En el afio 2012, la ANII, en conjunto con el BROU, lanzd su primer instrumento de
crédito para empresas. El objetivo fue promover la innovaciéon empresarial, con el
fin de apoyar el desarrollo de empresas intensivas en conocimiento, con potencial
para realizar una expansion significativa, en principio, en el contexto internacional,
mediante el otorgamiento de financiamiento asociado al riesgo empresarial y a los
resultados generales de la firma.

Al cierre del afio 2020, se han apoyado 29 proyectos, de los cuales siete han
pagado el crédito por completo. En el otro extremo, dos proyectos se declararon
no exitosos, por lo cual no van a devolver el dinero desembolsado. En el medio de

estas dos situaciones se ubican los restantes proyectos, que siguen su proceso.

En términos financieros, los proyectos apoyados implicaron un préstamo total de
USD 11.088.457, de los cuales se han realizado desembolsos por USD 9.567.704.
Se ha recuperado (a través de pagos de capital e intereses) USD 4.247.149, lo que
representa el 44 % del desembolso. En el afio 2020, como contrapartida de los
proyectos financiados, las empresas han aportado mas de USD 5,7 millones.

Adicionalmente, las empresas participantes de este instrumento se caracterizan
por ser del sector de TIC (56 %), de tamafio micro y pequefio (76 %), de mediana
edad (48 %) y por estar radicadas en Montevideo. Como resultado de este
instrumento, se destaca que algunas empresas han levantado capital privado por
mas de USD 9 millones.
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PERFIL DE LOS PROYECTOS APOYADOS EN 2020

En el afio 2020 el mayor numero de propuestas aprobadas se ubicéd dentro del sector de
logistica y transporte. Este Ultimo se presenta, por primera vez, entre los sectores con mayor
cantidad de apoyos, lo que se explica principalmente por la puesta en marcha del programa
orientado a generar innovaciones en la cadena logistica.

El sector de software, servicios informaticos y produccién audiovisual pasé al segundo lugar en
cantidad de apoyos recibidos, lo que se explica principalmente por el Desafio para el disefio y
puesta en marcha de aplicaciones y dispositivos fisicos que den soluciones a temas
relacionados con las consecuencias del COVID-19 (grafico 2.4). Ademas, se registré una alta
participacién de los apoyos en el sector de salud humana y animal, lo que también se explica
por los desafios implementados en el contexto de pandemia.

GRAFICO 2.5

DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS APOYADOS POR SECTOR NUCLEO DE PROBLEMAS Y
OPORTUNIDADES

ANO 2020

Logistica y Transporte 22%

Software, Servicios Informaticos y Produccién Audiovisual 21%
Salud Humana y Animal

Produccion Agropecuaria y Agroindustrial
Educacién y Desarrollo Social

Medio Ambiente y Servicios ambientales
Energia

Turismo

Otro 19%
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En el grafico 2.5 se puede ver que en el afio 2020 16 de los 19 departamentos del pais tuvieron
al menos un apoyo, aunque se mantuvo la fuerte concentracién de los proyectos apoyados en
Montevideo (73 %), ya registrada en afios anteriores, seguido de Canelones (11 %).
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GRAFICO 2.6
PROYECTOS APROBADOS SEGUN DEPARTAMENTO EN EL QUE SE DESARROLLAN
ANO 2020

45

Nota: 14 proyectos declararon “No corresponde” con respecto a en qué departamento se desarrolla el proyecto.

Los proyectos firmados en el afio 2020 involucran 305 instituciones, de las cuales 78 % son
empresas (237) y 1% (3) son emprendimientos, lo que se debe a que en el instrumento
“Disefio y puesta en marcha de soluciones para dar respuesta a la crisis del COVID-19” se
admite que personas lleven adelante sus ideas innovadoras (grafico 2.6).
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GRAFICO 2.7
DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES APROBADAS POR TIPO
ANO 2020

B Empresas

B Emprendimientos

M Institucionaes académicas
B Asociaciones empresariales

M Gobierno

Por su parte, dentro de las instituciones académicas (16 %), participan varias facultades de la
Udelar, especialmente las de perfil mas cientifico-tecnolégico y principalmente en el
instrumento Alianzas para la Innovacion y en los Desafios COVID-19 asociados al disefio y
produccién de test y respiradores.

A su vez, dentro de las organizaciones empresariales (4 %), se destacan las camaras, las
asociaciones y las fundaciones. La alta participacién de este tipo de instituciones estd
principalmente vinculada al instrumento Innovacién Inclusiva.
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CARACTERIZACION DE LAS EMPRESAS BENEFICIARIAS DEL ANO 2020

Las empresas beneficiarias del afio 2020 en los instrumentos de innovacidon de la ANII se
caracterizaron por ser sociedades andénimas o sociedades de responsabilidad limitada, con
poca trayectoria en el mercado (jévenes), de tamafio micro o pequefo y con capitales
nacionales (grafico 2.8). Este perfil no difiere de lo hallado en informes anteriores.

GRAFICO 2.8
PORCENTAJE DE EMPRESAS BENEFICIARIAS POR TAMANO, EDAD, NATURALEZA JURIDICA Y CAPITAL
EXTRANJERO
ANO 2020
Microempresa — 31%
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Notas: (1) El calculo se realiza sobre 224 empresas beneficiarias. (2) Criterio de clasificacion: empresas jovenes, entre 0 y 10 afios;
empresas medianas, entre 11 y 20 afios; empresas maduras, mas de 20 afios. (3) Criterio de clasificacion: microempresa, de 1 a 4
personas ocupadas; pequefia empresa, de 5 a 19 personas ocupadas; mediana empresa, de 20 a 99 personas ocupadas; grande,
mas de 100 personas ocupadas.

Se destaca el dinamismo innovador de las empresas beneficiarias del 2020, de las cuales el
79 % realizé al menos una actividad de innovacion y el 65 % desarroll6 actividades de 1+D al
momento de postular. Este resultado difiere notoriamente con la Encuesta de Actividades de
Innovacidon (2016-2018)%, ya que solo el 19,4 % de las empresas industriales y servicios
seleccionados del pais realizé al menos una actividad de innovacion y el 8 %, actividades de
1+D.

19 . .
Se pueden ver mas detalles en el Portal Prisma.
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GRAFICO 2.9
CONDUCTA INNOVADORA DE LAS EMPRESAS BENEFICIARIAS
ANO 2020
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En suma, por primera vez el sector de logistica y transporte superd en cantidad de apoyos al
resto de los sectores estratégicos. Este resultado tiene su correlato en la puesta en marcha del
programa orientado a generar innovaciones en la cadena logistica. Ademas, los proyectos
apoyados en 2020 se desarrollaron en 16 de los 19 departamentos del pais, resultado
importante en cuanto al alcance de la Agencia.

Por su parte, las empresas beneficiarias presentan un perfil similar al de los aifios anteriores,
particularmente en el tamafio y antigliedad en el mercado. A su vez, no se observan cambios
respecto a anos anteriores en cuanto a su desempefio innovador.
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RESULTADOS DE LAS EMPRESAS APOYADAS POR ANII

En el afio 2020 se lleva a cabo la tercera evaluacién de los instrumentos del componente
innovacidon®™. Entre los principales resultados de la evaluacidn cabe mencionar:

Sobre la evaluacidn de impacto

¢El financiamiento de la innovacion empresarial alienta o desplaza la inversion privada?

v" Los resultados encontrados confirman que el apoyo de ANII genera que las empresas inviertan
mas (apalancamiento) en lugar de sustituir las inversiones en innovacion (total y privada).
También, gracias a ANII, se han apalancado los esfuerzos enddgenos en innovacién a través de
una mayor inversién en [+D de las empresas. Estos resultados son consistentes con la evidencia
empirica internacional y con los resultados hallados anteriormente en evaluaciones de impacto
de los instrumentos de promocién de la innovacién de ANII.

¢Cudl es el impacto que tiene ANII en el desempefio innovador de las empresas?

v'  Existe evidencia suficiente para argumentar que las empresas beneficiarias no solo
incrementan sus inversiones en actividades de innovacién, sino que ademas logran ser mas
innovadoras que las no beneficiarias. Ademas, la participacion en los programas de ANII resulta
significativa para mejorar el desempefio innovador de las firmas beneficiarias, debido a la
introduccion de nuevos productos al mercado y las ventas derivadas de ello.

¢Coémo impacta ser beneficiaria de ANIl en su desempeiio productivo?

v' La evidencia sugiere impactos en la productividad total de las empresas en una de las bases de
datos utilizadas. Esta es la primera vez que se logra medir el impacto en esta variable, y los
resultados hallados dejan una leccidn importante en términos de evaluacién: si la productividad
es medida correctamente en un horizonte temporal adecuado, es posible encontrar resultados
en esta variable clave, que constituye uno de los objetivos de los programas.

Sobre el analisis costo-beneficio

v' En el escenario base, por cada délar invertido por ANII retornan al Estado 6,5 délares. En
todos los casos analizados, los instrumentos de innovacién de ANIl no solo se pueden
considerar autosustentables desde el punto de vista econémico, sino que ademas generan
ingresos para el Estado via impuestos.

20 . .
Para mas detalles ver aqui.
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Sobre los estudios de caso

éCudl es el valor diferencial de ANII?

De los casos analizados se desprende que los instrumentos de apoyo a la innovacion de ANII cumplen un
rol clave en el desarrollo de las empresas, potenciando sus trayectorias de innovacién. En algunos casos,
el apoyo publico estd presente desde su fundacion y estd llamado a ser un socio estratégico en cada
nuevo impulso. En otros casos, ANIl ha apoyado el proceso de formalizacién de la innovacion dentro de
las empresas y ha ocupado el lugar que dejan los clientes, asumiendo los riesgos de la innovacién. En
varios casos, el apoyo de ANII ha permitido a las empresas ejecutar proyectos que, de otra manera, no
hubieran podido realizar. Ademads, estos proyectos son sefialados como fundamentales en la trayectoria
de la empresa (fundar la empresa, articular con la academia, equipar laboratorio, desarrollar un primer
prototipo, conocer una nueva tecnologia, etcétera).
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SINTESIS

v" En el afio 2020 se lanzaron varias convocatorias nhuevas dirigidas al sector productivo
con el fin de dar respuestas en temas de salud, economia y sociedad en el contexto de
pandemia que atraviesa el pais.

v" Se obtuvo valores récords en los indicadores principales del componente: nimero de
postulaciones, firmas de contrato y proyectos terminados.

v"Algunos instrumentos se destacaron en el afio, lo que favorecid el logro de este
resultado. Estos instrumentos son los asociados a los Desafios COVID-19 y a los
programas sectoriales o verticales que la ANIl estd implementando: Programa de
Innovacion en Industrias Creativas y Programa de Innovacion en Logistica.

v Alianzas para la Innovacién alcanzé récord de contratos firmados.

v Los principales instrumentos de apoyo a la innovacién empresarial (Potenciar la
Innovacion, Herramientas para la Innovacion e Implementacion de la Innovacion), que
histéricamente son los que tienen mejor desempeiio, descendieron en sus principales
indicadores respecto a afios anteriores.

v El nimero de empresas que postulé por primera vez a los instrumentos ANII alcanz el
56 % de las postulaciones. Los datos evidenciados en este capitulo muestran que los
instrumentos focalizados en sectores emergentes pueden ser una buena forma de
alcanzar potenciales beneficiarios de ANII.

v" Por primera vez, el sector de logistica y transporte superd en cantidad de apoyos al
resto de los sectores estratégicos. Este resultado es de particular interés en el marco
del programa de apoyo a la innovacién en dicho sector.

v" Finalmente, los resultados obtenidos por las empresas beneficiarias de los

instrumentos del componente son muy positivos y confirman los aportes que realiza la
Agencia para promover la innovacion en el sector productivo.
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El resumen de la situacidon al 31 de diciembre de 2020 de los instrumentos ofrecidos por ANII
para el fortalecimiento del ecosistema emprendedor® se presenta en el siguiente gréfico.

GRAFICO 3.1
ESTADO DE SITUACION FiSICA DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2020
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A lo largo del periodo 2008-2020, se han recibido 1733 postulaciones, de la cuales se han
aprobado 842. De los proyectos aprobados, el 94 % ha firmado su respectivo contrato, y de
estos, el 77 % ha finalizado su ejecucién técnica y financiera.

21 . . - . N
Para mas detalles de los instrumentos dirigidos al ecosistema emprendedor y su finalidad, ver el Anexo 1.
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CONVOCATORIAS 2020

El desarrollo de emprendimientos dindmicos es de gran importancia para diversificar el tejido
productivo, introducir innovaciones y generar empleos de calidad. Por tanto, contar con
ecosistemas eficientes que permitan su creacién y desarrollo es una cuestidon estratégica
(Kantis, 2016)*.

En esta linea, ANII lleva a cabo un conjunto de acciones con el fin de fortalecer el ecosistema
emprendedor. A tal efecto, se contempla no solo la perspectiva del emprendedor, sino
también el entorno de relaciones, factores y actores clave que pueden incidir en dicho
proceso. Asi, los instrumentos de ANII pueden agruparse en dos categorias: 1) financiamiento
a emprendedores y 2) fomento del ecosistema.

Durante el aflo 2020 se abrieron nuevos instrumentos y se realizaron modificaciones en
algunos de los existentes, como se detalla a continuacion:

= Con el objetivo de dinamizar el sector de electrdnica y tecnologia, se llevaron a cabo
dos acciones. En primer lugar, se cred una modalidad especifica del instrumento
Emprendedores Innovadores para proyectos de ese tipo”, la cual cuenta con mayor
monto de financiamiento en las dos etapas, asi como con un plazo de 24 meses de
ejecucidn, en comparacion con los 12 usuales de Emprendedores Innovadores®. Por
otra parte, con el objetivo de fortalecer a las incubadoras que acompafnan a estos
proyectos, se implementd un instrumento para apoyar la compra de equipamiento
para estas®.

= En la busqueda de proyectos de innovacién que tengan como fin mejorar el acceso de
sectores excluidos de la poblacidn a bienes y servicios que mejoren su calidad de vida 'y
les faciliten la integracion social, dentro del instrumento Innovacién Inclusiva se cred
una modalidad para emprendedores®.

= En el marco de la emergencia sanitaria por COVID-19, como ya fuera mencionado, se
realizé un llamado para el desarrollo de estudios de cardcter institucional que busquen
generar conocimiento especifico y orientado a la accidon sobre impactos actuales y
futuros de la situacion sanitaria en el ecosistema emprendedor uruguayo

2 Kantis, H., Federico, J. e Ibarra Garcia, S. (2016). “Condiciones sistémicas para el emprendimiento dinamico 2016: novedades y
tendencias para fortalecer e integrar los ecosistemas de la regién”. Rafaela: Asociacion Civil Red Pymes Mercosur 2016. Disponible
aqui.

2 Mas informacion sobre esta modalidad aqui.

24 Como se vera mas adelante, se incorpora la extensidon del plazo y del monto al redisefio del instrumento Emprendedores
Innovadores a partir de 2021.

> Més informacion sobre el instrumento aqui.

%8 \as informacion sobre esta modalidad aqui.
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(emprendimientos y organizaciones de apoyo), a partir del cual se puedan plantear
posibles estrategias y soluciones innovadoras que se consideren clave para ser
incorporadas”.

= Con relacién al instrumento Proyecta Uruguay, los emprendimientos han seguido
avanzando en las etapas previstas del programa, transitando la aceleracién de sus
proyectos y, en algunos casos, concretando inversion privada.

= Durante 2020 se identifican sinergias entre el Programa de Data Science (MIT-
IDSS/Ceibal-UTEC) y los instrumentos de ANII enfocados a emprendedores: a) cuatro
estudiantes participan de Proyecta Uruguay, alcanzando la etapa de preaceleracion y
obteniendo luego capital semilla; b) otros seis alumnos del programa acceden al
instrumento de Validacidon de Ideas de Negocios, y c) una empresa liderada por un
estudiante participa de Pasaporte Emprendedor 2020 (Endeavor-ANII-LATU).

POSTULACIONES

En el afio 2020 el total de postulaciones desciende con respecto al afio anterior. Sin embargo,
debe tenerse en cuenta que 2019 fue un afio atipico, en el que las postulaciones totales
aumentaron sustantivamente debido al instrumento Proyecta Uruguay. Si se observa el
comportamiento histdrico del componente, el total de postulados en 2020 se mantiene cerca
de la media histdrica.

En 2020, mediante un nuevo convenio entre ANIl y ANDE, se redisefia el instrumento
Validacion de Ideas de Negocios y este pasa a depender administrativamente de ANDE. Debido
a esto, el instrumento se clasifica dentro de los instrumentos puntuales.

Por lo anterior, durante 2020 solo estuvieron disponibles fondos remanentes del anterior
convenio, mientras se implementaba la nueva modalidad. Asi, las instituciones patrocinadoras
de emprendimientos captaron menos proyectos, lo que explica la fuerte baja en las
postulaciones al instrumento.

A continuacién, el cuadro 3.1 muestra con claridad la estructura de los instrumentos de
emprendimientos de ANIl, en la cual, con el objetivo de contar con mds y mejores
emprendimientos en el pais, el instrumento Emprendedores Innovadores ocupa el centro y el
resto de los instrumentos buscan complementar o potenciar ese proceso. Queda por fuera de
esta ldgica el programa Proyecta Uruguay, que apunta a emprendimientos extranjeros.

27 oo - ) .
Mas informacidn sobre el instrumento aqui.
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CUADRO 3.1
NUMERO DE PROYECTOS POSTULADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020
2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
INSTRUMENTOS REGULARES*

INSTRUMENTOS PUNTUALES**

Validacién de Ideas de Negocios 65 86 100 | 91 105 | 24 471
Compra de Equipamiento para Incubadoras de Electrénica 6 6
Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor 9 9
Innovacion Inclusiva Modalidad Emprendedores 14 14
Proyecta Uruguay Preaceleraciéon 233 233
Proyecta Uruguay Aceleracion 13 13
Proyecta Uruguay Coinversion 6 6
Vinculacién Emprendedores Brasil 15 15
Vinculacién Emprendedores Harvard 12 12
Instituciones Patrocinadoras 18 8 26
Fondo de Coinversién 7 5 1 13
Preincubados Institut Pasteur de Montevideo 4 3 5 12
Incubadoras de Emprendimientos 1 15 20 7 43
Fondos de Inversién 5 5
Soft Landing 15 44 64 123
SUBTOTAL 21 63 132 | 91 | 145 | 98 | 391 | 60 | 1001
TOTAL 263 93 200 181 211 157 482 146 1.733

Notas: * Instrumentos con convocatorias que abren regularmente afio a afio. ** Instrumentos con convocatorias puntuales, por
periodos superiores al afio.

EVALUACION Y FIRMA DE CONTRATO

Desde el inicio de las actividades a la fecha, ANII ha firmado 793 contratos®. Puntualmente, en
linea con el descenso de las postulaciones, en 2020 caen los proyectos aprobados y firmados.
A nivel de recursos, tomando en cuenta los instrumentos que implican un aporte directo a los
emprendimientos®, por cada ddélar comprometido por ANIl se apalancan 0,36 ddlares de
inversién de los emprendedores, valor similar a afios anteriores.

Cabe recordar que, al existir una ventanilla Unica ANII-ANDE para Emprendedores
Innovadores, los emprendimientos de cardcter innovador son apoyados por ANII, mientras que
los de valor diferencial son apoyados por ANDE. En este ultimo caso el proceso de postulacién
y evaluacidon se hace en ANII y el seguimiento, una vez aprobado el proyecto, lo realiza ANDE.
En ese marco, a la fecha se han derivado 41 proyectos a ANDE.

28 : ) ) . .
La diferencia entre los proyectos aprobados y firmados se debe a los proyectos que aun no han firmado contrato y a los que
cancelaron o desistieron antes de la firma del contrato.

2 Emprendedores Innovadores, Proyecta Uruguay y Validacién de Ideas de Negocios.
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CUADRO 3.2
PRINCIPALES INDICADORES DE EVALUACION Y FIRMA DE CONTRATO
PERIODO 2008-2020

2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Postulados 263 93 200 181 211 157 482 146 | 1.733
No elegibles 5 145* 150
No aprobados 145 64 80 51 61 82 145 72 700
Aprobados ANDE 6 21 14 41
Aprobados 95 43 120 126 116 108 173 61 842
Tasa de aprobacion Emprendedores Innovadores** 43% 79% | 91% | 87% | 81% | 71% | 66% | 42% | 62%
Cancelados aprobados sin firma de contrato 2 1 3
Desistidos aprobados sin firma de contrato 2 3 1 3 1 1 19 30
En firma de contrato 16
FIRMADOS 84 29 103 113 129 101 146 88 793

Notas: * Los 145 proyectos no elegibles en 2019 corresponden a Proyecta Uruguay. ** Para el presente informe, esta tasa se pasa
a calcular considerando solamente el instrumento Emprendedores Innovadores (sin tomar en cuenta los proyectos de valor
diferencial aprobados con capital semilla de ANDE), buscando representar el comportamiento del indicador en el instrumento
principal del componente. Con ese criterio, se recalcula la serie historica.

Al desagregar los proyectos firmados por instrumento (cuadro 3.3), se observa que la caida se
debe principalmente a bajas en los instrumentos puntuales. Ademas, se destaca:

= Cuatro proyectos firmados corresponden a la etapa de coinversiéon del programa
Proyecta Uruguay (dos mas se encuentran en proceso de firma de contrato). Con esto,
los emprendimientos acceden a por lo menos USD 40.000 de inversidn privada, la cual
es acompafada por un subsidio del mismo monto por parte de ANIl. Teniendo en
cuenta el contexto sanitario y el hecho de que las empresas participantes son
extranjeras, es destacable que varios emprendimientos continden avanzado en el
programa.

= Dentro de los 31 proyectos firmados de Emprendedores Innovadores, seis son
proyectos de la modalidad Biotecnologia y dos de la modalidad Electrénica vy
Tecnologia. Ademds, como se verd mas adelante, la Plataforma KhemBIO, la
incubadora con foco en biotecnologia, es la institucidn que cuenta con mas proyectos
apoyados en 2020. En un afio que evidencid la importancia de este sector, se destaca
que a la fecha se han apoyado 12 proyectos de este perfil y tres se encuentran en
proceso de firma de contrato.
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= En cuanto a la etapa de apoyo, de los 31 proyectos de Emprendedores Innovadores
firmados, 12 corresponden a una segunda etapa de apoyo, mediante la cual los
emprendimientos acceden a un apoyo mayor que el de la primera etapa para
potenciar la comercializacidn de sus productos o internacionalizarse.

CUADRO 3.3
NUMERO DE PROYECTOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020

2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total

INSTRUMENTOS REGULARES

Emprendedores Innovadores

INSTRUMENTOS PUNTUALES

Validacién de Ideas de Negocios 28 43 53 41 61 31 257
Compra de Equipamiento para Incubadoras de Electrénica 4 4
Desafio Impactos COVID-19 en Ecosistema Emprendedor 5 5
Proyecta Uruguay Preaceleracién 24 24
Proyecta Uruguay Aceleracion 12 12
Proyecta Uruguay Coinversion 4
Vinculacién Emprendedores Brasil 5

Vinculacién Emprendedores Harvard 2

Instituciones Patrocinadoras 11 2 13
Fondo de Coinversion 5 3 1 9
Preincubados Institut Pasteur de Montevideo 3 4 4 1 12
Incubadoras de Emprendimientos 1 4 6 5 16
Fondos de Inversién 2 1 3
Soft Landing 7 14 21
SUB TOTAL 3 15 46 47 59 58 | 102 | 57 | 387
TOTAL PROYECTOS FIRMADOS 84 29 103 113 129 101 146 88 793

Siguiendo con el instrumento Emprendedores Innovadores, se analiza a continuacidn cdmo los
emprendimientos acceden a él, ya sea acompafiados por una incubadora o por una institucion
patrocinadora de emprendimientos. Para mantener la comparabilidad con ediciones
anteriores, el analisis se realiza sobre los proyectos aprobados. Es posible saltear esta seccidon

y continuar con el analisis.
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VIAS DE ACCESO A EMPRENDEDORES INNOVADORES

El instrumento Emprendedores Innovadores cuenta con dos vias de acceso: a)
modalidad ventanilla en ANIl directamente, con el apoyo de una institucién que
acompafia el proceso (denominada institucién patrocinadora de emprendimientos o
IPE) y b) a través de los llamados de las incubadoras apoyadas o validadas por ANII. La
segunda etapa de apoyo puede ejecutarse sin acompafiamiento®.

En este esquema, en 2020 las incubadoras proporcionan el 87 % de los proyectos,
valor que representa el punto mdas alto de una tendencia que, desde su
implementacién, las ubica como la principal fuente de proyectos del instrumento.

CU’ADRO 34
NUMERO DE PROYECTOS DE EMPRENDEDORES INNOVADORES APROBADOS
SEGUN ViA DE ACCESO
ANO 2020
2008-2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Ventanilla 68 18 13 25 26 23 18 9 2 202
Incubadora - 2 13 38 49 34 21 37 26 220
Sin institucion 2 2

% de acceso por incubadora 0% 10% 50% 60% 65% 60% 54% 80% 87% 52%

Al indagar el desempefio de las incubadoras apoyadas por ANII, se destaca Plataforma
KhemBIO por ser la institucion que acerca mayor cantidad de proyectos aprobados en
2020, con la particularidad de que los proyectos son de perfil biotecnoldgico. En
promedio, las incubadoras apoyadas por ANIl acercan 2,5 proyectos en 2020, en
comparacion con los 2 proyectos promedio que aportaron las incubadoras sello®.

30 En el nuevo disefio de Emprendedores Innovadores existe la posibilidad de ejecutar el proyecto sin el acompafiamiento de una
institucion.
* Esta preeminencia se constata también para 2018 y 2019.
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Por otra parte, en cuanto al acceso a premios por el desempeiio de los proyectos
incubados, durante 2020 ninguna de las incubadoras con apoyo ANIl accedié a ellos,
mientras que las incubadoras sello accedieron, por el desempeifo de dos
emprendimientos, a un total de UYU 283.480%. Esto podria explicarse debido a que
todas las incubadoras sello presentan una larga trayectoria acompanando proyectos,
mientras que dentro de las incubadoras apoyadas existen dos instituciones de reciente
creacion.

CUADRO 3.5

NUMERO DE PROYECTOS DE EMPRENDEDORES INNOVADORES APROBADOS
SEGUN INCUBADORA

PERIODO 2013-2020

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL

INCUBADORAS APOYADAS POR ANII

Plataforma KhemBIO 3 4 7
Ingenio 1 3 5 10 7 3 3 3 35
Rabbit 5 5 3 13
CIE BIOTEC 1 2 3 6
ThalesLab 1 6 2

Gepian 6 10 3 3 2 1 25
SUBTOTAL 1 3 11 20 10 13 21 16 95
Sinergia 4 13 11 9 2 3 3 45
Fundacién da Vinci 4 8 12 8 3 3 3 41
Centro de Innovacion y Emprendimientos - ORT 4 3 7
Centro Ithaka de Emprendimientos e Innovacién - UCU 2 6 1 9
Khem 1 1 2 5 4 1 14
SUBTOTAL 1 9 23 28 21 8 16 10 116

OTRAS INCUBADORAS

Bioespinn

Finalmente, como se indicd, la postulacién directa a ANIl con una IPE que acompafie el
proyecto viene perdiendo protagonismo frente a las incubadoras. Asi, los dos
proyectos aprobados que acceden por esa via en 2020 representan el menor valor
historico desde 2008. Destaca la aparicidon de la Universidad Tecnolégica del Uruguay
en el rol de IPE, acompafiando uno de esos proyectos.

2 En 2019, las incubadoras apoyadas por ANII accedieron a un total de UYU 333.984 por tres premios, mientras las incubadoras
sello accedieron a UYU 2.413.060 por 10 premios.
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SEGUIMIENTO Y CIERRE

En cuanto al cierre de los proyectos, al 31 de diciembre de 2020 se cuenta con 151 proyectos
en seguimiento y un total de 611 proyectos cerrados, lo que implica una tasa de finalizacion
del 77 %. Si bien el nimero de cierres disminuye en 2020, se encuentra dentro del rango de los
ultimos afos.

CUADRO 3.6
PRINCIPALES INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y CIERRE
PERIODO 2008-2020

2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Firmados 84 29 103 113 129 101 146 88 793
Desistidos aprobados con firma de contrato 4 3 3 2 1 2 15
Cancelados aprobados con firma de contrato 5 1 1 2 3 2 2 16
En seguimiento 151
TERMINADOS 52 13 26 106 ‘ 93 110 113 98 | 611
Tasa de cierre 77%

Al analizar el cierre de proyectos por instrumento, se observa que tanto en el caso de
Emprendedores Innovadores como en el de Validacion de Ideas de Negocios los valores
aumentan respecto a 2019, y se constata que el descenso global se debe a que durante 2019
finalizo la ejecucion de los 24 proyectos de la etapa de preaceleracidon de Proyecta Uruguay.
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CUADRO 3.7
NUMERO DE PROYECTOS TERMINADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020

2008-2013

ENDEID TR

Total

INSTRUMENTOS REGULARES

Emprendedores Innovadores

INSTRUMENTOS PUNTUALES

Validacién de Ideas de Negocios 45 34 41 39 48 207
Proyecta Uruguay Preaceleracién 24 24
Proyecta Uruguay Aceleracion 4 4
Vinculacién Emprendedores Brasil 5 5
Vinculacién Emprendedores Harvard 2 2
Preincubados Institut Pasteur de Montevideo 4 3 5 12
Incubadoras de Emprendimientos 3 2 5
Fondos de Inversion 2 2
Soft Landing 6 10 1 17
SUBTOTAL 0 0 10 58 43 45 70 52 278
TOTAL PROYECTOS TERMINADOS 52 13 26 106 93 110 113 98 611

Al hacer foco en los 48 proyectos de Validacion de Ideas de Negocios cerrados durante 2020,
en 34 casos (71 %) se validé positivamente la idea propuesta y en tres ocasiones (6 %) de
forma negativa; en los restantes 11 casos, el proceso de validacion fue incompleto. En suma,
en 37 de los 48 casos (77 %) se cumplio el objetivo del instrumento, ya que los emprendedores
lograron obtener una devolucidon efectiva del mercado respecto a su propuesta, ya sea
confirmando la idea o rechazandola.

Dentro de la légica de estos instrumentos, se podria esperar que las ideas validadas
positivamente mediante el instrumento Validacién de Ideas de Negocios deriven en proyectos
de Emprendedores Innovadores. Sin embargo, al momento de realizar este informe, solo dos
de los proyectos que habian validado su idea en forma positiva han accedido a un proyecto de
Emprendedores Innovadores y hay dos mas en proceso de firma de contrato. Cabe destacar
que tres casos son proyectos de biotecnologia. Adicionalmente, existen varios casos en los que
el proceso de validacion deriva en un capital semilla de ANDE.

En los cuatro afos anteriores se identifican 21 casos (11 en 2016, siete en 2017, tres en 2018 y
ninguno en 2019) en los cuales la validacidn de la idea inicia un proceso emprendedor que se
continla con el acceso al instrumento de Capital Semilla de ANII.
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PERFIL DE LOS PROYECTOS FIRMADOS

A continuacién, se analizan las caracteristicas de los proyectos de Emprendedores Innovadores
y de Validacién de Ideas de Negocios firmados en 2020.

Al momento de la postulacion, los emprendedores indican dentro de qué sector/ntcleo de
problemas y oportunidades se va a desarrollar su proyecto. Para esta dimensién, los proyectos
firmados en 2020 se desempefian mayoritariamente en tres sectores: software, agro y salud®.

GRAFICO 3.2
SECTOR NUCLEO DE LOS PROYECTOS FIRMADOS
ANO 2019

Software, Servicios Informaticos y Produccién

0,
Audiovisual 31%

Produccion Agropecuaria y Agroindustrial
Salud Humana y Animal (incluye Farmacéutica)
Turismo

Medio Ambiente y Servicios ambientales

Educacion y Desarrollo Social

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Respecto a la locacién de los proyectos firmados, como se observa en el grafico 3.3, la amplia
mayoria se va a desarrollar en Montevideo, alcanzando el 71 % del total, situacion que se
mantiene en los ultimos afios. El resto de los proyectos se dividen entre nueve departamentos,
con un leve predominio de San José y Colonia, ya identificado en 2019. La mayoria de los
proyectos que se desarrollan en esos departamentos estan acompafiados por las intendencias
correspondientes, las cuales buscan captar emprendedores de la region.

33 - ) . s . —
En ediciones anteriores de este informe, este andlisis se realizaba sobre los proyectos aprobados. Con variaciones en el orden,
estos tres sectores han sido los predominantes entre los aprobados en los ultimos afios.

62



AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

GRAFICO 3.3
PROYECTOS FIRMADOS SEGUN DEPARTAMENTO
ANO 2020

Con el objetivo de analizar si existe algin sesgo al momento de la evaluacién de los proyectos
presentados, se lleva a cabo un anélisis de los proyectos evaluados durante 2020*. Como en
afos anteriores, en general, los proyectos aprobados estan integrados por varones jévenes
con alto nivel educativo, que conforman equipos de pocos socios o postulan solos. Respecto a

34 . ) s )
Se incluyen los proyectos evaluados de los instrumentos Emprendedores Innovadores, Validacion de Ideas de Negocios e
Innovacion Inclusiva - Modalidad Emprendimientos. Esto implica el andlisis de 280 personas, involucradas en 111 proyectos.
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2019, se destaca mayor presencia de mujeres, tanto en equipos netamente femeninos (22 %)
como en equipos mixtos (36 %)>.

Finalmente, se destaca una mayor aprobacién entre emprendedores de mayor edad asi como
en los equipos mixtos. En esa linea, se observa que todos los proyectos aprobados de capital
semilla para proyectos de biotecnologia en 2020 contaban con equipos mixtos o totalmente
femeninos.

* En los dltimos dos afios, los proyectos aprobados integrados solo por mujeres representaban el 14 % en 2019y el 17 % en 2018.
Para los mismos afios, los proyectos con equipos mixtos representaban el 30 % y el 16 % respectivamente.
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BOX 3.1. AVANCE DEL PROGRAMA PROYECTA URUGUAY

UN PAIS PARA TUS IDEAS

Este programa, iniciado en 2019, busca atraer emprendimientos innovadores del exterior que quieran
utilizar nuestro pais para escalar hacia el mundo, ofreciendo un proceso de mentoria y la posibilidad de
acceder a fondos a partir de USD 25.000.

A inicios de 2020, los 12* emprendimientos que transitaron exitosamente la etapa de preaceleracién y
obtuvieron el interés de inversores locales y regionales recibieron un monto equivalente al de
Emprendedores Innovadores para, en el plazo de seis meses, continuar con sus actividades y concretar
la inversion privada.

Del avance realizado durante el afio se destaca:

=  Nueve de los 12 se encuentran en tramite.

=  Los emprendimientos han invertido mas de USD 100.000 en la contratacion de personal y de
servicios profesionales en el pais.

= Seis emprendimientos han concretado la inversién privada, complementada por ANII con hasta
USD 40.000 de subsidio:

Simpliroute (Chile) accede a USD 2.000.000.

Geopoly (Argentina) accede a USD 100.000.

Avedian (Argentina), Flexio (México) y Matecaps (Argentina) acceden a USD 40.000.

TuCuotaOnline (Argentina) accede a USD 25.000.

Mamotest (Argentina) no concreta su inversion por presentarse la oportunidad de

o O O O

acceso a una Serie A de inversién por aproximadamente USD 2.000.000, la cual se
encuentra en preparacion.

36 , . o - -
Para mas detalles del programa, revisar el Informe de Seguimiento de Actividades 2019, pagina 23.

37 . ; : i . . P .
Originalmente, 13 proyectos habian concitado interés de inversores. En uno de los casos el inversor retird el interés, pero el

proyecto fue apoyado mediante el instrumento Emprendedores Innovadores.
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TRAYECTORIA Y REDISENO DEL INSTRUMENTO EMPRENDEDORES INNOVADORES

El capital semilla de ANII es el instrumento central de la politica de emprendimientos de la
Agencia. El resto de los instrumentos buscan mejorar las condiciones para que los
emprendimientos apoyados en él crezcan y se potencien. Es el instrumento mds estable
del componente y el que presenta mayor antigliedad. A la fecha, se han apoyado mas de
400 emprendimientos.

En el afio 2020, el instrumento presenta un descenso moderado en el niumero de
postulaciones recibidas (provenientes mayoritariamente a través de las incubadoras), lo
cual, sumado a una baja tasa de aprobacion, explica el nimero de contratos firmados.

CUADRO 3.8
PRINCIPALES INDICADORES DE EMPRENDEDORES INNOVADORES
PERIODO 2008-2020

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Postulados 25 40 47 46 58 26 30 68 90 66 59 91 86 732
Aprobados 9 7 22 11 19 20 26 63 75 57 39 46 30 424
Firmados 5 10 17 15 12 22 14 57 66 70 43 44 31 406
Terminados 9 11 16 16 13 16 48 50 65 43 46 333
Tasa de aprobacion 36% | 64% | 35% | 32% | 30% | 59% | 79% | 91% | 87% | 81% | 71% | 66% | 42% | 62%
% de acceso por incubadoras | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 10% | 50% | 60% | 65% | 60% | 54% | 80% | 87% | 52%
Tasa de cierre 82%

Respecto a la trayectoria del instrumento, cabe recordar que en 2013 se incorpora la
posibilidad de que los proyectos que finalizan en forma exitosa su proyecto puedan
postular a una segunda etapa de apoyo. El apoyo en esta segunda etapa se dirige a
fortalecer la comercializacion o a internacionalizar la empresa. A su vez, se han
desarrollado versiones del instrumento ajustadas a las demandas de determinados
sectores. Asi, a partir de 2018 se crea una modalidad para los emprendimientos de base
biotecnoldgica, brindando mas fondos y mayor tiempo de ejecucion. En 2020 se abre una
opcion similar para emprendimientos con foco en electrdnica.

Con el redisefio del instrumento, a partir de 2021%, el monto y plazo se amplia a todas las
verticales, lo que permite que confluyan en un solo instrumento todos los sectores. Esto
simplifica el abanico de instrumentos y permite una mayor proyeccion de los
emprendedores, al poder apuntar a un monto de hasta UYU 3.000.000 y a dos afios de
ejecucion.

38 o . . .
Por mas informacidn, pueden consultarse las bases del instrumento aqui.
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RESULTADOS DE LOS PROYECTOS: EMPRENDEDORES INNOVADORES

En el afio 2020 se realizé un informe de evaluacién del instrumento Emprendedores

Innovadores. Entre los principales hallazgos cabe destacar los siguientes.

Sobre las caracteristicas de los emprendedores

Se repite la caracterizacion realizada en la evaluacién anterior: los emprendedores son varones, jovenes,
sin hijos, residentes en la capital, de buen nivel socioecondmico, con un alto nivel educativo
(particularmente en el drea de las ingenierias) y asisten principalmente a universidades privadas. En su
mayoria, ya se encontraban insertos en el mercado laboral.

Sobre la situacion actual de los emprendimientos

A la fecha, el 54 % se encuentra activo con su propuesta original, con un nuevo producto o servicio o
habiendo sido adquirido por otra empresa.

Si se establece un “valle de la muerte” de cinco afios, el 45 % de las empresas lo han superado. Estos
valores son consistentes con estudios internacionales similares.

Sobre las caracteristicas de los emprendimientos

Los emprendimientos provienen principalmente del sector de TIC (26 %). Cuentan con una fuerte
intencién de volcarse al mercado internacional (71 %), aunque luego es notoriamente menor el
porcentaje que logra exportar (23 %).

Sobre el desempeiio empresarial
Para 2018 las ventas de los beneficiarios son en su mayoria menores a USD 50.000 y se emplean en
promedio cinco personas por emprendimiento.

El 23 % de las empresas exportan y el apoyo ANIl a través de una segunda etapa de financiamiento
parece ser clave para ello.

El acceso a inversién privada es reducido (29 %) y por montos relativamente bajos (en la mitad de los
casos no supera los USD 100.000), los cuales se reciben principalmente de aceleradoras. En particular,
esto se explica por la falta de interés de los emprendedores en captar este tipo de inversion.

Sobre la evaluacion de impacto

Las empresas creadas con el apoyo del capital semilla de ANII invierten casi tres veces mas en
innovacién y son mas innovadoras (33 %) que otras de similares caracteristicas que no recibieron el
apoyo. Ademas, las beneficiarias logran un mejor desempefio econdmico en comparacién con las no
beneficiarias (generan 21,4 % mds de ocupados y tienen 15 % mas de propension a exportar).
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Existe evidencia suficiente para argumentar que financiar los emprendimientos en dos instancias es
mucho mas efectivo para obtener impactos en las diferentes variables de resultados analizadas que
financiarlos por Unica vez.

Si bien los impactos encontrados para los beneficiarios que accedieron al instrumento mediante
incubadoras son mayores que los hallados para quienes no lo hacen, la diferencia entre ambos no es
estadisticamente significativa.

Al realizar un analisis de costo-efectividad, se encuentra que la alternativa de apoyo a emprendimientos
sin incubadoras es la opcidon mas costo-efectiva, ya que para obtener un mismo nivel de impacto, tiene
un costo mucho menor.

Sobre el analisis costo-beneficio

Se realizan dos modelos de analisis costo-beneficio (ACB) diferentes: 1) costos directos: se consideran
Unicamente los instrumentos en los cuales el emprendedor recibe el apoyo de ANII de forma directa
(Validacion de Ideas de Negocios y Emprendedores Innovadores) y 2) costos indirectos: se adicionan
también los costos asociados a los diversos instrumentos de apoyo al ecosistema, que se orientan a
apuntalar los emprendimientos en todas sus etapas de desarrollo. Ello incluye el fomento a las
incubadoras, a las instituciones patrocinadoras de emprendimientos y a las actividades de la RAFE (Red
de Apoyo a Futuros Empresarios), etcétera. Ademas, se analiza un escenario que incluye las empresas
de mayor facturacién y otro sin ellas.

Como resultado del analisis costo-beneficio, considerando los costos directos y las empresas de mayor
facturacion, por cada ddlar invertido por ANII retornaron USD 11 via impuestos, mientras que en el
modelo que se incluyen todos los costos de apoyos ANII al ecosistema el Estado obtiene USD 8,4 de
retorno por cada dodlar que invierte. Es decir que la relacién costo-beneficio cae casi un 25 % entre los
dos modelos.

En todos los casos analizados, el instrumento Emprendedores Innovadores no solo se puede considerar
autosustentable desde el punto de vista econdmico, sino que ademas genera ingresos para el Estado via
impuestos.
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SINTESIS

v Si bien las postulaciones totales descienden en 2020, esto se debe a que el afio 2019
se comportd de forma atipica. Asi, los valores de 2020 se mantienen dentro de la
media de los Ultimos afios. Este fendmeno impacta también en los proyectos
aprobados y firmados en el afio.

v" El contexto de pandemia no afectd sustantivamente la ejecucion de los proyectos, por
lo que el aflo 2020 cuenta con un alto niumero de proyectos cerrados.

v El perfil de los proyectos apoyados es similar al de afios anteriores: emprendimientos
vinculados a software, agro y salud a desarrollarse en Montevideo. Estos proyectos
son llevados adelante principalmente por varones jovenes con alto nivel de formacion.

v" Acorde con la tendencia de los Ultimos afios, las incubadoras son la principal fuente de
proyectos del instrumento Emprendedores Innovadores.

v" La segunda evaluacion realizada del instrumento Emprendedores Innovadores en 2020

constata la maduracién del instrumento, el mejor desempeiio de las empresas
apoyadas y el retorno de la inversién realizada via impuestos.
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POSGRADOS NACIONALES

POSGRADOS EN EL EXTERIOR

BECAS DE FONDOS DE INVESTIGACION

BECAS POR CONVENIO

BECAS DE CENTROS
TECNOLOGICOS SECTORIALES

MOVILIDAD Y VINCULACION




FORMACION

ESTADO DE AVANCE GLOBAL

El resumen de la situacién al 31 de diciembre de 2020 de los instrumentos®® ofrecidos por ANII
para promover la formacién de recursos humanos se presenta en el siguiente grafico:

GRAFICO 4.1
ESTADO DE SITUACION FiSICA DE LAS PROPUESTAS
PERIODO 2008-2020
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Postulados Firmados Seguimiento Cerrados Posproyecto

Nota: En Posproyecto se incluyen las propuestas cuyos beneficiarios se encuentran cumpliendo con el compromiso
de permanecer o retornar al pais una vez finalizada la beca de posgrado en el exterior.

A lo largo del periodo 2008-2020, los instrumentos de formacién de recursos humanos
alcanzaron las 10.199 postulaciones, de las cuales se aprobaron 4840. De estas, casi el 91 %
firmd sus respectivos contratos y el 73 % de las postulaciones con contrato firmado ha
finalizado su ejecucion técnica.

39 . . - L -
Para mas detalles de los instrumentos dirigidos a promover la formacion de recursos humanos y su finalidad, ver el Anexo 1.
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CONVOCATORIAS 2020

Uno de los objetivos de la ANII es fortalecer las capacidades en recursos humanos con que
cuenta el pais a través del otorgamiento de becas.

Con la finalidad de clasificar las convocatorias del componente, se utilizan las siguientes
dimensiones que reflejan la especificidad de los instrumentos:

= Posgrados Nacionales

= Posgrados en el Exterior

= Becas de Fondos de Investigacion: compuesta por becas provenientes de los
proyectos de los fondos Clemente Estable, Maria Vifias y fondos sectoriales.

= Becas por Convenios: integrada por becas que se otorgan gracias a los convenios
de cooperacidn internacional con diversas institucionales académicas.

= Becas de Centros Tecnoldgicos Sectoriales: compuesta por becas financiadas en
los centros tecnoldgicos sectoriales (CTS) de ANII.

= Movilidad y Vinculacion: se incluyen en esta dimension instrumentos de
vinculacidon con cientificos y tecndlogos, pasantias e instancias académicas de
formacién de recursos humanos.

Particularmente, en el afio 2020 se realiza la convocatoria a Posgrados Nacionales y Posgrados
en el Exterior, asi como de varios instrumentos de Movilidad y Vinculacion. A modo de
ejemplo, se abrieron convocatorias para hacer pasantias en Alemania, Espafia, Chile y Brasil y
se brindd apoyo para la visita de cientificos y tecnélogos del exterior, cuyos conocimientos y
capacidades no estan disponibles en el pais, para el dictado de cursos en el marco de un
programa de posgrado.

En el marco de la situacién sanitaria, que implicé el cierre de fronteras, las convocatorias a
movilidades y vinculacion con el exterior tuvieron dos resoluciones de Directorio que
impactaron sobre el proceso de implementacidn: por un lado, la extensién a 150 dias del plazo
para firmar los contratos y, por otro, la flexibilizacién de los plazos para el inicio de sus
actividades.
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POSTULACIONES

En el afo 2020 se recibieron 733 postulaciones, entre las cuales se destaca el instrumento de
Posgrados Nacionales, que recibié un récord de solicitudes de becas. Por su parte, Posgrados
en el Exterior también registra un aumento en las postulaciones.

Al analizar su evolucidn, este indicador desciende respecto al aino 2019. Dado que el 2020 fue
un afio en que no se recibieron postulaciones a becas de proyectos de investigacion (Fondo
Clemente Estable y Fondo Maria Vifias), cuya apertura no es anual®®, comparar este afio con el
inmediatamente anterior puede llevar a conclusiones erréneas.

En el gréfico 4.2 se presenta por separado la evolucion de las postulaciones en los
instrumentos cuyas convocatorias abren regularmente afio a afio y en los que lo hacen de
forma puntual. Se desprende del analisis que las postulaciones de los instrumentos regulares
aumentan en los ultimos afios.

GRAFICO 4.2
NUMERO DE BECAS POSTULADAS SEGUN TIPO DE INSTRUMENTOS
PERIODO 2008-2020
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40 . - - . . .
Mientras que la posibilidad de incluir becarios en las convocatorias de los fondos Clemente Estable y Maria Vifias ocurre cada
dos afios, la apertura del Fondo Sectorial Innovagro es esporadica, en funcidn de los proyectos que finalizan su ejecucién.
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CUADRO 4.1
NUMERO DE BECAS POSTULADAS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020

Instrumento 2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Posgrados Nacionales 1.663 208 322 343 394 378 373 421 3.681
Posgrados en el Exterior 136 41 65 104 34 43 72 92 495
Becas Fondo Clemente Estable 196 186 188 570
Becas Fondo Maria Vifias 102 117 96 315
Becas de "
Fondos de Becas Fondo Sector!al Innovagro. i 37 161 198
Investigacion Becas Fondo Sector!al de Educacno.n 8 7 15
Becas Fondo Sectorial de Salud Animal 12 11 23
Subtotal 0 0 310 8 310 37 456 0 1.121
Becas Chevening 96 179 227 223 89 96 87 910
Becas Fullbright 50 42 56 66 52 40 59 51 365
Becas por Becas IDRC 9 4 1 1 2 17
Convenios Becas Max Planck 2 2 4
Becas ICGEB 1 1
Subtotal 50 147 239 294 277 132 158 139 1.299
Becas de Grado Cll 19 30 1 49
Becas de Grado ICT4V 9 3 5 17
Becas de Grado CTA 8 1 8
Becas de CT5 Becas de Posgrado ICT4V 3 3 1 1 7
Becas de Posgrado ClI 4 4
Subtotal 0 0 3 35 0 11 36 3 85
Vinculacién Cientificos y Tecnélogos 151 33 37 61 44 55 48 16 429
Movilidad Capacitacion 159 2 16 43 23 34 21 30 298
Movilidad Cooperacion Internacional 68 30 36 6 18 11 11 23 180
Movilidady | Vinculacién IDRC 2 2 4 8
Vinculacién Movilidad IDRC 1 1 9 2
Movilidad ERANET 1 1 2
Movilidad Capacitacion IDRC 1 1
Subtotal 756 65 89 113 88 101 86 78 1.298
Fondo de Fomento de Ingenieria 2 2
Iniciacion a la Investigacion 1.019 200 1.219
Becas Acortando Distancias 251 57 308
Movilidad Embajada Britanica 127 127
Becas Campus France 29 17 11 57
Becas IHE-Unesco 10 9 7 14 4 3 47
Apoyo Posgrados Nacionales 27 27
Apoyo a Programas de Educacion Técnica
Terciaria 20 20
Instrumelntos Mercosur Educativo: Proyectos 19 19
puntuales Becas Deakin 0 7 9 2 18
Mercosur Educativo: Posgrados 8 8
Becas de Iniciacion Laboral 3 3
Cooperacion British Council 0 3 3
Becas Programa EMHE 3 3
Becas Anglia Ruskin 0 3 3
Becas Macquire 0 2
Movilidad Franhoufer 0 1 1
Subtotal 2.714 266 137 53 36 16 0 0 3.222
Total 3584 727 1165 950 1.139 720 1.181 733 ‘ 10.199
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Por otro lado, el 52 % de los postulantes del componente lo hicieron por primera vez en 2020.

Posgrados Nacionales es el programa que aporta mayor cantidad de nuevos postulantes
(78 %), que corresponden al 57 % de las postulaciones de ese instrumento, lo que hace que
este sea una de las principales vias de entrada a la Agencia en la etapas iniciales de la carrera

académica.

Asimismo, contribuye en el acercamiento al componente de formacién el instrumento
Posgrados en el Exterior con 47 % de postulaciones del instrumento.

CUADRO 4.2
CAPTACION DE NUEVAS POSTULACIONES
ANO 2020
% 1. instrumento Ndmero de nuevos , % de nuevos
Numero de postulantes
postulado postulantes postulantes
Instrumento
Posgrados Nacionales 78% 242 421 57%
Posgrados en el Exterior 14% 43 92 47%
VlncuIaC|on’C|ent|f|cos y 5% 16 16 100%
Tecnologos
Movilidad IDRC 1% 4 9 44%
Movilidad Capacitacion 1% 3 30 10%
Movilidad Co?peracmn 1% ) 23 9%
Internacional
Total 100% 310 591 52%

EVALUACION Y FIRMA DE CONTRATO

Como se observa en el Cuadro 4.3, a lo largo del periodo 2008-2020 se aprobaron 4840
postulaciones, de las cuales se firmaron 4389 contratos™ correspondientes a instrumentos de
formacién de recursos humanos. Mas del 50 % de los apoyos corresponde exclusivamente a
becas de grado y posgrado, mientras que el resto se distribuye entre los otros tipos de apoyo
(movilidades y vinculaciones o apoyos actualmente inactivos).

“ L4 diferencia entre los proyectos aprobados y firmados se debe a los proyectos que ain no han firmado el contrato y a los que

cancelaron o desistieron antes de la firma del contrato.
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CUADRO 4.3
PRINCIPALES INDICADORES DE EVALUACION Y FIRMA DE CONTRATOS
PERIODO 2008-2020

2008-

2(:3012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Postulados 3.584 727 1.165 950 1.139 720 1.181 733 10.199
No elegibles 126 35 11 16 14 7 16 14 239
No aprobados 1.081 231 739 533 735 386 774 301 4.780
En evaluacion 239 239
Desistidos antes de resolucion de
) ) 77 77
Directorio
Cancelados por ANIl antes de 1 1
resoluciéon de Directorio
Pendiente de resolucion de
. . 11 11
Directorio
Aprobados 2.377 461 415 401 390 327 379 90 4.840
Cancelados aprobados sin firma de

10 0 0 1 0 2 5 0 18
contrato
Desistidos aprobados sin firma de

120 21 55 84 64 93 11 3 451
contrato
En firma de contrato 38 38

FIRMADOS 1.956 514 311 385 331 312 352 228 4.389

Nota: Las becas financiadas por contraparte corresponden a los cupos financiados por las instituciones con las cuales se
mantienen convenios en el exterior.

El cuadro 4.4 permite obtener un panorama de lo ocurrido en cada instrumento. Dada su
importancia en términos de cantidad de postulantes y beneficiarios, resulta necesario
extenderse en el caso del instrumento de Posgrados Nacionales. Si bien el cuadro indica que se
aprobaron 130 becas en el Ultimo afio, solamente 84 corresponden a la Ultima convocatoria.
Las restantes 46 corresponden a becas de la convocatoria 2018 que fueron aprobadas para
ocupar los lugares de beneficiarios que desistieron de recibir el financiamiento de la Agencia.
Este fendmeno se repite afio a afio y se debe a que un importante nimero de los postulantes a
este instrumento solicita becas de ANII y becas de la Comision Académica de Posgrado de la
Udelary, en caso de resultar aprobado en ambas, desiste de la beca de la Agencia.

Por otra parte, debe mencionarse que la cantidad de becas a otorgar de Posgrados Nacionales
es relativamente estable afo a aflo y se encuentra en el entorno de las 150, con sus
respectivos montos asignados. Sin embargo, debe realizarse la siguiente salvedad: en los afios
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en los que se abre la posibilidad de postular a becas de fondos de investigacion, los cupos para
estas Ultimas se otorgan del total correspondiente a Posgrados Nacionales. Por este motivo,
este instrumento en 2019 obtiene Unicamente 84 aprobaciones, cuyos contratos se firman en
2020. Si se suman las becas aprobadas tanto por proyectos de investigacion como por
posgrados nacionales, se alcanza una cifra que se asemeja a la planificada®.

En cuanto a los instrumentos de Movilidad y Vinculacidn, se registra un descenso de las firmas
de contrato. Tal como se sefald anteriormente, ello puede deberse a que, en el marco de la
situacion sanitaria, que implicd el cierre de fronteras, varias movilidades no se pudieron
concretar. Ademas, la Agencia adoptd una serie de medidas que flexibilizaron las firmas de los
contratos y el inicio de las actividades.

Finalmente, las becas derivadas de los centros tecnoldgicos sectoriales también registran
descenso en sus firmas, lo que se principalmente por la finalizacidén del financiamiento a becas
de grado y posgrado en el marco del Centro de Innovaciéon en Ingenieria. Estos apoyos
continlan en la dérbita del Fondo de Fomento a las Ingenierias.

2 puede ocurrir que el total de becas otorgadas no corresponda al nimero exacto de becas previsto, pero si a los montos
planificados, ya que en varios casos los postulantes solicitan la beca por un periodo de tiempo menor al maximo que permite el
instrumento. Los fondos disponibles que surgen de los meses no financiados a los postulantes que solicitan becas por periodos
mas cortos son utilizados para otorgar una mayor cantidad de becas.
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CUADRO 4.4
NUMERO DE CONTRATOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020

Instrumento 22%(;_83- 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Posgrados Nacionales 789 182 | 156 | 164 | 177 76 162 81 |1.787
Posgrados en el Exterior 33 18 27 21 19 14 33 21 186
Becas Fondo Clemente Estable 5 29 44 1 42 121
Becas Fondo Maria Vifias 8 17 37 2 20 84
Becas de . "
Fondos de Becas Fondo Sectorial de Salud Animal 11 22 33
Investigacién Becas Fondo Sectorial Agro 22 15 1 38
Becas Fondo sectorial de Educacion 4 2 6
Subtotal 13 57 4 105 | 18 85 282
Becas Fulbright 16 7 15 17 9 11 10 9 94
Becas Chevening 3 3 19 7 2 2 3 39
Becas por | Becas IDRC 3 1 1 1 8
Convenios | Becas Max Planck 2 3
Becas ICGEB 2 2
Subtotal 32 10 21 36 17 14 15 17 162
Becas de Grado Cll 19 3 42 1 65
Becas de Posgrado ClI 4 4
Becas de Grado ICT4V 8 3 5 16
Becas de CTS
Becas de Posgrado ICT4V 1 1 1 3
Becas CTA 8 1 9
Subtotal 32 14 48 3 97
Vinculacion Cientificos y Tecnélogos 71 23 25 45 30 32 42 4 272
Movilidad Cooperacion Internacional 52 17 16 17 11 8 5 7 133
Movilidad Capacitacién 104 1 14 26 21 29 21 1 217
Movilidad y | Vinculacién IDRC 1 2 5 8
Vinculacién | Movilidad ERANET 1 1 1 3
Movilidad IDRC 0 1 2 9 12
Movilidad Capacitacion IDRC 0 0 1 1
Subtotal 454 41 55 90 65 71 76 21 646
Fondo de Fomento de Ingenieria 2
Movilidad Embajada Britanica 21 3 24
Mercosur Educativo: Posgrados 2 1 3
Cooperacion British Council 2 1 3
Becas Macquire 1 1 2
Becas Programa EMHE 1 2 3
Mercosur Educativo: Proyectos Conjuntos 11 3 14
Instrumentos | Becas Campus France 5 6 6 17
puntuales | Becas IHE-Unesco 10 6 5 6 3 3 33
Becas Deakin 1 6 4 11
Apoyo a Programas de Posgrado Nacionales 25 25
Apoyo a Programas de Educacion Técnica
Terciaria 3 13
Iniciacion a la Investigacion 677 148 825
Becas Acortando Distancias 153 105 | 13 271
Subtotal 1782 | 263 | 39 17 18 16 2.135
Total firmados 1.956 514 311 385 331 312 352 228 4.389
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SEGUIMIENTO Y CIERRE

Al cierre del afio 2020 se cuenta con 778 becas en seguimiento, mientras que 256 se
encuentran en etapa de posproyecto. Estas Ultimas corresponden a becarios que culminaron
con sus actividades y se encuentran en el periodo en el que todavia mantienen contraida una
obligacion con la Agencia respecto de su permanencia o retorno al pais, dependiendo de lo
estipulado en el reglamento del Sistema Nacional de Becas para los Posgrados Nacionales y
Posgrados en el Exterior®.

Ademas, es posible observar en el cuadro 4.5 que existe un nimero importante de becas
desistidas luego de la firma del contrato, lo cual se explica por los motivos mencionados en la
seccion anterior.

CUADRO 4.5
PRINCIPALES INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y CIERRE
PERIODO 2008-2020

2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Firmados 1.956 514 311 385 331 312 352 228 | 4.389
Cancelados aprobados con firma de contrato 41 0 0 1 0 8 2 8 60
Desistidos aprobados con firma de contrato 58 9 29 9 4 18 32 26 185
En seguimiento 574
Terminados 1.209 195 532 269 213 251 246 304 | 3.219
Posproyecto 351

De acuerdo a lo reportado a la fecha del presente informe, la mayoria de los becarios de
Posgrados Nacionales y Posgrados en el Exterior pudo continuar sus actividades curriculares.
Durante el transcurso del aio llegaron algunas solicitudes puntuales acerca de cambios en el
cronograma y extensiones de plazos, las cuales fueron analizadas caso a caso y se lograron
atender de la forma mds conveniente para los becarios y la Agencia.

Los becarios de Posgrados en el Exterior de la convocatoria 2019 iniciaron sus becas dentro del
periodo comprendido entre setiembre 2020 y marzo 2021, dentro del plazo previsto. En el
contexto reinante de medidas de aislamiento social y cierre de instituciones, la mayoria de las
becas en el exterior, en sus diferentes modalidades, iniciaron sus actividades de manera
online.

43 L . . . . .
La ultima version del Reglamento General del Sistema Nacional de Becas se encuentra disponible aqui.
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El cuadro 4.6 muestra informacion acerca de becas cerradas por instrumento. El afio 2020
representa un récord de becas cerradas técnicamente en Posgrados Nacionales, lo que
significa que finalizaron su ejecucidn técnica y financiera.

CUADRO 4.6
NUMERO DE BECAS CERRADAS POR INSTRUMENTO Y ANO
PERIODO 2008-2020

Instrumento 22%283- 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Posgrados Nacionales 323 89 107 | 126 | 121 | 126 | 125 | 140 | 1017
Posgrados en el Exterior 6 5 11 9 16 16 11 7 74
Becas Fondo Maria Vifias 0 0 0 0 2 4 6 5 12
:j,ji: cFit;:do Sectorial de 0 0 0 0 0 1 0 1 1
BecasdeFondosde 50 o ndo Clemente Estable 0 0o | o | o | o | 4|5 | 18] 9
Investigacion "
2(:‘?risall=ondo Sectorial de Salud 0 0 0 0 0 0 5 1 5
Subtotal 0 0 0 0 2 9 13 25 24
Becas Chevening 0 0 0 6 8 10 0 8 24
Becas por Convenios Becas IDRC 0 0 0 1 0 1 0 2 2
Becas Fulbright 0 0 0 3 2 1 4 8 10
Subtotal 0 0 1 14 15 23 4 18 57
Becas de Grado Cll 0 0 0 0 0 17 6 32 23
Becas de Posgrado ClI 0 0 0 0 0 1 3 4
Becas de Grado CTA 0 0 0 0 0 0 7 7
Becas de CTS Becas de Grado ICT4V 15
Becas de Posgrado ICT4V 6
Subtotal 0 0 0 0 0 18 16 53 34
VInCl{|aCIOn con Cientificos y 51 17 33 36 30 20 37 13 224
Tecnoélogos
Movilidad Capacitacion 103 8 1 15 18 21 24 19 190
. . | Movilidad Cooperacién 45 6 | 15 | 16 | 5 | 15| 7 | 6 | 109
Movilidad y Vinculacién | Internacional
Vinculacién IDRC 0 0 0 1 1 1 2 1
Movilidad ERANET 0 0 0 0 0 1 0 1
Movilidad IDRC 0 0 0 0 0 0 2 1 2
Subtotal 199 31 49 | 104 | 59 59 72 40 573
Becas Deakin 0 0 0 0 0 0 3 5 3
Becas UNESCO-IHE 0 0 1 4 5 8 0 12 18
Becas Campus France 0 0 0 0 0 3 2 4 5
Cooperacion British Council 0 0 0 0 3 0 0 3
Mercosur Educativo: Posgrados 0 0 0 1 1 0 0 2
Movilidad Embajada Britanica 0 0 0 24 0 0 0 24
Instrumentos puntuales Mer.cosur Educativo: Proyectos 0 0 0 11 1 1 0 13
Conjuntos
Apoyo a Programas de Posgrado 16 ) 4 0 0 0 2
Nacionales
Apoyo a Programas de Educacion
Tzcr:,ica Tercfi;aria 1 2 0 0 0 0 0 13
Iniciacion a la Investigacion 502 5 302 16 0 0 0 825
Becas Acortando Distancias 152 61 58 0 0 0 0 271
Subtotal 654 66 | 360 | 16 0 0 5 21 | 1101
Total cerrados 269 213 | 251 246 @ 304 §3.219
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PERFIL DE LOS BECARIOS

Los becarios del afio 2020 corresponden, en su mayoria, a becas aprobadas en 2019, por tanto,
el Informe de Seguimiento de Actividades de ese afio presentaba las principales caracteristicas
de esos becarios:

e Pertenecen principalmente al drea de ciencias naturales y exactas, y en segundo lugar,
a ciencias agricolas, lo cual se explica por las becas del Fondo Sectorial Innovagro. Se
ubica en el tercer lugar el area de ingenieria y tecnologias, que en afios anteriores
mostraba una baja representacion.

e Los becarios son predominantemente de la Udelar (76 %), seguida lejanamente por el
Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (6 %) y la Universidad Catélica
(5 %).

e En cuanto al perfil por sexo, si bien desciende la participacién de las mujeres en las
becas aprobadas de Posgrados Nacionales y Posgrados en el Exterior a 45% y 50 %
respectivamente, por primera vez se observa que la representacion de mujeres en las
becas aprobadas de Posgrados en el Exterior supera la de las no aprobadas.

e Respecto del perfil etario, se encuentra una reduccién en el promedio de edad de los
beneficiarios de Posgrados Nacionales, con un promedio de 27 afios.

Otro aspecto que resulta relevante en el analisis de los instrumentos de formacidon de recursos
es su relacién con los instrumentos de investigacion y desarrollo. En ese sentido, en el
grafico 4.3 se muestra la proporcion de investigadores del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) que en la convocatoria 2019 fueron beneficiarios del Sistema Nacional de Becas (SNB).
Cabe destacar que, luego de una caida en la convocatoria 2017, en 2019 la proporcion
mencionada alcanza el valor maximo dentro del periodo analizado con un 44 %. Esta cifra pone
de manifiesto un aumento en la capacidad del Sistema Nacional de Becas para abastecer el
mayor programa nacional de apoyo a los investigadores.
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GRAFICO 4.3
PARTICIPACION DE BENEFICIARIOS DEL SISTEMA NACIONAL DE BECAS
EN EL TOTAL DE INGRESOS SNI POR ANO DE CONVOCATORIA

PERIODO 2008-2019
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BOX 4.1 BENEFICIARIOS DE POSGRADOS EN EL EXTERIOR

A continuacion se presenta la distribucion por pais de destino de los postulantes a posgrados a
realizarse en el exterior. En total se recibieron postulaciones para realizar posgrados en 10 paises, lo que
se encuentra en linea con lo observado en afios anteriores. Las instituciones y universidades localizadas
en Estados Unidos, Francia y Espafia son las que tuvieron mas becarios apoyados.

CUADRO 4.7
DISTRIBUCION DE POSTULANTES A POSGRADOS EN EL EXTERIOR POR PAIiS DE DESTINO
ANO 2020

Pais %
Estados Unidos 25%
Francia 17%
Espaiia 14%
Australia 8%
Brasil 8%
Holanda 8%
Reino Unido 8%
Argentina 6%
Israel 3%
Italia 3%

Total 100 %

GRAFICO 4.4
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS BECARIOS DE POSGRADOS EN EL EXTERIOR

ANO 2020

| EIE Ezn
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SINTESIS

v" En el afio 2020 los instrumentos de mayor peso en el componente (Posgrados Nacionales y
Posgrados en el Exterior) muestran un incremento tanto en sus postulaciones como en los
proyectos que finalizaron su cierre técnico. Particularmente, Posgrados Nacionales registra
un récord de solicitudes de becas.

v" Los becarios de Posgrados en el Exterior, en su enorme mayoria, pudieron comenzar la
beca, aun ante la situacidn planteada por la reduccidon de la movilidad internacional a
causa de la pandemia.

v" Los instrumentos de Movilidad y Vinculacidn registran una baja en las firmas de contratos,
devenida, en parte, de la flexibilizacién de los plazos para la firma y para el inicio de sus
actividades. Aun asi, algunas vinculaciones no pudieron iniciar sus actividades por la
pandemia.

v’ Se registra el mayor porcentaje de exbeneficiarios del SNB en los nuevos ingresos al SNI:

44 % de exbecarios en la convocatoria 2019, lo que muestra importantes sinergias entre la
formacién de recursos humanos y la investigacidn en el pais.
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INVESTIGACION

ESTADO DE AVANCE GLOBAL

El resumen de la situacion al 31 de diciembre de 2020 de los instrumentos** ofrecidos por ANII
para promover las actividades de investigacidn se presenta en el siguiente grafico.

GRAFICO 5.1
ESTADO DE SITUACION FiSICA DE LOS PROYECTOS
PERIODO 2008-2020
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Nota: Para los aprobados y no aprobados se toman solo los resultados de los ingresos del SNI. Cabe sefialar que muchos de los
contratos del SNI que no cierran son renovados.

A lo largo del periodo 2008-2020 se recibieron 14.086 postulaciones considerando tanto los
proyectos de I+D como los nuevos ingresos al Sistema Nacional de Investigadores. Se firmaron
4838 de esas postulaciones.

* para mas detalles de los instrumentos dirigidos a promover las actividades de investigacién y su finalidad, ver el Anexo 1.
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CONVOCATORIAS 2020

El objetivo principal del financiamiento de las actividades de investigacidon es consolidar el
sistema cientifico-tecnoldgico y su vinculacién con la realidad productiva y social, propdsito
gue requiere recursos humanos de excelencia que investiguen, produzcan e incidan en todas
las areas criticas de la realidad nacional.

Con la finalidad de clasificar las convocatorias del componente, se utilizan cuatro dimensiones
que reflejan la especificidad de los instrumentos:

e FONDOS HORIZONTALES: compuesta por los fondos horizontales Clemente Estable y
Maria Vifas, que apuntan a todas las areas del conocimiento;

e SNI Y POSDOCTORADOS: integrada por el Sistema Nacional de Investigadores y
Posdoctorados;

e FONDOS SECTORIALES: compuesta por los fondos sectoriales verticales abiertos en el
ano;

e ARTICULACION CON EL MEDIO: conformada por instrumentos de cooperacidn,
capacitacidon y compra y actualizacion de grandes equipos cientificos.

En particular, este afio se abre por primera vez el llamado a proyectos de Investigacion
Aplicada en Logistica®, una convocatoria dirigida al financiamiento de proyectos de
investigacion aplicada en el sector logistico uruguayo, con la finalidad de adquirir nuevos
conocimientos que persigan un objetivo practico especifico y contribuyan a la solucién de
problemas relevantes del sector. Por otro lado, se realizd una nueva convocatoria del Fondo
Sectorial de Primera Infancia con el objetivo de analizar los datos existentes de la Encuesta de
Nutricién, Desarrollo Infantil y Salud (ENDIS).

Asimismo, el Fondo Sectorial de Energia se convoca este afio bajo la modalidad de desafio con
la finalidad de financiar proyectos de investigacion y desarrollo y de innovacién que solucionen
los desafios presentados por las instituciones socias del Fondo. Estos desafios son problemas
relevantes que afectan la eficiencia, el alcance o la calidad en los productos y servicios de las
instituciones socias.

45 - L .
Para mas informacidn, se pueden consultar las bases aqui.
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BOX 4.1 DESAFIOS DEL FONDO SECTORIAL DE ENERGIA

e Desafio 1: Hidrégeno: Andlisis técnico y econémico de aspectos asociados a la produccion y
exportacion de hidrégeno verde y sus derivados en Uruguay.

e Desafio 2: Instrumento para potenciar el direccionamiento a la poblaciéon objetivo del gas
licuado de petroleo (GLP) a precio diferencial.

e Desafio 3:Sistema de control de contenido y alerta de recarga para garrafas de 13
kilogramos de gas licuado de petroleo (GLP) en el domicilio del cliente.

o Desafio 4: Segundo uso de baterias: Propuesta de ideas/proyectos basados en médulos ya
utilizados en baterias provenientes de movilidad eléctrica.

e Desafio 5: Simulador de operacion de campo en instalaciones de AT y EAT: Propuesta de
desarrollo de un simulador que represente el detalle de operaciones de campo asociadas a
trabajos sobre instalaciones de alta y extra alta tension de la red de UTE.

e Desafio 6:Vida residual de cajas multiplicadoras de aerogeneradores: Propuesta de
mediciones y estrategia de accidn sobre vida residual, produccién de fallas y condiciones de
carga en cajas multiplicadoras de aerogeneradores instalados en Uruguay.

e Desafio 7: Dotacion de puntos de carga de acceso publico: Soluciones que apoyen la
percepcion de usuarios para potenciar el desarrollo de movilidad eléctrica, incluyendo su

adecuacion al esfuerzo econémico de inversion y mantenimiento de equipos y red.

e Desafio 8: Movilidad sostenible en pequeias ciudades del interior.
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POSTULACIONES

Durante el afio 2020, se recibieron 467 postulaciones a proyectos y 323 postulaciones a
ingresos en el SNI (790 propuestas en total).

CUADRO 5.1
NUMERO DE POSTULACIONES* POR INSTRUMENTO

PERIODO 2008-2020

22(:::.83- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL

FONDOS HORIZONTALES ‘
Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable | 1.106 256 207 219 174 214 205 2.381
Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vifias | 708 165 165 143 151 152 165 1.649

SNI Y POSDOCTORADOS

Posdoctorados Nacionales 73 51 34 38 25 221
Sistema Nacional de Investigadores | 4.579 468 307 320 367 378 355 323 7.097
FONDOS SECTORIALES | 415 | 30 | 279 | 215 | 249 | 338 | 198 | 89 | 1.813 |

Fondo Sectorial Innovagro | 156 34 62 252
Fondo Sectorial Innovagro Modalidad Plataformas 11 11
Fondo Sectorial Innovagro Modalidad Inocuidad 44 44
Fondo Sectorial de Energia | 129 30 47 71 51 44 46 418
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad Pract!cas 158 16 3 19 225
Educativas
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad Incltfs!on 31 27 38 48 43 48 238
Digital
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad C.FE 57 30 20 107
Investiga
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 18 7 13 38
Fondo Sectorial de Salud | 130 101 37 48 44 360
Fondo Sectorial de Salud Animal 8 30 38
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 14 8 22
Fondo de Investigacion Aplicada en Logistica 4 4
Fondo Sectorial de Primera Infancia 32 24 56
ARTICULACION CON EL MEDIO
Convenio de Cooperacién ERANET 2 5 2 5 14
Colaboracion Uruguay-Max Planck 8 2 2 12
Programa de Equipamiento Cientifico MOd-a!I(:'i?d 3 27 59
Adquisicion
Programa de Equipamiento Cientifico Modalidad
. 1 3 1 2 7
Capacitacion
Programa de Equipamiento Cientifico MO('ﬂahC.i?d 29 15 44
Actualizacion
Fondo de Investigaciéon Corea-Uruguay 4 4
Instrumentos puntuales** | 458 105 113 785

TOTAL 7.339 | 1.025 676 1.050 | 1.171 | 1.101 934 790 | 14.086

Notas: *En los instrumentos que postulan perfil y proyecto, se considera demanda el perfil. ** Instrumentos puntuales incluye los
siguientes instrumentos: Fondo de Television, Fondo Sectorial de Pesca y Acuiculturas, Alto Impacto Social, Adquisiciones de
Equipamiento de Punta; Reduccion de Riesgos de Desastres; Fondo Bicentenario Prof. José Pedro Barran, Popularizaciéon de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.
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Como se puede observar en el cuadro 5.1, las postulaciones descienden con respecto al afio

anterior debido a la no apertura de varios fondos sectoriales.

Para profundizar en el analisis, en el cuadro 5.2 se presenta por separado la evolucidn de las

postulaciones en los instrumentos cuyas convocatorias abren regularmente afio a afio

(apertura continua) de los que lo hacen de forma puntual, por periodos superiores al afio, y de

los que estan cerrados a la fecha.

CUADRO 5.2

NUMERO DE POSTULACIONES POR INSTRUMENTOS REGULARES

PERIODO 2008-2020

INSTRUMENTOS REGULARES | 2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL

Fondo de Investigacién Bésica Clemente Estable 1.106 256 207 | 219 | 174 | 214 | 205 | 2.381

Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vifias 708 165 165 | 143 | 151 | 152 | 165 | 1.649

Sistema Nacional de Investigadores 4.609 468 | 307 | 320 | 367 | 378 | 355 | 323 | 7.127
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad Inclusion Digital 34 27 38 48 43 48 238
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 18 7 13 38
Fondo Sectorial de Energia 129 30 47 71 51 44 46 418

TOTAL

919

Se destaca la estabilidad de las postulaciones de los fondos horizontales. Estos, compuestos

por los instrumentos Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable y Fondo de Investigacion

Aplicada Maria Vifias, tienen una ldégica rotativa. Las convocatorias se intercalan afio a afio

entre llamados a investigadores consolidados y llamados a investigadores en proceso de

consolidacion. Por lo tanto, los proyectos presentados a los fondos Clemente Estable y Maria

Vinas este afio, correspondientes a la convocatoria de investigadores en proceso de

consolidacion, deben compararse con los del afio 2018 por tratarse de la misma modalidad.
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POSTULACION DE PERSONAS

Las propuestas presentadas en 2020 involucran a 3.176 personas en diferentes roles. El perfil
gue predomina es el de investigador, seguido del responsable técnico y cientifico.

GR’AFICO 5.2 )
NUMERO DE PERSONAS POSTULADAS SEGUN SUS ROLES EN LOS PROYECTOS
ANO 2020
Investigador 2.086
Responsable Tecnico- Cientifico 566
Tecnico de apoyo 240
Consultor 217
Profesor visitante 66
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Por otro lado, el 17 % (553) de las personas que postulan a los instrumentos de la Agencia lo
hace por primera vez en 2020. Los instrumentos con mayor proporcidon de captacion de
postulaciones nuevas son el Fondo Sectorial de Educacion en su modalidad Inclusién Digital,
seguido por el Fondo Sectorial de Primera Infancia. En términos de cantidad de personas, se
suman los fondos horizontales Maria Vifias y Clemente Estable.
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CUADRO 5.3
CAPTACION DE POSTULACIONES NUEVAS
ANO 2020
NSTROMENTO | Dl | Ve | et
Fondo Sectorial de Educaciéon Modalidad Inclusién Digital 30 166 31
Fondo Maria Viiias 29 159 14
Fondo Clemente Estable 28 157 13
Fondo Sectorial de Primera Infancia 8 40 30
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 3 19 26
Fondo de Investigacion Corea-Uruguay 1 6 8
Fondo de investigacion aplicada en Logistica 1 6 25
Total/promedio ‘ 100 553 21
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TEMAS POSTULADOS EN EL FONDO MARIA VINAS CONVOCATORIA 2020

Los 165 proyectos postulados en el Fondo Maria Vifias proponen investigar sobre diversos

temas.
Los resultados de analisis de
Dendograma®, muestran que existe

heterogeneidad en los temas presentados
conformando nueve grupos diferenciados.

Por otra parte, si se observa la frecuencia
de las palabras contenidas en los titulos de
las propuestas, las mas nombradas refieren
al estudio en residuos, agua y vacas en
primer lugar, en segundo lugar, a la
imagenologia, el estudio de carneros, de
bovinos, de cultivos como el tomate,
estudios de nutricién y de enfermedades
de distinta indole. Tanto ciencias agricolas
como salud son areas con una fuerte
insercion el sector

en productivo.

46 .
Los Dendogramas permiten formar grupos de palabras
de acuerdo a su proximidad semantica.
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EVALUACION Y FIRMA DE CONTRATO

Como se observa en el cuadro 5.4, en la historia de la Agencia se firmaron 4838 contratos;
particularmente, durante el afio 2020 se firmaron 371, cifra superior a la del afio anterior, lo
que se debe a que varias convocatorias de 2019 firmaron sus contratos en 2020*. De estos,
116 corresponden a proyectos aprobados y 199 a ingresos al SNI.

CUADRO 5.4
PRINCIPALES INDICADORES DE EVALUACION
PERIODO 2008-2020

2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
Postulados 7.369 1.025| 676 |1.050 | 1.171|1.101 | 904 | 790 | 14.086
No elegibles / no pertinentes 43 37 30 75 16 16 44 18 279
No aprobados 4.626 474 | 638 | 625 618 472 | 524 | 479 | 8.456
Aprobados 2.717 250 | 316 | 290 | 349 | 351 | 327 | 315 | 4.915
Cancelados aprobados con firma de contrato 3 1 1 1 8 1 15
Desistidos aprobados con firma de contrato 3 1 1 1 16 1 23
En firma de contrato 23 23
En evaluacién™ 375

FIRMADOS ‘ 2.416 ‘ 397 302 288 332 385 347 ‘ 371 ‘ 4.838 ‘

Notas: (1) Al 31 de diciembre de 2020 se encuentran en proceso de evaluacion: 323 postulaciones a ingresos al Sistema Nacional
de Investigadores, 48 postulaciones al Fondo Sectorial de Educacién Modalidad Inclusién Digital y cuatro postulaciones al Fondo
de Investigacion en Logistica.

(2) En este cuadro no se toman en cuenta los perfiles no aprobados reflejados en postulaciones.

(3) Para los aprobados y no aprobados se toman solo las postulaciones a ingresos al SNI.

Al 31 de diciembre se encontraban en proceso de evaluacidn un total de 375 propuestas
correspondientes a llamados cerrados en los ultimos meses del afio (Fondo Sectorial de
Educacién Modalidad Inclusidn Digital, el Fondo de Investigacidn Aplicado en Logistica y el
llamado del SNI con sus postulaciones a nuevos ingresos).

Por ejemplo, en el caso del Fondo Clemente Estable, durante 2020 firman contrato los proyectos aprobados en las
convocatorias 2019 y 2020.



AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

CUADRO 5.6
NUMERO DE CONTRATOS FIRMADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020
2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL

FONDOS HORIZONTALES

Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 299 31 44 29 29 29 30 | 75® 566

Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vifias 159 20 14 26 31 16 25 29 320

POSDOCTORADOS NACIONALES

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

FONDOS SECTORIALES
Fondo Sectorial Innovagro 3 3 11 14 31
Fondo Sectorial Innovagro Modalidad Plataformas 12 12
Fondo Sectorial Innovagro Modalidad Inocuidad 12 12
Fondo Sectorial de Investigacién a partir de Datos 20 2 16 38
Fondo Sectorial de Energia 50 28 24 12 14 12 12 5 157
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad Practicas Educativas 16 11 19 15 61
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad Inclusion Digital 12 11 5 7 6 41
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad CFE Investiga 8 6 7 8 29
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 5 4 9
Fondo Sectorial de Equidad Territorial 9 1 nc 10
Fondo Sectorial de Salud 12 5 4 4 6 31
Fondo Sectorial de Salud Animal 9 9
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay 2 nc 1 3
Innovacion Inclusiva 3 4 1 nc 8
ARTICULACION CON EL MEDIO 2 2 8 20 13 13 ‘ 58
Convenio de Cooperacién ERANET 2 2 5 2 2 13
Colaboracion Uruguay-Max Planck 2 2 4
Programa de Equipamiento Cientifico Modalidad Adquisicion 7 7
Programa de Equipamiento Cientifico 3 1 1 1 6
Modalidad Capacitacién
T O odtad Actutiacion |1z 2
Instrumentos puntuales 117 55 15 17 16 220
TOTAL 2.416 397 ‘ 302 288 332 385 | 347 371 ‘ 4.838

Nota: En el SNI, los datos corresponden a los contratos firmados de los ingresos, no se suman ni las permanencias ni los
investigadores asociados.

“8 En el caso del Fondo Clemente Estable, en 2020 se firmaron los contratos de los proyectos aprobados de las dos convocatorias:
2019y 2020.
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Al cierre del afio 2020 se cuenta con 2199 propuestas en seguimiento y 1210 propuestas

cerradas. Cabe sefialar que hay contratos del SNI que no cierran, sino que son renovados.

CUADRO 5.7

PRINCIPALES INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y CIERRE

PERIODO 2008-2020

2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Firmados 2.416 397 302 288 332 385 347 371 | 4.838
Cancelados aprobados con firma de contrato 3 1 1 1 8 1 15
Desistidos aprobados con firma de contrato 3 1 1 1 16 1 23
En firma de contrato 23 23
En seguimiento 2.199 | 2.199

Terminados

147

79

134

145

109 1.210

En el cuadro siguiente, se presenta la evoluciéon y el cierre por afio de los proyectos
terminados. Particularmente, en 2020 disminuyd la cantidad de proyectos cerrados con
relacidn al aifio anterior. Los efectos de la pandemia se vieron reflejados en el cierre de los
proyectos, y fue necesario modificar los calendarios para cumplir con los objetivos de los

proyectos.
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CUADRO 5.8
NUMERO DE PROYECTOS TERMINADOS POR INSTRUMENTO
PERIODO 2008-2020
2008-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TOTAL

FONDOS HORIZONTALES 254

Fondo de Investigacion Basica Clemente Estable 195 9 87 26 13 22 41 16 409

Fondo de Investigacion Aplicada Maria Vifias 59 11 39 38 12 10 31 22 222

POSDOCTORADOS NACIONALES

FONDOS SECTORIALES
Fondo Sectorial Innovagro 10 4 3 21 6 44
Fondo Sectorial de Energia 22 5 15 32 18 12 11 15 130
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad Précticas Educativas 16 26 6 48
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad Inclusion Digital 1 8 5 9 3 26
Fondo Sectorial de Educacién Modalidad CFE Investiga 9 6 15
Innovacion Inclusiva 1 3 3 7
Fondo Sectorial de Equidad Territorial 3 4 4 11
Fondo Sectorial de Primera Infancia 2 2
Fondo Sectorial de Salud 12 1 1 4 18
Fondo Sectorial de Salud Animal 3 4 7
Fondo Sectorial de Datos 6 6
Fondo Sectorial de Primera Infancia 3 3
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 4 4
ARTICULACION CON EL MEDIO ‘ 6 5 12 ‘ 23
Convenio de Cooperacién ERANET 2 3 2
Programa de Equipamiento Cientifico Modalidad Adquisicion 2 2 2 4
Programa de Equipamiento Cientifico 3 1 1 4
Modalidad Capacitacién
Programa de Equipamiento Cientifico 1 6 1
Modalidad Actualizacién
Instrumentos puntuales 87 17 13 16 11 16 7 1 167
OTA R ADO 8 46 6 ] S ] ] 09 0
En seguimiento 2.199 2.199
OTA 049
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PERFIL DE LOS PROYECTOS APROBADOS Y NO APROBADOS EN 2020*

A los efectos de estudiar algln posible sesgo de seleccion, se incorpora el andlisis de los
perfiles de proyectos aprobados y no aprobados. En primer lugar, respecto a la distribucién de
los proyectos por drea de conocimiento, se observa que casi un tercio de los proyectos
aprobados pertenecen al drea de ciencias naturales y exactas (24 %), drea que también tiene el
mayor porcentaje de proyectos no aprobados (28 %). Ciencias agricolas aumenta su
participaciéon en 2020, lo que se explica por el Fondo Maria Vifias® y el Fondo Sectorial de
Salud Animal. Cabe destacar que este sector cuenta con investigacién cercana al sector

productivo.
GRAFICO 5.3
PORCENTAJE DE PROYECTOS APROBADOS Y RECHAZADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
ANO 2020
30% 28%
25% 24% 24%
21% 21%
20% 18% 18%
16%
15% 14%
11%
10%
5% 3% 2%
0% [
Ciencias Agricolas Ciencias Médicas Ciencias Ciencias Sociales Humanidades Ingenieriay
y de la Salud Naturales y Tecnologias
Exactas

M Aprobado No aprobado

Ciencias sociales disminuye levemente su participacion y ciencias médicas y de la salud siguen
en cantidad de seleccionados, aumentando su participaciéon con respecto al afio pasado.
Abonan a este crecimiento los fondos Clemente Estable y Maria Vifias, asi como el Fondo
Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay. Por su parte, ingenieria aumenta levemente su
participacién con respecto al afio anterior.

49 . . . . . e ey s .
Este apartado no considera las postulaciones no pertinentes y no elegibles identificadas por cada comité de evaluacion.
50 o . . i
Este afio se consideran dos convocatorias del Fondo Maria Vifias que fueron aprobadas en 2020.
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CUADRO 5.9

NUMERO DE PROYECTOS APROBADOS POR INSTRUMENTO Y AREA DE CONOCIMIENTO

ANO 2020
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ingenieria
Instrumentos/Areas de conocimiento . médicas y naturales y . Humanidades y TOTAL
agricolas sociales .
de la salud exactas tecnologias
Fondo Clemente Estable 3 4 11 2 1 2 23
Fondo Maria Vifias 15 11 12 6 1 7 52
Fondo Sectorial de Energia 1 4 5
Fondo Sectorial de Primera Infancia 3 5 8
Fondo de Investigacion Corea-Uruguay 2 2
Fondo Sectorial de Seguridad Ciudadana 3 1 4
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline 5 5
Uruguay
Fondo Sectorial de Educacion Modalidad
) 8 8
CFE Investiga
Fondo Sectorial de Salud Animal 9 1 10
Total 27 ‘ 20 ‘ 27 24 ‘ 3 ‘ 13 ‘ 114

Nota: El total difiere de los aprobados debido a que los dos proyectos aprobados de Equipamiento no corresponden a un area de
conocimiento.

En cuanto a la insercidn institucional de los responsables cientificos de dichos proyectos, la
Udelar continda siendo la institucion proponente que tiene mayor representacién, con mayor
participacién de las facultades de Ciencias, Ingenieria y Quimica. Es importante sefialar la
continuidad de ANEP como institucién de afiliaciéon de los responsables cientificos, lo cual se
explica principalmente por el Fondo Sectorial de Educacidn, en particular en su modalidad CFE
Investiga. Por otro lado, la Facultad de Veterinaria de Udelar y el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA) siguen en la cantidad de aprobaciones, concentradas en el
Fondo Maria Vifias y en el Fondo Sectorial de Salud Animal.

El grafico 5.4 ilustra la localizacién geografica de los proyectos aprobados. De un total de 116
proyectos, 80 (69 %) se ubican en la capital del pais, mientras que los 36 restantes (31 %) se
encuentran dispersos en el territorio nacional. Es de destacar que las localidades con mayor
presencia de proyectos cuentan con los mas importantes polos de desarrollo regionales de la
Udelar. A su vez, el Fondo Maria Vifias y el Fondo Sectorial de Salud Animal son los que tienen
mayor distribucién en el territorio.
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GRAFICO 5.4
DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTO DE LOS PROYECTOS APROBADOS
ANO 2020

100



AGENCIA NACIONAL
DE INVESTIGACION
E INNOVACION

anii@anii.org.uy
www.anii.org.uy

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES: PERFILDE APROBADOS Y RECHAZADOS

La convocatoria 2019 a ingresos al SNI registré un total de 353 postulaciones, cantidad similar

a las postulaciones de la convocatoria anterior.

CUADRO 5.10 )
DISTRIBUCION POR CATEGORIA DE LOS NUEVOS INGRESOS POSTULADOS AL SNI
CONVOCATORIA 2019
FALLO Y CATEGORIA % N
Iniciacion 42 148
Nivel | 10 35
Nivel 11 0 0
Asociados 5 16
TOTAL INGRESOS 57 199
No ingresan 43 154
TOTAL ‘ 100 353

Los investigadores categorizados en iniciacidn y nivel | han ganado lugar progresivamente en

cada convocatoria, alcanzando la totalidad de los ingresos para la convocatoria 2019. A su vez,

de los investigadores que ingresan anualmente, las dreas que predominan son ciencias

naturales y exactas y ciencias sociales, que disminuye levemente en esta convocatoria,

mientras que aumenta la presencia de investigadores de ciencias agricolas™ y de ingenieria y

tecnologias en comparacidn con la convocatoria anterior.

51 . . . . . . L .
Esto podria deberse a la exigencia de los doctorados en el drea de culminar los estudios con la publicaciéon de articulos

arbitrados.
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GRAFICO 5.5

PORCENTAIJE DE POSTULACIONES AL SNI APROBADAS Y RECHAZADAS POR
AREA DE CONOCIMIENTO

CONVOCATORIA 2019
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CUADRO 5.11
PORCENTAIJE DE INVESTIGADORES CATEGORIZADOS SEGUN AREA Y NIVEL
ANO 2020
INICIACION NIVEL I NIVEL Il NIVEL Il
Ciencias agricolas 16% 11% 12% 11%
Ciencias médicas y de la salud 14% 13% 9% 15%
Ciencias naturales y exactas 27% 37% 42% 43%
Ciencias sociales 25% 21% 16% 13%
Humanidades 9% 9% 7% 11%
Ingenieria y tecnologias 9% 9% 14% 7%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

El 56 % de los ingresos al SNI son mujeres y el 44 % son varones. Se mantiene la tendencia de
la presencia de mujeres en los niveles iniciales del SNI, mientras que se constata una
disminucién en los niveles altos, como se puede observar en el grafico siguiente sobre
investigadores categorizados en 2020.
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GRAFICO 5.6 )
PORCENTAJE DE INVESTIGADORES CATEGORIZADOS SEGUN NIVEL Y SEXO
ANO 2020

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% -
INICIACION NIVEL | NIVEL I NIVEL Il

e F@MENINO === Masculino

Finalmente, respecto a la afiliacion institucional de los investigadores categorizados, el 71 %
pertenece a la Udelar, tendencia que se sostiene a lo largo de los afos.
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SINTESIS

v' Comportamiento de los instrumentos. Las postulaciones descienden con respecto al afio
anterior. Este descenso se concentra en los instrumentos sectoriales que no abrieron sus
convocatorias 2020 debido a la restriccion del aporte de los socios. Se destaca la
estabilidad de las postulaciones de los fondos horizontales Clemente Estable y Maria
Vifias.

Se mantiene el perfil de los proyectos aprobados con aumento de presencia de algunas
dreas. Si bien ciencias naturales y exactas sigue siendo el area con mayor porcentaje de
proyectos aprobados, en esta oportunidad, ciencias agricolas aumenta su participacion,
desplazando a ciencias sociales al tercer lugar. Este aumento se puede explicar por la
cantidad de proyectos postulados en el Fondo Maria Vifias® y el Fondo Sectorial de Salud
Animal. Ciencias médicas y de la salud aumenta su participacién con respecto al afio
pasado. Abonan a este crecimiento los fondos Clemente Estable y Maria Viias, asi como el
Fondo Sectorial ANII-GlaxoSmithKline Uruguay.

v" Se mantienen las tendencias en el SNI con aumento de presencia de algunas dreas. En la
convocatoria 2019, la totalidad de los ingresos se concentran en las categorias de
iniciacion y nivel I. Respecto a la presencia de las dreas de conocimiento, en esta
convocatoria sigue predominando ciencias naturales y exactas, con un aumento de la
presencia de investigadores de ciencias agricolas y de ingenieria y tecnologias en
comparacion con la convocatoria anterior.

52 o~ . . . s e
Para este afio se consideran dos convocatorias del Fondo Maria Vifias que fueron aprobadas en 2020.
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SERVICIOS DIGITALES

Como actor clave en la construccidén de una sociedad equitativa, democratica y competitiva
basada en el conocimiento y la innovacién, ANIl promueve la investigaciéon y el desarrollo
tecnoldgico, fomenta el espiritu emprendedor y la aplicacion de nuevos conocimientos a la
realidad productiva y social del pais.

Entre las herramientas que ANII ha desarrollado durante mas de 10 afios para lograr sus
objetivos, se encuentran los servicios digitales. Desde la creacién del CVUy en 2008 y la
plataforma Timbé en 2009, la Agencia ha incorporado nuevos portales que buscan articular y
coordinar con los actores involucrados en el desarrollo del conocimiento, la investigacidn y la
innovacion.

Plataformas como Timbd Foco y Silo permiten el acceso gratuito a la produccién cientifica y
técnica, nacional e internacional, haciendo mds accesible el conocimiento para los
investigadores, estudiantes, empresas y cualquier persona que se encuentre en el pais. La
plataforma CVUy permite obtener un panorama sobre los recursos humanos vinculados al
ambito cientifico y tecnoldgico con los que cuenta el pais, y es la herramienta utilizada para la
evaluacidon de investigadores tanto del SNI como de los instrumentos de apoyo a la
investigacion.

C V U Y EQUIPAMIENTO.UY

SILG | Redi

REPOSITORIOS
ABIERTOS DE CIENCIA Y
‘TECNOLOGIA

.
Biblo
PORTAL DE DATOS

. ' c
g P DE CIENCIA, TECNOLOGIA
IUTLb.U timhg R I s " A E INNOVACION
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Es una plataforma de curriculum vitae creada en el afio 2008, reconocida a nivel nacional y

regional. Contribuye al mantenimiento y actualizacién permanente de informacién validada

acerca de las capacidades del capital humano del Uruguay.

iHola Inés!

Bienvenida a tu CVUy

s y mareee curicullon de s perionan G partic e
o0 creaciin de conackmiens ¥ tecrckagha en of Linagary. Pretende ey n fecurso publicn y sbierio, pars inbercambile y colsborackin o
vl ol ¢ it ool

O et y e e A Gt S L5 gt eerides 3 i, Tecrckegis o
erovacdn del pas.

#owevo-cvuy

¢QUIENES LA UTILIZAN?

AINIT X EESy

Configuracién actuak:
{Sin configuracién
actual)

Focto do pubdeadc

(% ot 200N )

URtima actuahyacin Oe daos
01112086 1845

Compartir informacién:
S cOnAgs ackin sl prerméte

SobCItudes G 2c00s 3 daon wn
reshiiores

v Diferentes actores nacionales y regionales en busca de recursos humanos de alto nivel.

v"ANII, para la evaluacién de especialistas que postulan a los instrumentos de becas de

formacidn e instrumentos de apoyo a la investigacion.

v Instituciones como la Comisién Académica de Posgrado de la Udelar o la Universidad

Catodlica del Uruguay.

En el afio 2018, la plataforma se renueva para otorgar nuevas funcionalidades a sus usuarios,

posibilitando, entre otras cosas, descargar el CV en diferentes formatos.

PRINCIPALES INDICADORES

4 Cuenta con 19.832 usuarios registrados™.
4 9322 personas actualizaron su CV en los ultimos dos afios.
4 2040 crearon su CV en el 2020.

>3 Fuente: CVUy.
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¢QUIENES SON LOS USUARIOS ACTIVOS®**?

v" 56 % son mujeres.
63 % son de la Udelar.
58 % son menores de 41 afios.

ASRNRN

99 % son universitarios, 63 % estudiantes de posgrado.

GRAFICO 6.1
CARACTERISTICAS DE LOS USUARIOS DE LA PLATAFORMA CVUY

Universidad de la Replblica m s 63%

Universidad Catdlica del Uruguay mmm 4%
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Ministerio de Educacién y Cultura mm 3%

Institut Pasteur de Montevideo m 2%
Otros (1% o menos) meEe————— 18%
Grado I 359,

Institucion

Maestria I 32

Nivel

Doctorado IS 31%
Otro m 1%
Mads de 50 afios mEEEssss————— 19%
Entre 41y 50 e 22%
Entre 31y 40 M 36%
Entre 21y 30 maEEESm———— 23%
Menos de 20 afios 1 0%

Edad
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Fuente: CVUy,

54 . ) e .
Usuarios que actualizaron su CV durante los tltimos dos afios.
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timhg

La plataforma Timbd (Trama Interinstitucional y Multidisciplinaria de Bibliografia Online) fue

creada en 2009. Es una herramienta que permite el acceso al estado del arte en la
investigacion cientifica y tecnoldgica. Tiene el objetivo de asegurar la disponibilidad de
material de calidad en el marco de la politica suscrita en el proyecto gubernamental de
oportunidades de acceso, facilitando de manera universal y online la visualizacién y descarga
de bibliografia cientifico-tecnoldgica, en diversas areas de estudio, investigacion e innovacién.

Con este portal, Uruguay se convierte en el primer pais del mundo en brindar a toda su
poblacién acceso a los mismos materiales que leen los mds importantes centros de estudios e
investigacion del mundo. De esta forma, se logra hacer mas accesible el conocimiento para los
investigadores, estudiantes, aficionados, empresas y cualquier uruguayo en cualquier parte de
pais. En el afio 2019, el portal pasa a llamarse Timbd Foco y se lanza el piloto de Timbé Biblo.

firrikis

Biblo

Timbo Biblo es una plataforma piloto de ANII que funciond durante 2019-2020, ofreciendo a
estudiantes y docentes uruguayos acceso gratuito a libros universitarios para la ensefianza de
grado y otros recursos educativos digitales, que pueden ser descargados o consultados en
linea (streaming).

Se implementd en fase piloto en el periodo mencionado con recursos solicitados por
universidades nacionales para las carreras de Ingenieria, Medicina y Ciencias Econdmicas.
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PRINCIPALES INDICADORES™

607 titulos disponibles durante 2020.

10.614 usuarios registrados durante 2020.

7698 usuarios activos (realizaron un préstamo, descarga o visualizacién de recursos).
59.812 descargas + sesiones de lectura en streaming.

182.201 sesiones.

ANANENENRN

El servicio demostrd ser relevante para la comunidad universitaria y viable en funcién de la
disponibilidad de libros de texto digitales en el mercado.

timbs

Foco

Timbd Foco es una plataforma que da acceso nacional, gratuito y en linea a la ultima
bibliografia y literatura cientifica-tecnolégica mundial.

Foco representa la Ultima versién de la plataforma Timbd. Desde el punto de vista del disefio,
incorpora las ultimas tendencias en comportamiento de busqueda y tecnologias disponibles en
el mercado, lo que permite la entrega de resultados directos, si estos existen, o la posibilidad
de ampliar las busquedas mediante varias alternativas (por ejemplo, mediante servicios de
descubrimiento o Google Académico).

PRINCIPALES INDICADORES

4 59.905 usuarios.
v 957.563 interacciones (incluyen busquedas, descargas y otros).

Desde su creacion, las descargas de ebooks ha aumentado anualmente, superando en el
ultimo afo las 369.000. Los articulos también han mantenido una tendencia al aumento de
descargas, sin embargo, en los Ultimos afios este numero ha descendido.

> Fuente: Datos internos (excepto el niimero de sesiones, tomado de Google Analytics).
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GRAFICO 6.2
EVOLUCION DE LAS DESCARGAS
PERIODO 2009-2020
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SILG

ABIERTOS DE CIENCIA Y
‘TECNOLOGIA

SILO es el sistema de todos los repositorios de instituciones uruguayas del sistema cientifico y
tecnoldgico. Recoge los metadatos de la produccidon en acceso abierto de las instituciones
nacionales de ciencia y tecnologia y los ofrece a agregadores internacionales, con el fin de
promover el acceso, la preservacion y visibilidad de la produccion nacional.

Este repositorio se incorpora a LA Referencia, la Red Federada de Repositorios Institucionales
de Publicaciones Cientificas, que reune y ofrece acceso abierto a la produccién de Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia, Peru y Uruguay.

A su vez, LA Referencia se encuentra asociada a COAR (Confederation of Open Access
Repositories), que es una asociacion internacional con 159 miembros y socios de 53 paises,
que reulne repositorios individuales y redes de repositorios para crear capacidad, alinear
politicas y practicas y actuar como una voz global para la comunidad de repositorios.

En este marco, en Uruguay se crea un sistema en el que participa ANIlI con la Udelar, la
Universidad Catélica del Uruguay (UCU), la Universidad de Montevideo, la Universidad ORT, el
Instituto Universitario ACJ, la Biblioteca Nacional, el Consejo de Formacién en Educacidn (CFE),
la Fundacion Ceibal, y el LATU.

111


https://silo.uy
https://silo.uy
https://silo.uy
https://silo.uy

AGENCIA NACIONAL anii@anii.org.uy
DE INVESTIGACION www.anii.org.uy
E INNOVACION

"

LA Referencia

;CUAL ES EL ROL DE ANII?

v La coordinacidn del Sistema Nacional de Repositorios Digitales.
v La capacitacion en creacidn y gestion de repositorios.
v El depdsito obligatorio en acceso abierto para cualquier obra resultante de proyectos

financiados por ANII.

Ademas de ANII, las instituciones que actualmente cuentan con un repositorio cosechado son
Udelar, ORT, CFE, LATU, ACJ y UCU.

PRINCIPALES INDICADORES

v 10 instituciones adheridas.
v 7 repositorios disponibles.
v 15.777 obras cosechadas, casi 3000 mas que en 2019.
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La mayor parte de los contenidos se encuentra disponible en el repositorio de la Udelar y el
63 % son tesis de distintos niveles académicos™. Durante el afio 2020, el portal recibié 50.974
visitas®.

GRAFICO 6.4
CARACTERISTICAS DE LOS CONTENIDOS
ANO 2020
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Redi

REDI es el Repositorio Digital de Acceso Abierto de ANII, que reulne articulos, tesis de
posgrado, presentaciones en eventos académicos, libros y cualquier otra obra generada en el
marco de proyectos financiados total o parcialmente por la Agencia.

Las obras se depositan en REDI cuando:

v" no hay una institucién nacional responsable,
v"lainstitucidn responsable no cuenta con un repositorio abierto adherido a SILO,
v el repositorio no acepta el tipo o la versién de la obra.

*® Fuente: Plataforma SILO.
*” Fuente: Google Analytics.
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PRINCIPALES INDICADORES

v Cuenta con 146 publicaciones.
v En 2020 el sitio web recibié 5323 visitas™.

PORTAL DE DATOS
DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION

PRISMA es un portal que permite acceder de manera dindmica y agil a los indicadores
nacionales mas relevantes sobre ciencia, tecnologia e innovacién. Fue creado en 2019 y su
mision es ser una herramienta que fortalezca a todo el Sistema Nacional de Innovacion.

Surge en el marco de un desafio interno de los funcionarios de la Agencia, alineados al
compromiso de la trasparencia y el acceso a datos abiertos.

El portal es interactivo ya que permite realizar filtros, visualizar indicadores de distintas formas
(tablas, graficas) y exportar la informacion como imagen o planilla de datos. Contiene
indicadores de contexto, informacién sobre la inversién en ciencia, tecnologia e innovacién
que se realiza en el pais y sus caracteristicas, los recursos humanos del sistema cientifico-
tecnoldgico e informacion sobre patentes y publicaciones.

PRINCIPALES INDICADORES

4 3388 usuarios durante el 2020%.
4 21 % de los usuarios acceden al portal desde otros paises.

Los usuarios que visitaron el portal durante el afio 2020 fueron 3388. Si bien el acceso al portal
se realiz6 mayormente desde Uruguay (78 %), también se observan usuarios de Estados
Unidos, Chile, Argentina, Colombia y de otros 59 paises.

Durante el afio 2020, el sitio web recibié entre 470 y 1690 visitas mensuales, disminuyendo su
actividad durante los meses de verano.

*® Fuente: Google Analytics.
% Fuente: Google Analytics.
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Las pdginas mas vistas son las que contienen informacion sobre el contexto econémico, el PBI
y otros indicadores nacionales; seguidos de la seccidn Innovacién, que contiene informacién
recabada a partir de la Encuesta de Actividades de Innovacién. Actualmente la Agencia se
encuentra trabajando en un nuevo portal que brindard mas informacién y otros servicios, que
estaran disponibles proximamente.

EQUIPAMIENTO.UY

El Registro de Equipamiento Cientifico (REC) es una plataforma de informaciéon compartida
creada en 2016, en la que figura el equipamiento cientifico disponible en las unidades de
investigacion de las instituciones publicas y privadas que se dedican a actividades de 1+D en el
pais. Se orienta a optimizar la compra, disponibilidad, uso y desempefio de los equipos a través
de informacién compartida por instituciones sobre los equipos cientificos disponibles.

PRINCIPALES INDICADORES

v 110 unidades de investigacion registradas.
v 416 equipos registrados.

De un total de 110 unidades de investigacion, 88 se encuentran en el departamento de
Montevideo y 60 pertenecen a la Udelar.
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GRAFICO 6.5
CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES DE INVESTIGACION REGISTRADAS
ANO 2020
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En el caso de los equipos, un 70 % se encuentra en Montevideo. La filiacién institucional es un
poco mas variada, pero, al igual que en las unidades de investigacién, con un claro predominio
de la Udelar.

GRAFICO 6.6
CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPAMIENTOS REGISTRADOS
ANO 2020
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INSTRUMENTOS DE PROMOCION DE LA INNOVACION EN EL SECTOR PRODUCTIVO

CATEGORIAS

Apoyo ala
Innovacién
Empresarial

Herramientas para la Innovacion (HPI)

INSTRUMENTO

FINALIDAD

Apoyar a las empresas para que incrementen y fortalezcan sus capacidades internas para innovar, y de esa forma
queden mejor preparadas para disefiar e implementar sus proyectos de innovacién. Tipos de proyectos:

Contratacién de
Profesionales

Brindar apoyo a las empresas para que incorporen o contraten profesionales altamente
calificados. Se pretende, mediante la incorporacion de estos profesionales, estimular y
mejorar la capacidad tecnoldgica, a través de la implantacién y desarrollo de procesos de
1+D+i.

Circulacion de
Talentos

Apoyar proyectos destinados a realizar estadias en centros tecnoldgicos, universidades
extranjeras o empresas, con el fin de adquirir habilidades y conocimientos a ser aplicados en
la empresa vy facilitar el acceso y la transferencia de conocimientos y experiencias para la
mejora de la competitividad de la empresa.

Contratacion de
Expertos
Internacionales

Colaborar con las empresas en la solucion de problemas especificos, mediante la contrataciéon
de expertos internacionales cuyos conocimientos y capacidades no se encuentran disponibles
en el pais.

Validacién de
Ideas
Tecnoldgicas

Financiar proyectos que busquen demostrar la viabilidad cientifica o técnica de una potencial
innovacioén (prueba de concepto), a través de la realizacidn de actividades como viabilidad de
concepto, analisis de riesgos, estudio de mejores opciones de disefio, ensayos,
demostraciones y pruebas, que lleven a la consecucion de un preprototipo, demostrador o
proyecto piloto préximo al mercado.

Programas de

Practicas de
Innovacién
Empresarial

Incorporacién de

Apoyar a las empresas que participen en los Programas de Incorporaciéon de Practicas de
Innovacion Empresarial (PIPIE) con el propdsito de que incorporen nuevas capacidades para
facilitar la innovacion. Como antecedente, en 2016 la ANII realizé un llamado por el cual se
seleccionaron cuatro instituciones intermedias, las que se especializan en la prestacion de
servicios de apoyo a las empresas para fortalecer sus capacidades para la gestion y el
desarrollo de procesos de innovacion.

Pasantias en las
Empresas

Financiar pasantias en las empresas para el desarrollo de maestrias o doctorados con el fin de
promover la tarea de investigacion, desarrollo e innovacion en el ambito empresarial, facilitar
la transferencia de proyectos de investigacion originados en el sector académico en etapas
previas al desarrollo, fomentar la insercion laboral de investigadores en el sector privado y el
desarrollo de actividades de vinculacion de las empresas con la academia.

Becas para
Capacitaciony
Desarrollo de

Empresas

Empleados en las

Financiar estudios de maestria o doctorado para profesionales que ya se encuentren
trabajando en la empresa. Se busca promover la tarea de investigacion, desarrollo e
innovacién en el dmbito empresarial y ejecutar actividades de vinculacion de las empresas
con la academia.

Implementacién de la

Innovacion
(ID1)

Brindar apoyo a las empresas para que implementen proyectos de innovacidn, ya sea en
productos (bienes y servicios), procesos, organizacién o comercializacion, y de esa manera
puedan aumentar su productividad y su competitividad. Este instrumento incluye los antiguos
Prototipos de Potencial Innovador (PP1) y Amplia Cobertura Pequefios (ACP).

Potenciar la Innovacion

(PLI)

Apoyar a las empresas para que desarrollen y fortalezcan sus proyectos de innovacion que
hayan resultado exitosos desde el punto de vista técnico, incluyendo la realizacién de pruebas
piloto, la proteccién intelectual y la profundizacidn de sus vinculaciones con los mercados de
destino. Este instrumento incluye los antiguos Amplia Cobertura Mayores (ACM) e Innovacién
Tecnoldgica de Alto Impacto (IAl).

Apoyo Patentamiento
de Invenciones y
Modelos de Utilidad

(PAT)

Promover la proteccion en el exterior de los resultados de la actividad de investigacion y
desarrollo realizada por empresas o instituciones publicas o privadas (que tengan entre sus
actividades la investigacion), a través del sistema de patentes de invencién y modelos de
utilidad.
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Innovacion Inclusiva
(ININ)

Fomentar la innovacion inclusiva con el fin de mejorar el acceso de sectores excluidos de la
poblacién a bienes y servicios que mejoren su calidad de vida y faciliten su integracién social,
mediante el financiamiento de proyectos de innovacion.

Crédito Fiscal para
actividades de 1+D

Otorgar un crédito fiscal por los gastos que realiza la empresa en actividades de Investigacion
y Desarrollo.

Fondo Orestes Fiandra
(FOF)

Otorgar préstamos para la implementacién de planes de crecimiento de empresas
innovadoras o intensivas en conocimiento.

Fondo de Coinversion

Promover empresas innovadoras mediante la inversion de fondos privados en forma conjunta
con la ANII. Este instrumento permite a los emprendimientos acceder a mecanismos de
inversion mas complejos, vinculaciones con redes de mentores e inversores, facilitando asi la
mejora de la gestion, la aceleracién de los procesos de expansidn y el acceso a contactos a
nivel internacional

Articulacion con
el Sistema
Nacional de
Innovacién

Alianzas para la
Innovacion (ALI)

Promover la transferencia de tecnologia, absorcién de nuevas tecnologias e innovacién en el
sector productivo, mediante la formacién de alianzas entre actores del sector productivo y
del sector académico.

Redes Tecnoldgicas
Sectoriales (RTS)

Estimular la asociacion entre agentes relevantes de demanda y de oferta de capacidades
tecnoldgicas, con especial foco en las dreas prioritarias.

Centros Tecnoldgicos
Sectoriales (CTS)

Fortalecer la capacidad del Uruguay para ofrecer capacitacion y servicios de tecnologia
especializada enfocados en el sector privado en dreas existentes y otras emergentes,
mediante la creacion de centros tecnoldgicos o la mejora de las capacidades de los ya
existentes.

Investigadores +
Inversores (I+1)

Facilitar que los conocimientos generados en el pais por grupos de investigadores puedan
transformarse en productos, servicios o procesos innovadores que tengan potencial impacto
de mercado, mediante la inversion de capitales privados en conjunto con el apoyo de ANII.

Fondos
Sectoriales

Fondo Sectorial en
Salud Animal (FSSA)

Fondo creado en forma conjunta entre el Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
(INIA) y la ANII con el objetivo de apoyar proyectos de desarrollo tecnoldgico o de innovacion
para encontrar soluciones a las principales enfermedades que afectan la salud de bovinos y
ovinos, que limitan la productividad de los sistemas ganaderos y lecheros del pais.

Fondo Sectorial
Innovagro (FSA)

Fondo instrumentado entre el INIA y la ANII para promover las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién en el drea agropecuaria y agroindustrial, a través de la financiacién de
proyectos de [+D+i.

Fondo Sectorial de
Energia (FSE)

Fondo instrumentado entre ANCAP, UTE y la Direccion Nacional de Energia (DNE) y ANII para
promover actividades de investigacién, desarrollo e innovacién en el drea de energia, por
medio de la financiacion de proyectos de +D+i.

Fondo Sectorial de
Television Digital (FST)

Fondo creado en el marco del acuerdo firmado entre la Direccion Nacional de
Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion Audiovisual (DINATEL) y ANII para la
implementacién de un programa de estimulo a la investigacién, desarrollo e innovacién en
television digital interactiva.

Fondo Sectorial de
Pesca y Acuicultura
(FPA)

Fondo instrumentado entre la Direccién Nacional de Recursos Acuaticos (DINARA) y ANII para
la promocion de la investigacion y el desarrollo del conocimiento cientifico, técnico y
tecnoldgico en el area de los recursos acudticos.

Desafios
Publicos y
Privados

Fondo Enrique Bia (FSI)

Fondo instrumentado en el marco del acuerdo firmado con el Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay (LATU). Se busca encontrar la solucién de problemas o demandas planteadas por el
sector productivo en la forma de desafios, mediante el desarrollo de proyectos innovadores.

Fondo Leonel Viera
(FLV)

Fondo destinado a encontrar la solucién de problemas o demandas planteadas por el sector
publico en la forma de desafios, mediante el desarrollo de proyectos innovadores.

Programa de
Innovacién en
Industrias
Creativas

Facilitar la conexidn entre sectores no vinculados previamente para validar o desarrollar proyectos de innovacion en
conjunto entre el sector de las industrias creativas y el resto de los sectores de la economia de Uruguay. El programa
presenta cinco herramientas:

Validacién Técnica y Comercial para Industrias Creativas (PVIIIC),

Actividades de Fomento para Industrias Creativas (FIC),

Vouchers de Innovacién para la Contratacion de Empresas de las Industrias Creativas (VIIC),

Vouchers de Innovacién para Empresas de las Industrias Creativas (VIIC),

Exploracién Creativa (EXC),

Conexiones Creativas.
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Programa de
Innovacién en
Logistica

Incrementar la innovacién en temas digitales en el sector logistico de Uruguay, mediante la generacién de nuevos
servicios e instrumentos especificos —estructurados en un Laboratorio de Aprendizaje Digital— que promuevan un
mayor conocimiento del tema de las firmas del sector logistico y una mayor oferta de soluciones digitales adecuadas a las
necesidades del sector. El programa presenta cinco instrumentos:

Bonos para Incorporar Soluciones Digitales en Logistica

Contratacion de Gerente de Innovacion en Logistica

Instituciones Intermedias

Implementacién de la Innovacién en Logistica
Desafios Publicos y Privados en Logistica.

Programas de
Innovacién
Cooperacién
Internacional

Apoyar proyectos que surjan de esfuerzos colaborativos entre empresas nacionales e internacionales que fomenten y
fortalezcan la competitividad empresarial en los distintos sectores de la economia de dos paises y contribuyan al
fortalecimiento de lazos de cooperacidn internacional. Los programas disponibles son Proyecto de Innovacion Uruguay-
Espafia (CDTI), Proyecto de Innovacién Uruguay-Israel (ICl) y Proyecto de Innovacidn Uruguay-Argentina (CTEA).

Desafios COVID
19

Propuestas Creativas
COVID 19

ANII junto al BID LAB apoya proyectos provenientes de las Industrias Creativas que planteen
concientizar sobre el tratamiento y cuidados a tener relacionados a la propagacion del COVID-
19, entretener, hacer mds amena la cuarentena preventiva, la convivencia prolongada con
otras personas o aquellas que se encuentran solas o en situacién de vulnerabilidad a raiz de
esta situacion.

Disefio y puesta en
marcha de soluciones
para dar respuesta a la

crisis del COVID 19

Desafio planteado por ANII junto a AGESIC para el disefio, fabricacion y puesta en marcha de
diferentes tipos de aplicaciones y dispositivos fisicos que den soluciones a temas relacionados
con las consecuencias del brote del COVID-19. Las propuestas que implican desarrollos
tecnoldgicos y soluciones innovadoras, andlisis de conjuntos de datos, aplicaciones y
dispositivos fisicos para diagndstico, soluciones de hardware, electrénica, etc. que pueden
aprovecharse para fortalecer la lucha contra el COVID-19.

Disefio y produccion de
respiradores

Desafio planteado por el MIEM y ANII para el disefio y produccién de un estimado de
respiradores para atender a 50 personas de fabricacion rapida, completos, en funcionamiento
comprobado y avalados por los estandares de las organizaciones médicas correspondientes
(por ejemplo usando impresoras 3D entre otras tecnologias 4.0).

Desarrollo y produccion
de test de diagndstico
COVID 19

Desafio planteado por ANII y financiado junto al BID para el desarrollo y elaboracion de un Kit
de Diagnostico del COVID 19y la disponibilidad de este para ser aplicado por el Ministerio de
Salud Publica del Uruguay.

Desarrollo y produccion
de test seroldgicos
COVID 19

Desafio planteado por el MSP y ANII, y consiste en el desarrollo y produccién de Test
Serolégicos relacionados al COVID 19. Estos test deberan estar validados y disponibles para
ser aplicados por el Ministerio de Salud Publica del Uruguay. ANII busca colaborar en el
diagndstico de la enfermedad COVID 19 asi como en la deteccion de inmunidad relacionada a
dicha enfermedad y presenta el desafio que se describe a continuacion.

Discontinuados

Mejora de Gestion y
Certificacion de Calidad
(MGC)

Apoyar proyectos de mejora de gestion o de implantacion de sistemas de gestion de calidad
certificables por normas internacionales, asi como actividades que permitan obtener la
normalizacidn técnica o la certificacion de procesos y productos.

Certificacion y Nuevos
Mercados de
Exportacion (CME)

Financiar proyectos de certificacion que demuestren tener impacto directo en la apertura de
nuevos mercados de exportacion o en el mantenimiento de mercados de relevancia para las
empresas.

Recursos Humanos
Calificados (RCE)

Incorporar recursos humanos calificados en las empresas a los efectos de contribuir a la
solucién de problemas tecnoldgicos que fomenten las actividades de I+D y ayuden a la mejora
de la competitividad de las empresas.

Demanda Tecnoldgica
(DET)

Subsidiar proyectos de incorporacion de tecnologia a redes de empresas que operen en el
sector productivo. Se busca dinamizar la demanda de tecnologia asi como promover redes de
demanda y redes de demanda-oferta.

Servicios Cientifico-
Tecnoldgicos (SCT)

Generar o fortalecer servicios cientifico-tecnoldgicos a través de la cofinanciacion de
proyectos que respondan a demandas del sector productivo o que contemplen necesidades
de la poblaciéon en general y que, adicionalmente y en forma excluyente, propendan a la
mejora del desempefio de recursos humanos calificados.

Fondo de Inclusion
Social (SID)

Apoyar a empresas, individuales o asociadas, que presenten soluciones innovadoras para la
inclusién econémica de personas con discapacidades.

Instituciones
Intermedias (INT)

Apoyar a instituciones intermedias, especializadas en la prestacion de servicios de apoyo a las
empresas, para el fortalecimiento de sus capacidades para la gestion y desarrollo de procesos
de innovacion, especialmente a través del desarrollo de actividades de asistencia técnica y
capacitacion.
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INSTRUMENTOS DE PROMOCION DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

Categoria

Financiamiento a

Instrumento

Validacién de Idea de Negocio

Finalidad

Busca acompaniar a los emprendedores en el proceso de validacién de
una idea de negocio en un mercado potencial o de una validacion
técnica.

Emprendedores Innovadores

Este instrumento esta dirigido a la puesta en marcha y despegue de
una nueva empresa que desarrolle productos, procesos, servicios o
sistemas de comercializacion innovadores. Se presenta bajo dos
modalidades: Empresas jovenes y Emprendedores innovadores.

Proyecta Uruguay

Busca atraer a nuestro pais emprendimientos innovadores del exterior
que quieran utilizar nuestro pais para escalar hacia el mundo,
ofreciendo un proceso de mentoria y la posibilidad de acceder a
fondos a partir de USD 25.000. Se compone de tres etapas: pre-
aceleracion, aceleracion e inversion.

Se busca apoyar la generacién de nuevas soluciones a necesidades
sociales desatendidas, identificando dichas necesidades y fomentando
un proceso de innovacion que permita abordarlas creando puentes

emprendedores Innovacion Inclusiva - Modalidad ; ) )
entre los problemas sociales y nuevas soluciones.Esta convocatoria
Emprendedores R -
presenta dos modalidades, una dirigida a emprendedores y empresas
jovenes (modalidad 1) y otra dirigida a organizaciones y empresas
(modalidad 1)
Busca acercar el ecosistema emprendedor de Salvador de Bahia a los
emprendedores uruguayos. El Programa consiste en una experiencia
Vinculacién Emprendedores con de 7 dias en el Hub Salvador para participar de un curso sobre el
Brasil ambiente juridico, contable y tributario del Brasil, asi como también
reuniones con actores del ecosistema y realizar visitas a estructuras de
fomento
Fomenta que los emprendedores que hayan sido apoyados por ANII
Vinculacién Emprendedores con con el instrumento “emprendedores innovadores” puedan participar
Harvard de “Program on Negotiation (PON) at Harvard Law School” organizado
por el Programa Data Science de UTEC.
Incubadoras de Financia el disefio, puesta en marcha y fortalecimiento de incubadoras
. de empredimientos, enfocadas en apoyar emprendimientos dindmicos
Emprendimientos S
en sus etapas iniciales.
Equipamiento para incubadoras Apoya la adquisicion de equipamiento para incubadoras de
de emprendimientos emprendimientos de electrdnica, con el fin de incrementar la calidad
electrdnicos de los servicios prestados.
Apoyo a Instituciones Patrocinadoras de Emprendimientos (IPE) para
Fomento del Instituciones Patrocinadoras que lleven adelante !a ('jifusic’)n, captacion, realizacién y evaluacién de
ecosistema concursos y seguimiento de proyectos que deseen realizar una

Validacién de Ideas de Negocio.

Desafio: Estudios de impacto del
COVID-19 en el ecosistema
emprendedor

Financiamos estudios de impacto que aporten informacién y planteen
posibles estrategias y soluciones innovadoras para que
emprendedores e instituciones uruguayas puedan adaptarse tras la
crisis sanitaria.

Fondo de Coinversién

Programa de inversién conjunta de fondos privados y ANII, que
permite a los emprendimientos acceder a mecanismos de inversién
mas complejos.

Discontinuados

Proyecto de Fomento a
Emprendedores

Este instrumento financia actividades de fomento de emprendedores,
propuestas por organizaciones vinculadas a la promocién del
emprendedurismo y realizadas en el marco de la Red de Apoyo a
Futuros Empresarios (RAFE). Las organizaciones podran presentar
actividades de sensibilizacion de la cultura emprendedora,
preincubacion, disefio y gestacion de negocios.
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Apoyo a la gestion de la inversion privada en nuevos
emprendimientos. Financia parte de los costos de gestion de entidades
Fondos de Inversion administradoras de fondos de inversion especializados en financiar el
proceso de emprendimientos en sus etapas mds tempranas hasta la

fase de crecimiento.

Este instrumento esta destinado a identificar, interesar, apoyary
financiar a emprendedores y empresas de alto potencial, con el
Softlanding objetivo de que se instalen en Uruguay como plataforma para sus
negocios globales. Se ejecuta en conjunto con la incubadora de

empresas Ingenio.

El Espacio de Innovacién promueve la creacién y desarrollo de nuevas
Pre Incubados Instituto Pasteur empresas que se planteen la comercializacién de productos o servicios
de Montevideo innovadores en el drea de la Biotecnologia Roja (Salud Humana'y
Animal) y Bioinformatica.
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INSTRUMENTOS DE PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES DE FORMACION DE CAPITAL HUMANO

Instrumento Finalidad

Posgrados Nacionales

Fortalecer las capacidades en recursos humanos con que cuenta el pais a través del financiamiento de becas de
posgrado nacionales (Maestrias y Doctorados), tanto en dreas que han sido definidas como estratégicas por el
Gabinete Ministerial de la Innovacién (GMI) como en areas de investigacién fundamental.

Posgrados en el Exterior

Fortalecer las capacidades en recursos humanos con que cuenta el pais a través del financiamiento de becas de
posgrado en el exterior (Maestrias y Doctorados) en areas que han sido definidas como estratégicas por el GMI.
Estas becas incluyen a su vez convenios que permiten postularse simultdneamente con las siguientes
instituciones: DAAD (Servicio Aleman de Intercambio Académico), Kings College of London, Lincoln University,-
University of Bristol, Universita Roma Tre.

Becas de
Convenios con el
exterior

Becas Fulbright

Fomentar el mutuo conocimiento entre Estados Unidos y Uruguay a través de la educacion internacional. Se
financian maestrias y doctorados en Estados Unidos en areas prioritarias y otras dreas.

Becas de
Posgrado en
Canada- IDRC

Fortalecer las capacidades de los recursos humanos con que cuenta el pais a través de la realizacion de
maestrias y/o doctorados en Canada. En particular pretende construir capacidades en el sector de industrias
extractivas.

Becas Chevening

Fortalecimiento de cooperacién bilateral entre el Reino Unido y Uruguay mediante el financiamiento de becas
de maestria en las areas de energia, salud, relaciones internacionales, medioambiente y biodiversidad y
tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Becas Ma
Planck X Becas en el contexto del convenio con la Sociedad Max Planck de Alemania
Becas EMHE Becas tipo “sandwich” en marco del programa EMHE

Posgrados asociados con proyectos
de investigacion

Los instrumentos de Fondo Clemente Estable, Fondo Maria Vifias, Fondo Sectorial de Salud Animal , Fondo
Sectorial de Educacion y Fondo Sectorial Innovagro han incorporado la posibilidad de sumar investigadores a
sus equipos de trabajo en forma de becarios de Posgrados Nacionales.

Becas de Centros Tecnoldgicos
Sectoriales (CTS)

Becas de grado y posgrado a realizarse en el marco de los CTS

Movilidad y
vinculacion

Movilidad
Capacitacion

Fortalecer los recursos humanos de instituciones de investigacién nacional, en areas estratégicas y campos
prioritarios. Se financian diferentes actividades que implican capacitacién en servicio de investigadores o
tecndlogos en institutos de investigacion.

Movilidad
Cooperacion
Internacional

Fortalecer las capacidades en recursos humanos promoviendo la creacion o fortalecimiento de redes de
cooperacion cientifico-tecnoldgica. Dentro de esta iniciativa se realiza el llamado al programa Am Sud (Math y
Stic). El Programa regional Am Sud es una iniciativa de la cooperacién francesa y sus contrapartes de Argentina,
Brasil, Chile, Paraguay, Pert y Uruguay, orientada a promover y fortalecer la colaboracion y la creacién de redes
de investigacion-desarrollo en los ambitos de las matematicas, ciencias y tecnologias de la informacidn, a través
de la realizacién de proyectos conjuntos.

Vinculacién con

Cientificos y Fortalecimiento de las capacidades en recursos humanos calificados con que cuenta el pais, a través de la
Tecndlogos en el | interaccidn con cientificos y tecndlogos uruguayos de probada experiencia, residentes en el exterior.
Exterior
Vinculacién con
Cientificos y Fortalecimiento de las capacidades en recursos humanos calificados con que cuenta el pais, a través de la

Tecnoélogos en el
Exterior en el

interaccion con cientificos y tecndlogos en el marco del convenio con el IDRC de Canada.
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Cursos cortos

Financiamiento de movilidades para investigadores nacionales que viajan a Canadd o expertos que llegan al pais

Discontinuados

IDRC para estadias cortas.
Movilidad ) . . - . . . - . . .
N Se financian diferentes actividades que implican capacitacion en servicio de investigadores o tecndlogos en
Capacitacion IDRC
IDRC ’
Movilidad Movilidad en el marco de Eranet-LAC, un proyecto financiado dentro del Séptimo Programa Marco de
ERANET Cooperacion, que consiste en una red de la Unién Europea (UE) y la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios (CELAC), en innovacidn e investigacion conjunta.
Mercosur Fomentar la asociacion institucional universitaria con universidades del Mercosur a través de dos modalidades:
Educativo i) Asociacién para el Fortalecimiento de Posgrados, y ii) Proyectos Conjuntos de Investigacion en el MERCOSUR.
Apoyo a
Programas de L. - IR - . o . -
Educacion Creacion o fortalecimiento de programas de educacion técnico terciarios —no universitarios- en areas definidas
Técnico como prioritarias que sean impulsados por un arreglo institucional donde participen organismos publicos y/o
.. privados y que atiendan a una demanda identificada en el sector productivo y/o social.
Terciarios
Prioritarios

Becas Campus
France

El objetivo de esta convocatoria es el fortalecimiento de las capacidades en recursos humanos con los que
cuenta el pais a través del financiamiento de becas para la realizacion de maestrias o doctorados presenciales
en Francia.

Becas UNESCO -
IHE

Aumentar las capacidades y conocimientos de los recursos humanos en el area de la ingenieria sanitaria y la
gestion sostenible de los recursos naturales.

Becas Deakin

Maestrias en Desarrollo Sustentable en Deakin University Australia

Becas Macquire

Becas en la Universidad de Macquire en Australia

Becas Anglia . . . . .
. & Becas de Emprendedurismo en la Universidad Anglia Ruskin
Ruskin
Apoyo a . - . . . .
Programas de Consolidar una masa critica de investigadores para el desarrollo de innovaciones y el aporte de nuevos
Pis rado conocimientos en temas considerados de alta prioridad para el sector productivo a través de la creacién o
.g fortalecimiento de Programas de Posgrado nacionales.
Nacionales
Fondo de
Cooperacion en
Ciencia e Fortalecer vinculos entre Uruguay y el Reino unido para abrir oportunidades de colaboracién en Ciencia e
Innovacion Innovacion entre investigadores, grupos académicos e instituciones.
Reino Unido -
Uruguay
Movilidad , . L .
Franhoufer Becas para pasantia de estudiantes de Doctorado uruguayos en el Centro Franhoufer en Leipzig, Alemania

Becas Acortando
Distancias

Facilitar el encuentro entre los ambitos de docencia de Ensefianza Media y los dmbitos donde se realiza
investigacion cientifica y tecnoldgica, en aras de un enriquecimiento profesional de los actores involucrados,
mediante la realizacion de pasantias en institutos de investigacion de referencia en el pais.

Iniciacion a la
Investigacion

Fortalecer las capacidades en recursos humanos con que cuenta el pais a través del financiamiento de becas
orientadas a que los mdas jovenes tengan una primera experiencia de acercamiento a la dinamica de
investigacion.
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INSTRUMENTOS DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION

Categorias Instrumentos Finalidad

Fondo Clemente Apoyar la investigacion fundamental en cualquier area del conocimiento
Fondos Estable (FCE) poy & q ’
Horizontales Fondo Maria Vifias | Apoyar la investigacion aplicada de excelencia en todas las areas del conocimiento en
(FMV) un intento de solucionar problemas especificos.
. . Fortalecer y expandir la comunidad cientifica; identificar, evaluar periédicamente y
Sistema Nacional de . . . . . . . .
. categorizar a quienes investiguen en territorio nacional o uruguayos investigando en el
SNI Investigadores . . Lo L, e .
Becas de (SNI) exterior; estimular la dedicacién a la produccién cientifica en todas las areas del
conocimiento mediante un sistema de apoyos econémicos otorgados por concurso.
Posdoctorado
Postdoctorados Fortalecer las capacidades en recursos humanos calificados con los que cuenta el pais
Nacionales (PD_NAC) | en las areas de conocimiento indicados por el PENCTI.
. Financiar proyectos de investigacion orientados a la resolucién de problemas y
Fondo Sectorial ., ) ) .
formacion de recursos humanos y desarrollo de capacidades de investigacion,
Innovagro (FSA) . . s -
enmarcados en una o mas de las lineas prioritarias. Acuerdo de Cooperacion INIA-ANII.
Fondo Sectorial Promover la investigacion y desarrollo en el Area de Energia. Acuerdo ANII, ANCAP, UTE
Energia (FSE) y DNE.
Fondo Sectorial de | Fomentar la investigacion clinica en el pais, priorizando los objetivos y problemas
Salud (FSS) criticos definidos en los Objetivos Sanitarios Nacionales 2020. Acuerdo ANII-MSP
Modalidad I: “Investigacidn desde la perspectiva de los educadores sobre sus prdcticas
educativas”. Promover la investigacion realizada por educadores sobre las practicas
educativas dentro y fuera del aula, y formar docentes en investigacion. Acuerdo ANII,
MEC, ANEP, INEED.
Fondo Sectorial de | Modalidad II: “Inclusidn Digital: Educacion con nuevos horizontes”.
Educacion (FSED_I, Il, | Promover la investigacion original respecto a conocimientos ya existentes, vinculados a
) aspectos sociales y/o educativos del Plan Ceibal. Dirigido a grupos de investigacion.
Acuerdo ANII, Centro CEIBAL.
Modalidad Ill: “CFE Investiga”. Promover la investigacion orientada por docentes del
Consejo de Formacidn en Educacién, que aporte datos originales con respecto a los
Fondos conocimientos ya existentes en determinadas lineas prioritarias. Acuerdo ANII - CFE
Sectoriales Fondo Sectorial Impulsar proyectos generadores de informacion sobre la tematica asi como también
Equidad Territorial y | promover la formacion de equipos de investigacion e investigadores sobre los tdpicos
descentralizacion propuestos. Se trata de un fondo que busca generar investigacion aplicada. Acuerdo
(FST) ANII — Uruguay Integra.
Fondo Sectorial de | Financiar proyectos de investigacion orientados a la generaciéon de conocimiento
Investigacion a partir | aplicado. Las fuentes de datos utilizadas deben ser datos nacionales disponibles.
de datos (FSD) Acuerdo ANIl — MIEM.
Innovacion Inclusiva | Impulsar proyectos de investigacion aplicada en todas las areas del conocimiento,
(ININ) orientados a generar resultados a nivel de inclusion social.
. Financiar proyectos de investigaciéon que produzcan conocimiento sobre las practicas
Fondo Sectorial de - proy & . que p . . - 'p
. . policiales y sus efectos sobre el crimen, la organizacién social de la criminalidad y las
seguridad ciudadana . . . . . S L .
(FSSC) articulaciones entre legalidad, ilegalidad e ilegitimidad en las dindmicas sociales de los
mercados delictivos. Acuerdo: ANII —Ministerio del Interior.
Fondo Sectorial ANII- | _. . . s - . .
Financiar proyectos de investigacién basica, alineados con algunas de las tres areas
GLAXOSMITHKLINE terapéuticas: inmunoinflamacién, inmunooncologia, respiratorio. Acuerdo ANII-GSK
URUGUAY S.A. (GSK) P ' ' gla, resp : :
Investigacién Financiamiento de proyectos de investigacion aplicada en el sector logistico uruguayo,
. & L. con la finalidad de adquirir nuevos conocimientos que persigan un objetivo practico
Aplicada en Logistica e R »
especifico y contribuyan a la solucién de problemas relevantes del sector
. El fondo apoyado por ANIl y “Uruguay Crece Contigo” (UCC) del MIDES tiene por
Fondo Sectorial de . POy P y g v g. . ( ) X P
. . objetivo apoyar proyectos que contribuyan a la resolucién de problemas de la primera
Primera Infancia . .
infancia en Uruguay.
Fondo Salud Animal | Promover la investigaciéon e innovacion en salud animal a través de la financiacion de
(FSSA) proyectos multi-institucionales/disciplinarios. INIA-ANII
Articulacion Programa de Equipos | Modalidad I: Apoyar la adquisicion de grandes equipos cientificos, con el fin de
con el medio. Cientificos (PEC) incrementar el desempefio y la calidad de las investigaciones y los servicios prestados a
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través de ellos en instituciones publicas y privadas de I+D del pais.

Modalidad 1l: Apoyar la capacitaciéon de personal técnico para la operacién y/o
mantenimiento de grandes equipos cientificos.

Modalidad Ill: Apoyar la actualizacién o mejora de grandes equipos cientificos.

Convenios de
Cooperacién
ERANet-LAC

ERANet-LAC es la Red de la Unidn Europea y la Comunidad de Estados Latinoamericanos
y Caribefios para actividades conjuntas de I+i (compuesta por 18 socios en 16 paises). Su
objetivo es fortalecer la asociacion bi-regional en CTlI mediante un marco para
actividades conjuntas.

COLABORACION
URUGUAY - MAX

El llamado tiene como objetivo fortalecer la colaboraciéon entre universidades
oinstitutos de investigacion en Uruguay y los institutos Max Planck. Esto se realiza
mediante el establecimiento de un Grupo de Investigacion independiente dentro de una
universidad o institucion de investigacion en Uruguay en colaboracion con

PLANCK investigadores de alguno de los 83 institutos Max Planck.
(MPI) Modalidad II: Una beca de posdoctorado nacional en Uruguay por un plazo maximo de
24 meses (no prorrogables). MPI_ID
Modalidad Ill: Gastos de investigacion (2 afios), que podran ser utilizados para financiar
la contratacion de un asistente técnico o insumos. PD_MPI
Fondo de Financiar investigaciones cientificas o técnicas en el area de biotecnologia, entre grupos
Investigacion Corea - | de investigacion uruguayos y grupos de investigacion coreanos de la Universidad
Uruguay Nacional de Seul.

Discontinuados

Premio L’Oréal -
UNESCO (LOR)

Promover la participacién de la mujer en la investigacion cientifica. Identificar y
colaborar con la ejecucion de un proyecto de un grupo de investigacion cuya directora
sea una mujer uruguaya, especializada en Ciencias de la Vida o Ciencias de la Materia.

Fondo Television
Digital
(FST)

MI: Grupos de Investigacion. Estimular la investigacion y desarrollo en television digital
interactiva. Acuerdo ANII -DINATEL.

Fondo Sectorial de
Proteccion de la
Salud en Primera
Infancia
(FSPI)

Apoyar a proyectos de investigacion en el drea de la proteccién de la salud de la primera
infancia. Acuerdo ANII - OPP a través del Programa Uruguay Crece Contigo (actualmente
en MIDES), con el apoyo de UNICEF.

Fondo Sectorial de
Pesca y Acuicultura

Modalidad I: Promover la investigacion cientifica, técnica y tecnolégico en el drea de los
recursos acuaticos. Acuerdo ANII - DINARA.

(FPA)
Alto Impacto Social | Apoyar a proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién cuyos resultados
(AIS) incrementen el bienestar social de los ciudadanos.

Adquisiciones de
Equipamiento de
Punta (EQC)

Impulsar la excelencia en investigacion dotando al Sistema Nacional de Innovacién de
equipamiento cientifico de punta, inexistente o inaccesible.

Popularizacién de la
ciencia, la tecnologia
y la innovacién
(PCTI)

Fomentar la difusion social de conocimientos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a
través de la divulgacion y popularizacién.

Reduccién de riesgos
de desastres
(RRD)

Mejorar mediante investigacion aplicada, los sistemas de alerta asociados a temas
climaticos, medioambientales y sanitarios. Naciones Unidas para el Fortalecimiento de
las Capacidades Técnicas y Operativas del SINAE.

Fondo Bicentenario

“Prof. José Pedro
Barran”
(BRR)

Estimulo a la investigacion sobre motores de innovacidn en la comunidad cientifica,
politicas para el desarrollo de la CTl en la historia contemporanea nacional y situacion
actual del pais en la materia como insumo prospectivo.
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