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Deloitte.

Deloitte S.C.

Juncal 1385, Piso 11
Montevideo, 11000
Uruguay

Tel: +598 2916 0756
Fax: +598 2916 3317
www.deloitte.com/uy

Informe de auditorfa independiente

Senores Directores
Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion (ANII)

Hemos auditado los estados contables del Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de
Innovacion, ejecutado por el Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (“ANII"), financiado con
recursos del Convenio de financiacién N° DCI-ALA/2007/19040 de la Comunidad Europea, que se adjuntan.
Dichos estados contables comprenden: el Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados, el Estado
de inversiones acumuladas y el Estado de activos y pasivos, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2011, y las notas de politicas contables significativas y otras notas explicativas a los estados
contables.

Responsabilidad de la Direccién por los estados contables

La Direccion del Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de Innovacion es responsable por la
preparacion y la razonable presentacion de los estados contables basicos, informacién complementaria y
notas explicativas de conformidad con las normas contables adecuadas en Uruguay, con los requisitos
establecidos en el Convenio de financiacion N° DCI-ALA/2007/19040 de la Comunidad Europea y las bases
contables descritas en la Nota 2. Esta responsabilidad incluye; disefiar, implementar y mantener un sistema
de control interno adecuado para la preparacion y presentacion razonable de estados contables basicos,
informacion complementaria y notas explicativas que estén libres de errores significativos, ya sea debido a
fraude o error; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y realizar estimaciones contables
adecuadas a las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados contables basicos y notas explicativas
basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y requerimientos de Auditoria
Independiente emitidos por la Comunidad Europea. Estas normas requieren que cumplamos con requisitos
éticos y planifiqguemos y realicemos nuestra auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los
estados contables basicos, la informacién complementaria y notas explicativas estan libres de errores
significativos.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y
revelaciones en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de existencia de errores significativos en los estados
contables, ya sea debido a fraude o error. Al hacer la evaluacion de riesgos, el auditor considera los aspectos
de control interno de la entidad relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados
contables con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero
no con el proposito de expresar una opinion acerca de la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas por la entidad y la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Direccion, asi como evaluar la presentacion
general de los estados contables.

Deloitte se refiere a una 0 mas de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compaiiia privada del Reino
Unido limitada por garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad Unica e independiente y legalmente
separada. Una descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede
verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

Deloitte presta servicios de auditoria, impuestos, consultoria y asesoramiento financiero a organizaciones publicas y privadas
de diversas industrias. Con una red global de firmas miembros en mas de 150 paises, Deloitte brinda sus capacidades de
clase mundial y su profunda experiencia local para ayudar a sus clientes a tener éxito donde sea que operen.
Aproximadamente 182.000 profesionales de Deloitte se han comprometido a convertirse en estandar de excelencia.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada
para sustentar nuestra opinion.

Opinién

En nuestra opinidn, los estados contables basicos referidos anteriormente presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, el efectivo recibido y desembolsos efectuados, las inversiones realizadas y la
situacion patrimonial del Programa, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011, de
conformidad con las normas contables adecuadas en Uruguay, con los requisitos establecidos en el
Convenio de financiacion N° DCI-ALA/2007/19040 de la Comunidad Europea y las bases contables descritas
en la Nota 2.

Enfasis en un asunto

Tal como se describe en la Nota 2, el Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados, fue preparado
de acuerdo al criterio de lo percibido con base en principios contables diferentes a las normas contables
adecuadas en el Uruguay. La base contable de efectivo reconoce las transacciones y hechos sélo cuando el
efectivo es recibido o pagado por la Entidad y no cuando se devengan u originan derechos u obligaciones,
aunqgue no se haya producido un movimiento de efectivo.
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Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII)

Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de Innovacién (INNOVA)

Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados

al 31 de diciembre de 2011

(en euros)

Efectivo recibido

Acumulado al 31 de diciembre de 2010
Durante el afio 2011

Desembolso Programa INNOVA

Total efectivo recibido al 31 de diciembre de 2011

Desembolsos efectuados

Acumulado al 31 de diciembre de 2010
Durante el afio 2011

Crédito con ANII

Instituto Pasteur de Montevideo

Polo Tecnoldgico de Pando

Centro de Ensayos de Software

Formacion de articuladores en Cluster y Redes
Becas

Gastos generales del proyecto

Evaluacion del programa, comunicacion y visibilidad

Total desembolsos efectuados al 31 de diciembre de 2011
Ajuste por conversion

Fondos al 31 de diciembre 2011

Las notas 1 a 7 forman parte integral de los estados contables basicos

Notas CE LOCAL TOTAL
6.065.574 4.195.592 10.261.166
1.800.000 - 1.800.000
7.865.574 4.195.592 12.061.166
(5.525.500) (4.089.496) (9.614.996)
4 - 2.034.936 2.034.936
3.c = - -
3.c (30.408) 26.868 (3.540)
3.C - = .
3.c (268.483) (14.105) (282.588)
3.c (760.146) (2.138.927) (2.899.073)
3.C - (120.689) (120.689)
g = * %
(6.584.537) (4.301.413) (10.885.950)
6 328.941
1.504.157

El informe fechado el 29 de junio de 2012
se extiende en documento adjunto

Deloitte S.C.
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Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII)

Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de Innovacién (INNOVA)

Estado de activos y pasivos
al 31 de diciembre de 2011

(en euros)

Activo
Disponibilidades

Otros créditos

Crédito con ANII

Desembolsos pendientes de pago

Anticipos a Instituto Pasteur de Montevideo
Anticipos a Polo Tecnologico de Pando
Anticipo a Centro de Ensayos de Software

Anticipo formacion de articuladores en cluster y redes

Anticipos a becas
Anticipo gastos generales del proyecto

Anticipo evaluacion del programa, comunicacion y visibilidad

Inversiones elegibles

Instituto Pasteur de Montevideo

Polo Tecnolédgico de Pando

Polo Tecnoldgico de Pando

Centro de Ensayos de Software

Centro de Ensayos de Software

Formacion de articuladores en cluster y redes
Formacion de articuladores en cluster y redes
Becas

Becas

Gastos generales del proyecto

Evaluacién del programa, comunicacion y visibilidad
Ajuste por conversion

Total activo

Aportes y pasivo
Aportes

Aportes CE
Aportes local

Pasivos
Gastos generales del Programa
Acreedores proyecto becas

- Aporte CE
- Aporte CE
- Aporte Local
- Aporte CE
- Aporte Local
- Aporte CE
- Aporte Local
- Aporte CE
- Aporte Local
- Aporte Local
- Aporte CE

Acreedores proyecto formacion de articuladores en cluster y redes

Acreedores por desembolsos iniciales pendiente de pago

Total del aportes y pasivo

Las notas 1 a 7 forman parte integral de los estados contables basicos.

Notas 2011 2010 Variaciones
1.504.157 896.795 607.362

4 1.180.636 3.215.572 (2.034.936)
3b - 563.622 (563.622)
653.400 998.056 (344.656)

416.401 817.117 (400.716)

74.601 ¥ 74.601

649.213 60.150 589.063

2.974.251 5.654.517 (2.680.266)

3%

2.376.600 2.031.944 344.656

1.437.979 1.105.510 332.469

333.484 261.697 71.787

503.755 503.755 i

113.234 113.234 %

327.827 134.010 193.817

41.252 26.972 14.280

206.213 18.416 187.797

2.183.214 17.259 2.165.955

398.329 371.695 26.634

65.574 65.574 -
6 (328.941) (250.625) (78.316)
7.658.520 4.399.441 3.259.079

12.136.928 10.950.753 1.186.175

7.865.574 6.065.574 1.800.000

4.195.592 4.195.592 -

12.061.166 10.261.166 1.800.000
5 24.652 109.686 (85.034)
45.606 10.885 34.721

5.504 5.394 110
3.d - 563.622 (563.622)
75.762 689.587 (613.825)

12.136.928 10.950.753 1.186.175

El informe fechado el 29 de junio de 2012

se extiende en documento adjunto

Deloitte 5.C.
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Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII)

Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya INNOVA)

Notas a los estados contables bdsicos correspondientes al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2011

Nota 1 - Principales caracteristicas del programa

El convenio de financiacién N° DCI-ALA/2007/19040 fue firmado el 25 de febrero de 2008 entre el
Estado Uruguayo, representado por el Ministerio de Economia y Finanzas y la Comunidad Europea, para
cooperar en la ejecucion del Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de Innovacion (en
adelante el “Programa”).

El Programa complementara el financiamiento de la estrategia nacional en el area de Investigacion y
Desarrollo (“I+D") para la que se cuenta con financiacion multiple (Banco Mundial y Banco
Interamericano de Desarrollo); ademas complementara las actividades financiadas a través de los
proyectos existentes PACPYMES y ENLACES.

El gobierno uruguayo ha dado prioridad al desarrollo de una politica de estado en el drea de innovacion
incluyéndola dentro de los seis pilares del programa de desarrollo nacional. El pilar “Uruguay Innovador®,
punto de partida de esta estrategia sectorial, se centra en la necesidad de promover el crecimiento
cientifico y tecnoldgico para dinamizar el sector productivo corrigiendo el bajo rendimiento del pais en el
area de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (“CTI"). A partir de este objetivo estratégico este programa
actuara dentro de la linea de accion de desarrollo de innovaciones y transferencias de tecnologias al
sector privado, estimulando la articulacion publico-privada. Para ello se fomentara la creacion de
clusters, consorcios y redes de investigacion asi como la constitucion de centros tecnoldgicos de primer
nivel en areas estratégicas, tanto por su importancia actual, como por su relevancia prospectiva.

La institucion responsable de la administracion fiduciaria del Programa es la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion (en adelante la “ANII").

La ANII esta encargada de la ejecucion de la aplicacion de |+ D al proceso de Clusterizacion y
Fortalecimiento del Capital Humano en areas estratégicas.

A su vez la ANIl administrara los fondos correspondientes al Instituto Pasteur (Puesta en Marcha de
Centros Internacionales de Excelencia), del Polo Tecnolégico de Pando (Creacion del Parque Industrial
Tecnoldgico de Pando) y del Centro de Ensayos de Software (Apoyo a Parques y consorcios publico
privados tecnoldgicos).

El periodo de aplicacion del convenio de financiacion incluye dos fases: una de ejecucién operativa de las
actividades principales, la cual entré en vigencia a la firma del convenio de financiacion, el dia 25 de
febrero de 2008, y finalizara a mas tardar 24 meses antes del final del periodo de aplicacién; y otra de
cierre en la cual se efectuaran las auditorias y la evaluacion final, asi como el cierre técnico y financiero
de los contratos de ejecucion del convenio de financiacion. Esta fase comenzara a partir del dia siguiente
a la fecha del final de la fase de ejecucion operativa y finalizard a mas tardar 24 meses después de esta
fecha.

El informe fechado el 29 de junio de 2012 1

se extiende en documento adjunto

Deloitte S.C. @(5
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Nota2 - Bases contables
21 Base de preparacion

Para la confeccion de los estados contables del Programa se aplico el criterio de lo devengado salvo para
el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados para el cual se aplico el criterio de lo percibido.

Para la conversién de los saldos en moneda distinta al euro se aplicaron los siguientes criterios:

e  Lossaldos de disponible, exigible y pasivos en monedas distintas al euro existentes a fecha de cierre
del ejercicio son valuados al tipo de cambio vigente a dicha fecha. Para los saldos en pesos
uruguayos al 31 de diciembre de 2011 se utilizd la cotizacion de 1 € = $25,785 (al 31 de diciembre
de 2010, 1 €= $26,673) y para los saldos en ddlares estadounidenses al 31 de diciembre de 2011
se utilizé la cotizacion de 1 € = USS 1,296 (al 31 de diciembre de 2010, 1 € = USS 1,327).

e Lasinversiones en moneda distintas al euro fueron convertidas aplicando el tipo de cambio

~ interbancario comprador vigente al cierre del dia anterior al de la fecha de su adquisicion.

e las diferencias de conversion resultantes fueron incluidas en el Estado de Efectivo Recibido y

Desembolsos Efectuados y en el Estado de Activos y Pasivos, en el rubro “Ajuste por conversion”.

De acuerdo a las caracteristicas del Programa y a las categorias de Inversion definidas en el Contrato de
Préstamo, en el estado de “Activos y Pasivos” se incluyen como Activos determinados conceptos que, en
la elaboracién de estados contables de acuerdo a Normas Internacionales de Informacidn Financiera, se
mostrarian como gastos en un estado de resultados.

2.2 Moneda funcional

La NIC 21 establece los siguientes factores que deben ser considerados por la Direccién del Programa para
determinar cual deberia ser su moneda funcional:

e Lamoneda en la cual se generan los fondos de las actividades de financiacion;
e La moneda en que se realizan las principales ejecuciones del Programa.
Dado que una parte significativa de las transacciones estan acordadas en euros, el Programa presenta sus

estados contables en dicha moneda, ya que la Direccion del Programa considera que esa constituye su
moneda funcional.

Nota3 -  Composicién de algunos rubros contables y criterios especificos de
valuacién

A continuacion se detallan los criterios de valuacion aplicados para los principales rubros:

a) Disponibilidades

Se presentan por su valor nominal, considerando lo sefialado en la Nota 2 cuando corresponde.
b) Anticipos

Los anticipos se presentan por su valor nominal, considerando lo sefialado en la Nota 2 cuando
corresponde.

Los desembolsos iniciales pendientes de pago corresponden a anticipos que el Programa se compromete a
efectuar, que figuran en los distintos contratos firmados por beneficiarios, y que a fecha de cierre no han
sido efectuados. Los mismos representan el derecho del Programa a exigir la ejecucion del proyecto por el
cual se esta contratando.

Por dichos compromisos se reconoce un crédito en las cuentas “Desembolso inicial pendiente de pago”.

El informe fechado el 29 de junio de 2012 2
se extiende en documento adjunto Qg)
Deloitte S.C.
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c¢) Inversiones

Las inversiones se presentan a su costo historico, considerando lo sefialado en la Nota 2 cuando
corresponde.

Dentro de inversiones se exponen los fondos desembolsados por el Programa a los beneficiarios, para los
que se recibi¢ y aprobo la declaracion jurada de rendicion de gastos o informes establecidos en el
contrato. Para las categorias de Instituto Pasteur de Montevideo, Polo Tecnologico de Pando y Centro de
Ensayos de Software, la inversion se reconoce como devengada en la fecha de realizacién del gasto y no
en la fecha de aprobacién de la rendicion de los mismos tal como sucede en el resto de las categorias.

Las inversiones se subdividen entre las siguientes categorias:
e Instituto Pasteur de Montevideo

El objetivo buscado es dar sustento al Instituto en su rol de Centro de Excelencia, fortaleciendo
programas para atraer a jovenes mediante convocatorias internacionales concursables. En este
marco la inversion se ha enfocado en la adecuacion edilicia y mejora en el equipamiento, asi como
en la contratacion de personal técnico y su capacitacion, entre otros rubros.

e  Polo Tecnoldgico de Pando

Se busca la transformacion del Polo Tecnoldgico de Pando en el Parque Cientifico Tecnoldgico de
Pando. Esto supone pasar de ser una estructura cientifico — tecnoldgica a un lugar con presencia
fisica de empresas.

e Centro de Ensayos de Software

La categoria incluye inversion en adecuacion edilicia y capacitacion, materiales e insumos y

adquisicion de equipo, con el fin de apoyar el proceso de internacionalizacion del Centro de
Ensayos de Software para potenciar sus capacidades como articulador entre la industria y la
academia.

e  Formacion de articuladores en Cluster y Redes

La inversion en esta categoria significa potenciar la reunién de varias empresas de un solo sector,
incluso publicas y privadas, para mejorar la competitividad con base en el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion.

° Becas

La ejecucion de este programa de Fortalecimiento de Recursos Humanos busca a lograr incrementar
la masa critica de investigadores y tecnologos, necesarios para dotar en forma transversal al sistema
Nacional de Investigacién de las capacidades humanas requeridas.

e  Gastos generales del proyecto

Incluye los costos de administracion del programa.

e  Evaluacion del programa, comunicacion y visibilidad

Incluye los costos asociados a la evaluacion del avance logrado por el programa, asi como la
ejecucion invertida en dar a conocerlo al publico objetivo.

El informe fechado el 29 de junio de 2012 3

se extiende en documento adjunto
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e Ejecucion del plan de visibilidad del proyecto INNOVA

En esta categoria se incluyen las inversiones realizadas durante los ejercicios 2009 y 2010 para la
ejecucion del mencionado plan a través del consorcio integrado por las empresas Renier S.A. y
Young & Rubicam S.A.

e Lineas presupuestarias sin asignar

El aporte realizado por el Ministerio de Economia y Finanzas como contraparte local del Programa
asciende a € 4.195.592 de los cuales solamente fueron asignados inicialmente € 1.786.000,
quedando al 31 de diciembre de 2010 € 2.409.592 sin asignar. Durante el ejercicio finalizado al 31
de diciembre de 2011 se decidio asignar € 1.965.214 a la categoria Becas, dejando asi un remanente
sin asignar de € 444.378.

d) Pasivos

Los pasivos se presentan por su valor nominal, considerando lo sefialado en la Nota 2 cuando
corresponde.

Los desembolsos iniciales pendientes de pago corresponden a las obligaciones asumidas por el
Programa en los contratos firmados con los beneficiarios, ain no pagas al cierre del periodo.

Por dichos compromisos se reconoce un pasivo en las cuentas “Acreedores por desembolsos iniciales
pendiente de pago”.

Ademas el capitulo incluye el saldo con la ANII por concepto de préstamos financieros y comisiones por
los servicios prestados, pasivos con proveedores por servicios de auditoria y gastos rendidos y aprobados a
fecha de cierre pero que aun no fueron reembolsados por el Programa.

Nota4 - Crédito con ANII

Corresponde a un préstamo transitorio de parte de los fondos de contraparte local disponibles para

hacer un uso mas eficiente de los mismos dado en enlentecimiento en la ejecucion de algunos
componentes del préstamo.

Nota5 - Gastos generales del Programa

El detalle de las deudas por los gastos generales del Programa es el siguiente:

2011 2010
Comisiones a Pagar ANII 20.000 104.979
Préstamos ANII - 164
Honorarios Profesionales 4.652 4.543
24.652 109.686

Las comisiones a pagar ANII corresponden al monto devengado equivalente al 5% de los montos
desembolsados por concepto de actividades de ejecucidn, control y seguimiento de los mismos, con cargo
a contraparte local, segun los distintos contratos firmados con las instituciones de las cuales se
administran fondos. Estas comisiones se exponen dentro del Estado de efectivo recibido y desembolsos
efectuados como gastos generales del Programa.

Los préstamos ANII se originan por fondos que fueron prestados transitoriamente por parte de la
Agencia a la cuenta de la Comunidad Europea (“CE").

Los pasivos por honorarios profesionales existentes al cierre del ejercicio se asocian a honorarios por
concepto de consultoria y auditoria de estados contables.

El informe fechado el 29 de junio de 2012 4
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Nota6 -  Ajuste por conversién

Corresponde a la diferencia de cambio originada por el mantenimiento de saldos monetarios en pesos
uruguayos y dolares estadounidenses.

Nota7 - Aprobacién de los estados contables del Programa

Los presentes estados contables fueron aprobados por el Directorio de la ANII el 29 de junio de 2012.
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Deloitte

Deloitte S.C.

Juncal 1385, Piso 11
Montevideo, 11000
Uruguay

Tel: 4598 2916 0756
Fax: +598 2916 3317
www.deloitte.com/uy

Informe sobre informacién financiera complementaria

Sefiores Directores de la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII)

Hemos auditado los estados contables del Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de
Innovacion, ejecutado por el Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion (“ANII"), financiado con
recursos del Convenio de financiacion N° DCI-ALA/2007/19040 de la Comunidad Europea, que se adjuntan.
Dichos estados contables comprenden: el Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados, el Estado
de inversiones acumuladas y el Estado de activos y pasivos, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2011, y las notas de politicas contables significativas y otras notas explicativas a los estados
contables.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y requerimientos de Auditoria Independiente emitidos por la
Comunidad Europea. Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y
realicemos nuestra auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados contables
basicos y notas explicativas estan libres de errores significativos.

Nuestra auditoria fue efectuada con el propdsito de expresar una opinién sobre el Estado de efectivo
recibido y desembolsos efectuados, el Estado de inversiones acumuladas y el Estado de activos y pasivos del
Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de Innovacion correspondientes al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2011 tomado en conjunto. La informacion financiera complementaria que se
acompafa (Comparacion entre inversiones presupuestadas y reales al 31 de diciembre de 2011y la
Conciliacion del Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados con las inversiones del afio 2011
presentadas en el Estado de inversiones acumuladas al 31 de diciembre de 2011) se presenta para
propositos de analisis adicional y no se considera necesaria para la presentacion de los estados contables
basicos. Hemos leido esta informacion y verificado que la misma sea consistente con la informacién incluida
en los mencionados estados contables del Programa.

&

29 de junio d
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Deloitte se refiere a una o més de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compafia privada del Reino
Unido limitada por garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad Unica e independiente y legalmente
separada. Una descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede
verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

Deloitte presta servicios de auditoria, impuestos, consultoria y asesoramiento financiero a organizaciones publicas y privadas
de diversas industrias. Con una red global de firmas miembros en mas de 150 paises, Deloitte brinda sus capacidades de
clase mundial y su profunda experiencia local para ayudar a sus clientes a tener éxito donde sea que operen.
Aproximadamente 182.000 profesionales de Deloitte se han comprometido a convertirse en estandar de excelencia.




=24 >'s aniopa

OHC:.:Um 01UBWIND0P Ud 9puUaiIXa s

Z10Z 9p 01Ul 3p 67 [2 Opeyda) auLIouI |3

79209t 6LO'SSY'L  SZT9LVL'E 02S'8S9L  TLSOVL'Z 8Y6'LL6'Y  99L'L9ZZL  Z6S'S6LV ¥£5'590°8 IvioL
L¥6'8Z€ L¥6'8Z€ - (Lv6'82€) (Lv6'82€) - - - - UQISIaAUO) Jod sisnly
8LE VY 8/EVhY - - - - 8LE VY 8LE VY - Jeubise ujs seupisandnsaud seau
2 - - ¥15°59 - ¥15°69 ¥16°59 - v/5'69 VAONNI 01940.4d |3p pepljiqisia op ueid [ap o33
000002 - 000002 E - - 000002 - 000002 pepijigisia A uppediunwod ‘eweiboid [ap ugpen|eA]
0L9°SLE 0L9GLE - 62£'86€ 675'86€ - 000¥LL 000VLL - opahoid [ap sjessusb soisen
[81°€9/ - [81°€9/ LT768E°T YLZE8LT £12°90¢ VLT ESLE YLTE8LT 00006 sedag
0769151 8Y/ v0E AN AR 6L0°69€ STy [T8°LTE 000988'L 000°9Y€ 0000vS'L sapaJ A J21sN|> US S9I0PEINJILIE 3P UQIDPLLIOY
- - - 686919 YETELL GS/°€0S 686919 YETELL GGL'E0S 91emy0s ap sohesu3 op oaua)
8VS6LE 78719 997'8L€ 9V LLLL v8Yy £€e 616 LEV L LLO'LGL'Z 99/ ¥6€ SPZ9sLL opued ap 03169j0uds ] 0jod
00%7' €59 - 00v' €59 0099/£7C - 009°9/E°C 000°0£0°€E - 000'0£0°€E O3PIASIUOIN 3P Ind)sed OINHIsU|

|ejol |e>o] sopuoq 3D sopuod |eloL |edo| sopuo4 3D sopuod lelol |edo| sopuo4 3D sopuo4 uodinsag

sopejsondnsaud A sopeindafe sosinday sopelsandnsaid sosinday

sope1ndsfe sosindal 243ud ePURIR)IG

(so4na ud)

110 @p 33quaIp ap T¢ Je
so[eas A sepeasandnsaid sauorsioaur a13ua uorderedwon)

(VAONNI) uoidesouu] op eAengnip) [euoreN erganeasy el e odody ap rweiforg

(IIN'Y) UQIdBAOUU] 2 UQIDESIISIAUT AP [BUOIDEN] BIOUASY

N A O O L T T O T T O MY Y O T T O PO T\ VO O OO IO O\



&\ D'SeniolRd
ojun[pe 01USWNDOP U SPURIIXe 35
1 1,0z onnusle us sebed A 010z ud sepezijess SSUOISIAAU| ()
L LOZ OUB |9 U SOPIPUaJ 0L OZ OUR |9 U SOpeN3daje sodnnuy (€)
$2UOIIPURI S31URIPUOASaLI0D SB| Bsieluasald B Z10Z OUR [9 UD UQISISAUI owod ueieisiBal as anb | L0z oue | ua sopenidaje sodidiuy (2)
110Z 9p 2iquiapip ap L€ |e sepebed ou une A | 1.0z [2 s Sepezijeas sauoisianul (L)

Z10Z 3p olunl 3p 67 |9 OpPeYDD) duLioul |3

SOUOISIDAU| 9P OpeIST - |3
sopen1da)3 sosjoquwiasa A opigay OAIId3L3 9P OpeIsT - 3aY33

S6ELEE'E (s96°'szl) £€2€'5.8°L (sL9°€6L°L) 29L'SL 068'S0E’'E lejoL
: 5 = - - - pepijiqisia A ugipediunwod ‘ewesboud [9p uodenjeny
GG9'SE (989'601) - - 759172 689°0C1 o19houd |9p sojesauab soisen
LELYYEC (588°01) 05109 (ELZ'679) 909'SY €.0'668'C sesag
£60'80C (r6€°9) - (L09'vL) ¥0S'S 885787 s9pay A Ja1sn|D U saiope|NdILe 9P UQIDRWLIOS
- - - - - - 21eM}os ap soAesu3 ap 0suad
9SZ 0V - LLL /L8 (Lov'9Ly) - ovs'e opued ap 02160|ouda] 0jod
959 vvE - 950866 (00 €59) - - OSPINSIUOIN dP INdISed OINHISU|
13 ) (€) (2 (1) ElIEE! uoisianul p seliobared

(souna ua)

110C 2P 23qUaldIp 9p 1¢ [e Sepenwnoe SoUOISI9AUTL 9P OPeBISY [2 U9 mmﬁwuﬂomwuﬂ
I T1Q¢ OUE [9P SIUOISIZAUT SB] UOD SOpeNniddJo Sosjoquuasap A OPIQIdaT OAI1D9]9 9P Op®lISy [P UQIDBITIOUO,)

(VAONNI) uoneaouuf ap eAengnip) reuoreN eidaresnsy el & ohody ap vweigoig

(JIN'V) UQIOBAOUU] 2 UQIDESIISIAU] 9P [BUOIDEN] BIOUISY

L O L e O O e O O uﬁwl@l@l@l@l@l@lmlmlmlmlmlmlmlmlmlmrmlmumlmlwlmL



J % & & & W S & e N

e

/o

\!

USRIV EUEURVECEC RN

(VR )

Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII)
Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de Innovacién INNOVA)

Convenio de financiacién N° DCI-ALA/2007/19040

Estados financieros correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2011 e informe de
auditoria independiente

Seccion Il — Informe sobre el sistema de control interno
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Deloitte

Deloitte S.C.

Juncal 1385, Piso 11
Montevideo, 11000
Uruguay

Tel: +598 2916 0756
Fax: +598 2916 3317
www.deloitte.com/uy

Informe sobre el sistema control interno

Sefores Directores de la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII)

Hemos efectuado la auditoria del Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados, el Estado de
inversiones acumuladas y el Estado de activos y pasivos, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2011 del Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional Uruguaya de Innovacién financiado con
recursos del Convenio de financiacion N° DCI-ALA/2007/19040 de la Comunidad Europea, ejecutado por la

Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacion (“ANII"), y emitido nuestro correspondiente informe sobre
los mismos con fecha 29 de junio de 2012.

Este informe es complementario a nuestro dictamen sobre los estados financieros mencionado en el parrafo
anterior.

La Administracion del Programa es responsable de establecer y mantener un sistema de control interno
suficiente para mitigar los riesgos de distorsion de la informacion financiera y proteger los activos bajo
custodia del Programa. Para cumplir con esta responsabilidad, se requieren juicios y estimaciones de la
administracion para evaluar los beneficios esperados y los costos relativos a las politicas y procedimientos del
sistema de control interno. Los objetivos de un sistema de control interno son proveer a la administracion de
una seguridad razonable, pero no absoluta, de que los activos estan protegidos contra pérdidas debido a
usos o disposiciones no autorizadas, que las transacciones se efectiian de acuerdo con las autorizaciones de
la administracion y los términos del contrato y que se registran adecuadamente para permitir la preparacion
del estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados y el estado de inversiones acumuladas, de
conformidad con las normas contables adecuadas en Uruguay, con los requisitos establecidos en el
Convenio de financiacion N° DCI-ALA/2007/19040 de la Comunidad Europea y las bases contables descritas
en la Nota 2 a los estados financieros. Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control
interno, pueden ocurrir errores o irregularidades que no sean detectados. Adicionalmente, las proyecciones
de cualquier evaluacion de la estructura hacia futuros periodos estan sujetas al riesgo de que los
procedimientos pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la efectividad del
disefio y operacidn de las politicas y procedimientos pueda deteriorarse.

Al planear y desarrollar nuestra auditoria de los estados financieros del programa, obtuvimos un
entendimiento del sistema de control interno vigente por el afio finalizado el 31 de diciembre de 2011. Con
respecto a dicho sistema obtuvimos un entendimiento del disefio de las politicas y procedimientos relevantes
y si habian sido puestas en operacién y evaluamos el riesgo de control para determinar nuestros
procedimientos de auditoria con el propdsito de expresar una opinién sobre los estados financieros del

Programa y no para proporcionar seguridad sobre el sistema de control interno y por lo tanto no la
expresamos.

Nuestra consideracion del sistema de control interno no necesariamente revela todos los asuntos de dicho
sistema que pudieran considerarse como deficiencias significativas, y por consiguiente, no necesariamente
debe revelar todas las condiciones reportables que podrian considerarse como deficiencias significativas.

Deloitte se refiere a una 0 mas de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compafiia privada del Reino
Unido limitada por garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad unica e independiente y legalmente
separada. Una descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede
verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

Deloitte presta servicios de auditoria, impuestos, consultoria y asesoramiento financiero a organizaciones publicas y privadas
de diversas industrias. Con una red global de firmas miembros en mas de 150 paises, Deloitte brinda sus capacidades de
clase mundial y su profunda experiencia local para ayudar a sus clientes a tener éxito donde sea que operen.
Aproximadamente 182.000 profesionales de Deloitte se han comprometido a convertirse en estandar de excelencia.
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Una deficiencia significativa es una condicidn reportable en la que el disefio u operacion de uno o mas
elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de que puedan
ocurrir errores o irregularidades por montos que podrian ser significativos en relacién con los estados
financieros del programa y no ser detectados oportunamente por los empleados durante el desarrollo
normal de las funciones que les han sido asignadas.

\J B\ B VA

En particular, y en lo que refiere al mencionado Programa, no observamos asuntos relacionados con la
estructura de control interno y su operacion que consideramos sea una deficiencia significativa conforme a la
definicién anterior.
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