CURRICULUM VITAE DIEGO FRAGA RACHED

1. Datos personales:

Nombre: Diego Fraga Rached
Documento de identidad: 2.700.297-6
Direccion: Luis P. Ponce 1347/804 - MVD
Teléfono de contacto: 099277652

Fecha de nacimiento: 14/12/1972
Nacionalidad: Uruguayo

2. Formacion académica:

Titulos de grado obtenido: Disefiador Industrial, Centro de Disefio Industrial, Uruguay,
2001 (actualmente Escuela Universitaria Centro de Disefio FARQ - UDELAR)

Post-grado Marketing Digital y Community Management, IEBS, Innovation &
Entrepreneurship Business School, Barcelona — Duracidon 12 meses.

3. Experiencia profesional

Socio Fundador y Director de DVL

Empresa dedicada a la brindar servicios profesionales de Disefio y Desarrollo de productos
industriales. (www.dvlgroup.com)

2005 a la actualidad.

Co-Fundador y Co-Director de SELLIN

Empresa de triple impacto, que a través de la innovacién social, desarrolla oportunidades
para que micro y pequefios productores de todo el pais puedan crecer de manera
sostenida y vivir de su trabajo. (www.sellin.uy)

2016 a la actualidad.

Integrante del Comité de Evaluacion y Seguimiento del Programa de Innovacidn en las
Industrias Creativas de Uruguay.

www.creativas.anii.org.uy

2017 a la actualidad.

Consultor y Facilitador en Design Thinking y gestion de la Innovacién aplicado a Modelos
de Negocios, Desarrollo de Liderazgo y Cambio Organizacional.

Desarrollo de talleres y encuentros de capacitacion y exploracion de oportunidades, a
nivel de organizaciones (MGAP, fiiS Uruguay, PNUD, INASE, CEE), empresas (Ferrere,
McDonald’s, Neto, YoElijo, ThinkFy) y diversos emprendimientos.

2012 a la actualidad.

Consultor en Disefio y Produccion — Ingenio - LATU

Asesoramiento y seguimiento en disefio, gestion de la innovacion y alternativas
productivas en emprendimientos incubados.

Julio 2019 a la actualidad.



Consultor en Innovacidn y Disefio — IncubaElectro / MIEM / ANTEL

Asesoramiento y seguimiento en disefio y gestion de la innovacion en emprendimientos
de base tecnoldgica.

Julio 2017 a la actualidad.

Tutor, asesoramiento y consultoria a emprendedores y empresas — da Vinci Labs
Asesoramiento de marketing, gestion y comercializacion a las empresas durante el
periodo de incubacién. Aplicacion de metodologia Design Thinking y Gestion de la
Innovacién en emprendimientos de base tecnoldgica.

Diciembre 2014 a 2018.

Consultor en comercializacion, marketing y gestion de emprendimientos — Ingenio / LATU
Asesoramiento de marketing y gestién a las empresas durante el periodo de incubacion.
Noviembre 2011 a 2016.

Consultor en Marketing e Investigacion de mercado — C-EMPRENDEDOR / MIEM-
DINAPYME

Asesoramiento de marketing, investigaciones de mercado y modelo de negocios a las
empresas durante el periodo en el cual se desarrolla el Plan de Negocios.

Setiembre 2014 a junio 2016.

Consultor en la puesta en marcha y gestion de emprendimiento — C-EMPRENDEDOR /
MIEM-DINAPYME

Seguimiento de lo previsto en el Plan de Accion, motivando e impulsando al emprendedor
en el logro de las acciones y plazos establecidos, y sugiriendo medidas correctivas cuando
se justifiquen.

2015 a 2019.

Tutor en Planes de Negocio — CIE / Universidad ORT
Guiar a los emprendedores durante la elaboracién del Plan de Negocios.
Marzo 2009 — Julio 2010.

Consultor en tecnologias de produccién - Escuela Universitaria Centro de Disefio - FARQ —
UDELAR

Realizacién de workshops, charlas y consultas grupales sobre tecnologias productivas para
fabricacion de piezas en materiales plasticos. Analisis de caracteristicas técnicas y de
diseno con foco en la factibilidad productiva y financiera.

Agosto de 2005 a la actualidad.

Disenador Industrial Senior en la empresa CONATEL S.A. (actualmente VIVION S.A.)
Desarrollo de productos que se encuentran actualmente en la oferta de la empresa, tanto
a nivel nacional como internacional.

2000 - 2005

Dibujante y Asesor técnico free-lance en Dubourg & Cia, Agente de la propiedad
intelectual.

Analisis técnico, planimetria y memorias descriptivas de diversos productos y marcas a ser
presentados por la agencia.

1997 - 2002.



4. Experiencia docente:
a) En instituciones universitarias.

Universidad de la Republica, Facultad de Arquitectura, Escuela Universitaria Centro de
Disefio, Area Gestion de proyectos:

* Costos y factibilidad de empresa — Junio 2010 a noviembre de 2012

* Administracion — Febrero 2010 a noviembre de 2012.

Supervision y guia en la elaboracién de los Planes de Negocios vinculados a los proyectos
de graduacion de los estudiantes, tanto en la opcién Disefador Industrial como Disefiador
Textil y Moda.

Universidad ORT
* Disefo Asistido 3 - Junio 2005 a Julio 2008
* Diseno Asistido 4 - Marzo 2006 a Julio 2008

b) En otras instituciones.

Centro de Disefio Industrial (en la actualidad EUCD — FARQ — UDELAR), Montevideo,
Uruguay. Asistente en las catedras de:

* Costos y factibilidad de empresa - marzo a diciembre 1999

* Administracion — marzo a diciembre 1999

c) Otras experiencias docentes

Agencia de Desarrollo de Florida — Proyecto "Suma Valor" para el fortalecimiento de
capacidades emprendedoras.

Charla-taller y tutorias individuales — “Comercializacidon y nuevas tecnologias”

Julio a noviembre 2018 (Edicion 2019 "Suma Valor 2" y Edicion 2020 con el apoyo de
INEFOP)

Universidad de Montevideo - "De la Innovacion Industrial y Tecnoldgica a la Innovacion
Social" - Docente invitado.
Mayo 2018.

Centro de Emprendedores y Empresas Paysandi — Curso de Formacién Gerencial.
Taller - Innovacion y Disefio, una oportunidad para crear valor en tu empresa.
Diciembre 2017 y Octubre 2018

Centro de Emprendedores y Empresas Paysandu — charlas/talleres de capacitacion a
emprendedores: “Storytelling, tu historia es unica” / “Costos y fijacién de precios”
Noviembre 2017.

Agencia de Desarrollo de Florida — Proyecto RAFE para el fortalecimiento de capacidades
emprendedoras.

Charla-taller — “Claves para la comercializacion online.”

Julio 2017

Ciclo 2015 de capacitacion a emprendedores — Fundacién daVinci.
Taller “Design Thinking e Innovacién en Emprendimientos” — Mayo 2015

Tutor en planes de negocio — Centro de Innovacion y Emprendimientos Tecnoldgicos,
Facultad de Ingenieria, Universidad ORT — Marzo de 2009 a Julio de 2010.



Workshop — Disefio en materiales Plasticos

Actividad académica desarrollada en el Centro de Disefio Industrial. Colaboracion y apoyo
en el desarrollo de proyectos con hincapié en piezas plasticas. Dictado de clases tedricas y
asesoria en ejercicios practicos.

2005 al 2010.

2011 a la actualidad, desarrollado en la Escuela Universitaria Centro de Disefo - FARQ

Tutor de Tesis de Graduacion.
e Disefo en Cartdn para usos alternativos — 2008/2009
e Disefo para situaciones de catastrofe en colaboracion con Cruz Roja Internacional
—2012/2013
Sistema de productos para espacios exteriores —2012/2013
Sistema de Autocultivo Urbano — 2013/2014
Tejido de Bolillos — 2014
Textil para habitar espacios publicos — 2014
Espacio comercial desarmable y transportable — 2015 (en curso)
Inducir el disefio industrial en la recoleccion de residuos para mejorar la calidad de
vida humana - 2020

5. Otros Estudios

e Diagndstico de Disefio, Camara de Diseno de Uruguay — Camara de Industrias de
Uruguay — INTI / Argentina, Uruguay, 2012

e Programa de “Desarrollo de nuevos exportadores” de la Camara de Industrias del

Uruguay — Duracién 9 meses con frecuencia semanal, Uruguay, 2010/2011.

Técnicas de Ventas, Instituto IDEAS, 2005

Auditor de Calidad Sistema ISO 9000, UNIT, Uruguay, 2000.

Inglés, Instituto Anglo 2000 - 2003

Técnico en Matriceria de Plasticos, EUDET, Uruguay, 1999

Curs6 parcialmente el Ciclo Basico (Ingenieria Civil) en FING — UDELAR, 1990 -

1993

6. Investigacion y produccion profesional
a) Trabajos y ponencias

Semana de la Industria, Mdédulo de Fabricacion Digital — Ministerio de Industria Mineria y
Energia — Auditorio Mario Benedetti / ANTEL.

Conferencia - "La fabricacion digital en el proceso de Disefio”

Noviembre 2016.

GHIERRA Intendente — Montevideo, la ciudad que queremos

Exposicion de proyecto “MDU, Sistema de Desplazamiento Urbano”.

Ciclo de debates con representantes de los candidatos a la Intendencia Municipal de
Montevideo. 26 de marzo a 13 de junio 2015.

Tertulias de Disefio — Camara de Disefio de Uruguay — Centro Cultural de Espafia
Charla - "El impacto del disefio en la comunidad”

Noviembre 2015.

Segundo ciclo de charlas “YDQ"” — Escuela Universitaria Centro de Disefio

Ponencia — “Presentacion de Resultados primera encuesta a Egresados de Diseio”
Diciembre de 2014



Segundo ciclo de charlas “Disefio dice” — Camara de Disefo de Uruguay — Centro Cultural
de Espafia

Ponencia - “¢Cuanto se cobra? éCuanto se gana?”

Junio de 2014

Presentacion y posterior debate en Incubadora IDEAR Maldonado
“Innovacion y Disefio en Emprendimientos”
Abril de 2014

Panelista en el “Taller Tematico Disefio” — UTU
Exposicion y posterior mesa redonda.
Agosto de 2013

Bienal Interamericana de Disefio - Centro Cultural de Espaina Montevideo
“Muestra ZOOM?”

Exposicion de trabajo desarrollado por DVLGROUP.

Julio a setiembre de 2013

3er Desayuno de trabajo — Camara de Disefio de Uruguay
Ponencia - “Presupuestar un trabajo: El caso de servicios de Disefo”
Noviembre de 2012

Bienal Interamericana de Disefio - Centro Cultural de Espaifa Montevideo
“¢Uruguay Disefiador de productos tecnoldgicos?”

Conferencia y posterior mesa redonda.

Abril 2012

Foro de Disefio — Centro de Tendencias LATU

“Tendencias en Accion.”

Conferencia y posterior debate en representacién de DVLGROUP
Junio de 2008

V Jornadas de Reflexion Académica — Universidad ORT

“Disefnos de Autor un modo de Aprender.”

Articulo publicado en "V jornadas de Reflexién Académica” por la Universidad ORT.
Diciembre de 2007

LAB 03 - Disefio contemporaneo uruguayo y espanol
“Disefio in house” en representacion de CONATEL S.A.
Presentacion de la ponencia y posterior debate.
Setiembre de 2003

XV Congreso Latinoamericano de Estrategia — Nuevas Crisis, Nuevas Estrategias
“Disear para el futuro”

Presentacion de la ponencia y posterior debate.

Mayo de 2002

b) Produccién profesional o artistica

Tesis de Graduacion — trabajo en equipo.
MDU —Mddulos de Desplazamiento Urbano.



Declarada de Interés por: Ministerio de Industria, Energia y Mineria; Ministerio de
Transporte y Obras Publicas; Intendencia Municipal de Montevideo; Instituto Nacional de
la Juventud.
1999 - 2001

7. Otras actividades y proyectos

Integrante del Comité de Evaluacion de "Oportunidades Circulares" -
MIEM/ANDE/PAGE/Biovalor.
Edicién 2019 y 2020.

Integrante del "Comité de evaluacién becas de Posgrado en EEUU ANII y Fulbright -
Industrias Creativas"
Junio de 2020.

En el marco del segundo Encuentro de Jévenes del Mercosur — Nestlé — Memorial del
Mercosur, San Pablo, Brasil.

Expositor seleccionado para representar a Uruguay con Sellin como caso de éxito -
"Crecer en comunidad”

Octubre 2019.

Integrante del tribunal para la seleccion de la idea mas novedosa en representacion de
ANII en el "Concurso de ideas urbano-arquitectonicas - Area Dique Maua y ex
GasoOmetro"

Septiembre de 2019.

En el marco del tercer Encuentro de Emprendedores — Agencia Nacional de Desarrollo —
Auditorio Campus Party.

Conferencia - "Sellin, emprender con Impacto”

Marzo 20109.

En el marco del Foro Latinoamericano de Inversién de Impacto — Instituto Yucateco de
Emprendedores — Auditorio Gran Museo del Mundo Maya.

Conferencia - "Emprender con Impacto en Uruguay”

Febrero 2019.

Creative Mornings — orador invitado para el tema “Comunidad”.
Conferencia - "Conectar y construir”
24 de Agosto 2018.

Asociacién de Jovenes Empresarios — Montevideo World Trade Center
Orador invitado al panel “Creando Cultura de Innovacion”
1 de agosto 2018.

Jurado finalista del ler Pitch Day de la Facultad de Ciencias Empresariales junto con el
Centro Ithaka de Emprendimientos e Innovacién de la Universidad Catdlica del Uruguay.
Junio de 2018.

Integrante de la Comision Fiscal de la Camara de Disefio de Uruguay en representacion
de la Mesa de Producto.
Marzo de 2018 a la fecha.



Integrante del Comité de Etica de la Cdmara de Disefio de Uruguay en representacion de
la Mesa de Producto.
Junio de 2017 a la fecha.

Participacion como especialista en impresidn 3D, en el ciclo de mesas de trabajo
organizado por la DNI — MIEM - “Tecnologias de fabricacion 3D en Uruguay”. En el marco
de un ciclo de encuentros de trabajo enfocados en la Industria del Futuro.

Diciembre 2015.

Participante en calidad de integrante de la Comision Directiva de la Camara y
Conglomerado de Disefio del Uruguay en la presentacion ante la Comision de Industria
del Senado “Disefio — Industria Nacional” - Agosto 2015

Co-organizador y participante de los workshops “Descubriendo una identidad” de Giovanni
Vannucchi y “Trabajo con Totora y Junco” a cargo de Cristian Dominguez, en calidad de
integrante de la Comisién Directiva de la Camara de Disefio de Uruguay.

Julio 2015.

Participante invitado por la Direccion Nacional de Industria al Taller “Estrategias de
especializacion inteligente basadas en innovacion”, desarrollado en el marco del convenio
de cooperacién entre la secretaria de Estado, el Instituto de Competitividad de la
Universidad Catdlica del Uruguay y Orkestra -Instituto Vasco de Competitividad-Fundacion
Deusto.

Julio 2015

Integrante del tribunal para la seleccidon de los docentes de “Representacion Digital” para
la carrera de Tecndlogo en Gemas a desarrollarse en la UTU de Montevideo y Artigas.
Marzo de 2015.

Participacion como especialista en impresion 3D, en el grupo de trabajo organizado por la
DNI — MIEM — Cadenas de Valor “Impresion 3D". En el marco del trabajo de preparacion
del Seminario “Advanced Technologies Foresight for Improving Regional Value Chains in
Brazil-Uruguay”

Enero 2015.

Integrante del jurado del “1er Concurso latinoamericano de Impresiéon 3D” organizado por
la Universidad ORT Uruguay.
Mayo de 2014.

Co-organizador del workshop “Estudio para implementacién de politicas publicas de
Disefio en Uruguay” y participante, en calidad de integrante de la Comisidn Directiva de la
Camara de Disefio de Uruguay.

Octubre de 2013.

Co-organizador del 4to Encuentro de Politicas Publicas y Disefio de la Red
Latinoamericana y miembro de la Delegacién de Uruguay, en calidad de integrante de la
Comision Directiva de la Camara de Disefio de Uruguay.

Setiembre de 2013.

Co-organizador del evento DUY, en calidad de integrante de la Comision Directiva de la
Camara de Disefio de Uruguay.
Ediciones 2012, 2013 y 2015.



Integrante del Grupo Gestor del Conglomerado de Disefio, Programa PACC, DIPRODE —
Agosto 2008 a junio de 2014.

Integrante de la Comisién Directiva de la Camara de Disefio de Uruguay en calidad de
Secretario — Setiembre 2009 a setiembre 2015.

Evaluador en representacion de la Camara de Disefio de Uruguay, Primera Convocatoria a
proyectos de negocios vinculados al Disefio, Ingenio, Cdmara de Disefo de Uruguay, Red
Emprender.

Octubre de 2011

Evaluador en representacion de la Camara de Disefio de Uruguay, Fondos Industriales —
MIEM
Setiembre a diciembre de 2011.

Presentacién “Documento de recomendaciones” elaborado en el marco del Encuentro
Internacional de Politicas Publicas y Disefio llevado a cabo en Buenos Aires en el mes de
mayo del afio 2010.

Comision permanente de Ciencia y Tecnologia, Senado de la Republica. Presentacion de la
tematica y posterior debate con los Senadores integrantes de la comision.

Agosto de 2011

Integrante del Comité Evaluador, Primer llamado a Proyectos Cerrados, Conglomerado de
Disefo, Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas Productivas, OPP
Junio 2009

Integrante del Claustro del Centro de Disefio Industrial por el orden Egresado —
Noviembre 2009 a Junio de 2010.

Integrante del Comité de Material Eléctrico — UNIT en representacion de CONATEL S.A.
Este comité tiene a su cargo la elaboracion de las normas técnicas que se aplican dentro
del territorio nacional.

2004-2005

8. Premios y distinciones académicas o profesionales.

Concurso emprendO diario El Observador edicidn aniversario 2020.
Reconocimiento obtenido: SELLIN uno de los 10 emprendimientos de la década.

Premio "Chivas Venture" de Chivas Regal - Edicion 2018.
Reconocimiento obtenido: Sellin ganador a nivel nacional y semifinalista a nivel regional.

Premio "Nova" de la Agencia Nacional de Investigacidén e Innovacién - Edicion 2018.
Reconocimiento obtenido: Sellin finalistas categoria Impacto Social.

Premio "Startup Nation" de la Agencia Nacional de Desarrollo Econdmico y la Embajada
de Israel - Edicién 2018.
Reconocimiento obtenido: Sellin Primer Premio.

Premio "Tecnologia para la sustentabilidad" de DIRECTV en el marco de la 5ta edicion
“Premios Latinoamérica Verde” - 2018.
Reconocimiento obtenido: Sellin seleccionado entre los 10 finalistas.



“Premio Latinoamérica Verde” 5ta. Edicion - 2018.
Reconocimiento obtenido: Sellin seleccionado el top 500.

Concurso emprendO diario El Observador edicién 2017.
Reconocimiento obtenido: Primer premio obtenido por SELLIN.

Concurso “Experiencia StartUpNation” edicion 2017.
Reconocimiento obtenido: Finalistas y Primer premio voto del publico.

Bienal Iberoamericana de Disefio 2014 (bid14), Madrid, Abril 2014.
Trabajo desarrollado por DVLGROUP.
Reconocimiento obtenido: Primera mencidn en categoria “Disefio y Nuevas Ideas”.

Primer concurso latinoamericano de disefio en vidrio industrial, México, Diciembre 1999
Trabajo desarrollado en equipo.
Reconocimientos obtenidos: 2 primeros premios y un tercer premio

Primer Salén Bienal D-Disefio-LATU Uruguay, octubre 1999
Proyecto — HYDRO (Automdvil) Trabajo desarrollado en equipo.
Reconocimiento obtenido: 1era Mencién (2do Premio)

9. Otra informacion adicional relevante

Integrante de la Seleccion Nacional de Tiro con Arco, modalidad Recurvado Olimpico,
2011 y 2012.

Secretario de la Federacion Uruguaya de Tiro con Arco — enero 2010 a setiembre de
2013.

Delegado ante el Comité Olimpico Uruguayo — enero 2010 a setiembre de 2013.
Vicepresidente del Club Uruguayo de Arqueria — mayo 2009 a mayo de 2011

Declaro que la informacién contenida en este curriculum es veraz.

Firma £ : V// Fecha 19 de diciembre de 2020



