BANII

[J Agencia Naciona I de
Investngamon e Innovacion

Plan Operativo Anual 2008.

Version 04/03/08

Fecha de creacion 04/03/08 Pagina 1 de 61



BANII
O

Agencia Nacional de
Investigacién e Innovacion

indice

L O A L= AV = | = O I 1 Y £ R 4
ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN 2008 ......cooeiieeieee ettt e e e e e e e neeeeaeaeneeeaes 9
COMPONENTE 1: APOYO A LAS POLITICASDE CTI Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ............ 9

SUBCOMPONENTE 1.1: APOYO AL DESARROLLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS DE CTI (U$S 240.000) 9
SUBCOMPONENTE 1.2: CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y OPERATIVA DE LA

ANIT (USS 1:565.000) ....c0eiiueeieiiieiieeieetteste ettt e te et et esteestessaesteestesseesbeesbessaestaessesseesreensesssesraensennns 10
1.2.1.- RECURSOS HUMANOS Y OTROS COSTOS OPERATIVOS ...vvviieiiirieeeeiitreeeeseitreeeesenreeesssssenesssssneas 10
1.2.2- INFRAESTRUCTURA ..coit it i it ittt et e e e s st eab b et e s s s e s s s saabb b aaeessaessssabbb b b aeeseessssasabbbaeeeeseessssbbbbbsesseeessns 11
1.2.3 SISTEMAS DE INFORMACION ......cciitviieeiiitreeeeiitreeessitsreeeseisseessssssssessssssssessaissssessassesssssssesessssssens 12
- Sistema de gestion adminIStratiVa. .......c.coceveieiiiieiieeeee s 12
T ) (< T W O e ] =1 o] L= 13
- Sistema de GeStiON de PrOYECLOS. ......ucveieieieiiesie e 13
- Sistema de Evaluacion de ProyECIOS .........cciveveiieiieie e 14
- Sistema de Registro y Acreditacion de Investigadores (CVUY) .......ccccvvvevviieiieennns 14
- Sistema de Informacion Gerencial (DatawareNOUSE) ..........cccoveerererieenesereeenenens 14
Y X O] Y 1811 (7Y o1 (o] N R OTORPUPRRR 15
1.2.5.- CAPACITACION DEL PERSONAL DE LA ANttt 18
1.2.6.- EVALUACION DE PROYECTOS 1oiiiiiiiiiiiititiiiie e s siitbtrie e e e s st seibbbbae e s s s e s s ssabbbaaeessasssssasbbaansseesssins 18
1.2.7.- CONSULTORIAS VINCULADAS AL DISENO DE INSTRUMENTOS Y PROGRAMAS Y NUEVAS
Yot I AV [0 o] =L TR 19
SUBCOMPONENTE 1.3: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE MONITOREO, EVALUACION Y
ANALISIS PROSPECTIVO DE LA ANI (U$S 290.000) ...cvveivieiiciecieeie et 19
IO TRt R =N Lo U S 7R 20
1.3.2- BASES DE DATOS cutttiiiiiii ittt ettt e e e s st bbb e e s e e e st s bbb e e e e e e s s s e b bbb e e e e s e e e s s sbbbbbeeeeeeessias 21
1.3.3. MONITOREO Y EVALUACION ...vveiiiie ittt e e e e ettt e st e s e s s sttt ae s s e e e s s ssssbabaeesssasssssssbasenssessssans 23
1.3.4 ANALISIS Y ESTUDIOS SOBRE INDICADORES DE CTl .uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiicce it 24
1.3.5 PUBLICACION DE INFORMACION SOBRE INDICADORES DE CTl..uvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 24
SUBCOMPONENTE 1.4. ACCESO UNIVERSAL A BASES BIBLIOGRAFICA INTERNACIONAL Y DE PATENTES
(OISR = 002000 ) SRS 25

COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA INVESTIGACION (U$S 6.347.000)..26

SUBCOMPONENTE 2.1: PROMOVER LA EXCELENCIA EN INVESTIGACION DE C+T (U$S 2:280.000) ...26

2.1.1: PROYECTOS DE INVESTIGACION FUNDAMENTAL ..cccciiiiiiiittiiriee e e ssisibtrreees s e s s s s sssbsssessseessssnsnnns 26
2.1.2 PROYECTO DE EXCELENCIA EN AREAS PRIORITARIAS ....o.vveveeeeeeeeeeeeeeeeteeeeseeeeseeseeeeeesenseseenens 27
2.1.3. PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL Y ALTO INTERES PUBLICO.........ccoocitiiiiiiiie et 27
2.1.4. PROYECTOS EN AREAS ESTRATEGICAS DE ESCASO DESARROLLO. ......evvveeeeeeeeeeeeseseeseseeseseeeens 28
SUBCOMPONENTE 2.2: AUMENTO DEL CAPITAL HUMANO AVANZADO (U$S 3.707.000)........c.cuve.e.. 29
2.2.1. SISTEMA NACIONAL DE BECAS Y IMOVILIDAD. ..eeviiiiiiiiitttteiee e e e e e seitttaeee s s e s s s s ssssraeessaesssssnsnenes 29
2.2.2. SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES.......utttitiieietiiiiiriitieeeieeessiiissrsssesesssssissssssssssessssnnnne, 30
2.2.3 APOYO A LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO NACIONALES......coiieiiiiiirtreeeie e e e e e s iisrreeeeeeeessssanens 31
2.2.4: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE EDUCACION TECNICO-TERCIARIOS PRIORITARIOS
(USBS 150.000) ...c.eeetierieieiesiesieste e ste et et e sttt tastaesa e s e s et e s aesaestesseebeeseene e st et et e tenreareereeneeneeneere e 31
SUBCOMPONENTE 2.3: APOYO A PROGRAMAS Y PROYECTOS DE POPULARIZACION DE LA CIENCIA, LA
TECNOLOGIA Y LA INNOVACION (U$S 200.000) ....c.ceueeierieieiiiieiieinie ettt 32

Fecha de creacion 04/03/08 Pagina 2 de 61



BANII
O

Agencia Nacional de
Investigacién e Innovacion

SUBCOMPONENTE 2.4: EVALUACIONES Y OTROS COSTOS OPERATIVOS (U$S 160.000) ........ccvvenieee. 33

COMPONENTE 3: PROMOCION DE LA INNOVACION Y LA ARTICULACION PUBLICO-PRIVADA EN EL

SECTOR PRODUCTIVO (US$S 3:780.000) ....veveieririeiriinienieieeiesie st seese st snesnenesnas 34
SUBCOMPONENTE 3.1: APOYO A LA INNOVACION EMPRESARIAL (US$S 1:360.000) ......cccovveereerirnnnes 34
3.1.1- PROYECTOS DE INNOVACION DE AMPLIA COBERTURA .. .uvtttiiitieeiiiiiiiiireeeeeessssssirsssesssesssssnnsnns 34
3.1.2- PROYECTOS DE BASE TECNOLOGICA DE ALTO IMPACTO ..vvvviiiiieeeesiiirrreeeeeeesssssssssseesssessssssssnns 35
3.1.3.- APOYO A EMPRENDEDORES INNOVADORES ....uutttiiiiiiiiiiitiiiieeteeeessisinsrssessssssssissssssssssssssssnnssnns 35
SUBCOMPONENTE 3.2: DESARROLLO DE CONSORCIOS PUBLICO-PRIVADOS DE INNOVACION Y REDES
TECNOLOGICAS SECTORIALES (US$S 1:200.000) .....cuveieieieiieiiesie et eeeie ettt svn e 36
3.2.1 CONSORCIOS PUBLICO PRIVADOS DE INNOVACION .....coiiiittiiiiiiie e e ssibtbiee e s e s s s s sisbrrees s e e s saannns 36
3.2.2. DESARROLLO DE REDES TECNOLOGICAS SECTORIALES ......vvvieeiiirieeeiiireeeesiirreeeessnreeessssssesessnnns 36
3.2.3.0TROS PROGRAMAS DE INNOVACION SECTORIAL Y REGIONAL .....oooctvtiiiiieieee et e e 37
SUBCOMPONENTE 3.3: GENERACION Y FORTALECIMIENTO DE SERVICIOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS
(USBS 1:000.000) ... .eeueeeuieiteeie et ittt ettt este et e st e s te e beaseesbaesbeeseestaeabeeseesbeeabeeneeereeabeenbeaaaenreenrenreas 38
SUBCOMPONENTE 3.4: EVALUACION Y OTROS COSTOS OPERATIVOS (U$S 220.000) .......cvcvveveeneneen, 38

COMPONENTE 4: CONTRAPARTIDAS DE COOPERACION INTERNACIONAL Y ADMINISTRACION DE

FONDOS DE TERCEROS (U3S 4.940.000) ......cueiiiieiieieieiesie e sie et sresre e sna s enaeaenne e 39
SUBCOMPONENTE 4. 1. CONTRAPARTIDAS DE COOPERACION REGIONAL (U$ 100.000).........ccevee. 39
SUBCOMPONENTE 4.2. CONTRAPARTIDA PARA ASOCIACIONES Y CONVENIOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL (U$S 800.000) ....veeveerierieieiiesiestesiesiesieeie e steste st sse e saesaeseessessessessessessessesseesennens 40
SUBCOMPONENTE 4.3. ADMINISTRACION DE FONDOS DE PROGRAMA INNOVA URUGUAY (U$S
000100 ) TSROSO 40
PASTEUR (PARTE DEL TRAMO 0) — U$S 2.300.000 .......cciveiiiiiieiiecir ettt 41
PARQUE TECNOLOGICO DE PANDO — CENTRO DE ENSAYO DE SOFTWARE (TRAMO 0) — U$S 1.700.000
............................................................................................................................................................ 41
SUBCOMPONENTE 4.4. EVALUACION Y OTROS COSTOS OPERATIVOS (U$S 40.000) ........ccoeeveirrenrenee. 42
PRESUPUESTO ..ottt st be b tease s e st et e e e tesbaebeabeeneeneaneenseneas 43
Componente 1: Apoyo a las politicas de CTI y fortalecimiento institucional, ............cccccoevvevviinnen. 43
Componente 2: Fortalecimiento y orientacion de la investigacion...........ccccocvvvvenieienenene e 44
Componente 3: Promocion de la innovacion y la articulacion publico-privada en el sector
(O] 000 U011 Yo TSR RTRRRPRTRS 44
Componente 4: Contrapartidas de Cooperacion Internacional y administracion de Fondos de
LS (=] 1O PO PPPPRP PO 45
Contrapartidas de Cooperacion Regional ............cccccvevveieiieereiie e 45
Contrapartida para Asociaciones y Convenios de Cooperacion Internacional................... 45
Administracion de Fondos de Programa Innova Uruguay..........ccccceeveervenesieeseeseeseesenenns 45
F N g o LTS 0 (e =T o LSS 45
PLAN DE ACCION PARA PREVENCION DE RIESGOS........cuiiiitiiiiiieiiiiesiieesieee st esieessneessnneessnseesnnnee s 49
ANEXO I: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2008 ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiisie st 51
ANEXO I1: PRESUPUESTO ANUAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO ....cvviiiiiieiiieeniiee e o7
ANEXO I11: FLUJO DE FONDOS PROYECTADO POR TRIMESTRE ....cucitiiiiiieieienie e siesiesiesseeseenee e, 60

Fecha de creacion 04/03/08 Pagina 3 de 61



BANII
O

Agencia Nacional de
Investigacién e Innovacion

Plan Operativo Anual 2008
RESUMEN EJECUTIVO

El Uruguay Innovador es uno de los pilares que integra la estrategia de pais de este
gobierno, partiendo de la clara afirmacién de que “no hay desarrollo sin innovacion”. Por
ende, hay un reconocimiento explicito de que la via por la cual nuestro pais puede
insertarse en la nueva economia del conocimiento, es a través de la creacion de
capacidades enddgenas de innovacion.

El recurso mas importante en el mundo actual es el conocimiento, y por lo tanto, el
proceso fundamental es el aprendizaje. ElI conocimiento difiere en aspectos cruciales en
relacion a otros recursos de la economia. Una de las diferencias mas relevantes entre el
factor conocimiento y otros factores, lo constituye el hecho de que el mismo no disminuye
su valor con el uso, por el contrario, aumenta. intimamente asociado al nuevo rol que se le
brinda al conocimiento se encuentran los procesos de aprendizaje, a través de los cuales
las personas, las empresas, las instituciones y los paises adquieren capacidades de
innovacion.

Innovar es crear nuevos productos y procesos, nuevas formas de organizacién, nuevos
servicios, Yy es fundamentalmente concentrar esfuerzos en la busqueda de soluciones
para los problemas del pais. Esta busqueda implica el encuentro fructifero entre actores,
entre aquellos que identifican un problema y los que tienen la capacidad de resolverlo, ya
gue la innovacion es un proceso social.

La mision de la ANIl es promover la articulacién y coordinacion de los actores publicos y
privados involucrados, en sentido amplio, en la creacion y utilizacion de conocimientos, de
modo de potenciar las sinergias entre ellos y aprovechar al maximo los recursos
disponibles. Asimismo procura contribuir, en forma coordinada con otros organismos del
Sistema Nacional de Innovacion, al desarrollo de mecanismos efectivos de Evaluacion y
Seguimiento de Programas y demas instrumentos de Promocion en la materia.

En el cumplimiento de estos cometidos, mediante la inversion de fondos publicos busca
apalancar la inversion privada en investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion (I+D+i), como forma de promover un crecimiento socioeconomico sustentable
en el mediano y largo plazo.

El presente Plan Operativo Anual (POA) de la ANII se elabor6 de acuerdo a pautas
estratégico-programaticas indicativas del Gabinete Ministerial de la Innovacion (GMI),
particularmente aquellas incluidas en documentos de préstamos y de cooperacion
internacional 'y en el documento “Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (PENCTI), lineamientos fundamentales para la discusion™ que el GMI

1 Ver http://www.anii.org.uy/images/innova-uy_politicas_publicas_cti 22dejun07.pdf elaborado por
EO-GMI y aprobado por MEF y OPP (http://www.anii.org.uy/images/innova-uy_nota_rou_a_ue_22jun07.pdf)
2 Ver http://www.anii.org.uy/imagenes/pencti.pdf
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aprobara en general en setiembre de 2007. No obstante, dado el caracter de organismo
ejecutor de politicas e instrumentos de la ANII, el POA 2008 debe concebirse con la
flexibilidad necesaria para incorporar eventuales ajustes derivados del proceso de
discusion del PENCTI durante 2008.

El POA atiende fundamentalmente a la ejecucion de tres componentes o conjuntos de
instrumentos. El primero tiene por objetivo el Apoyo al desarrollo de politicas publicas
de CTIl y el Fortalecimiento Institucional a varios niveles consolidando la capacidad
operativa de la ANII, y generando las bases para el seguimiento del impacto de las
politicas, de los programas e instrumentos. El segundo procura el Fortalecimiento y
Orientacion de la Investigacion para generar conocimientos y manejar nuevas
tecnologias, incentivando la investigacion de excelencia tanto en areas prioritarias
definidas por el GMI como a nivel fundamental en todas las areas del conocimiento. Se
promueve en particular la insercion de estos recursos humanos en el sistema de
innovacion en general y en el sector productivo en particular. Finalmente, el tercer
componente se orienta a la Promocion de la Innovacion y la Articulacién Publico-
Privada en el Sector Productivo mediante -entre otros instrumentos- el estimulo a la
innovacion empresarial, el desarrollo de consorcios y redes sectoriales de innovacion y la
creacion de servicios cientifico — tecnolégicos.

Varios de estos instrumentos son radicalmente innovadores (generacion de redes
tecnoldgicas sectoriales, creacion de consorcios publico-privados de innovacion, apoyo a
emprendedores innovadores, etc.), otros son incrementalmente innovadores incorporando
las ensefianzas obtenidas a partir de la ejecucion de programas anteriores y otros
constituyen objetivos de larga data como ser el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
y el Sistema Nacional de Becas (SNB). En todos los casos la ejecucién de los
instrumentos se realizard bajo un enfoque sistémico, en el marco de una visidon
estratégica para la promocion de la investigaciébn y la innovacion que no existia
previamente en el pais, y que se refleja en los lineamientos fundamentales del PENCTI.

Un cuarto componente que complementa el POA 2008 es el de Contrapartidas de
Cooperacion Internacional y administracion de Fondos de terceros destinado a
apoyar una fuerte politica de vinculacién internacional de la Agencia y del pais y hacer
efectivos distintos programas de otras instituciones integrantes del Sistema Nacional de
Innovacion.

En el marco de los lineamientos anteriormente mencionados se empleard un disefio
articulador y de fuerte coordinacion, para lograr que la politica en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion se integre profundamente a la politica econémica y social nacional, pasando a
ser una herramienta de desarrollo del pais.

La siguiente tabla muestra como se alinean los instrumentos presentados en el POA 2008

con los objetivos estratégicos enumerados en el documento del PENCTI aprobado por el
GMI en setiembre pasado del PENCTI.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS PENCTI

INSTRUMENTOS DEL POA PARA EL LOGRO DEL
OBJETIVO

1. Aumentar la articulacién de los
investigadores con las realidades
productivas y sociales para contribuir a la
innovacion.

Promocioén de la excelencia en investigacion en areas
prioritarias.

Becas de insercion laboral.

Generacion y fortalecimiento de servicios cientifico-
tecnolégicos.

Proyectos de impacto social.

Redes tecnolégicas sectoriales.

Consorcios publico privados de innovacion.

2. Fomento a las innovaciones en las
empresas.

Promocion de la innovacion en el sector empresarial.

3. Desatrrollo del capital humano
vinculado a la ciencia, tecnologia e
innovacion.

Sistema Nacional de Becas.

Sistema Nacional de investigadores.

Apoyo a programas de postgrados nacionales.
Fortalecimiento de programas de educacién técnico-terciarios
prioritarios.

Proyectos en areas estratégicas de escaso desarrollo.

4. La innovacion y la promocion de la
calidad en las Pymes.

Promocién de la innovacién en el sector empresarial.

5. Fomento a las innovaciones con
aportes al desarrollo social.

Proyectos de innovacién de alto interés publico

6. Las innovaciones y la modernizacion
de la gestion publica.

Proyectos de innovacion de alto interés publico.

7. Desarrollo de innovaciones locales en
el marco del desarrollo regional
descentralizado.

Programas sectoriales y/o regionales de innovacion.
Proyectos en areas estratégicas de escaso desarrollo.
Redes tecnoldgicas sectoriales.

Consorcios publico-privados de innovacion.

8. Popularizacién de la ciencia y la
tecnologia.

Proyectos de apoyo a la popularizacion de la ciencia y la
tecnologia.

9. Inversién en infraestructura cientifico-
tecnoldgica.

Proyectos para la generacion y fortalecimiento de servicios
cientifico- tecnoldgicos.

Proyectos de investigacién fundamental.

Promocién de excelencia en investigacion en areas
prioritarias.

10. El financiamiento de las
innovaciones.

Promocién de la innovacién en el sector empresarial.

11. Insercion de Uruguay en las redes
globales de ciencia y tecnologia.

Cooperacién y alianzas internacionales.

Sistema Nacional de investigadores.

Sistema Nacional de Becas.

Proyectos en areas estratégicas de escaso desarrollo.

12. Desarrollo de mecanismos de
evaluacion institucional de impacto de las
iniciativas.

Fortalecimiento de la capacidad de Monitoreo, Evaluacion y
Analisis Prospectivo de la ANII

Durante 2008 se avanzara en la conformacion de los cuadros técnicos de la Agencia
Nacional de Investigacién e Innovacion (ANII), iniciada en 2007, a efectos de poder dar
cumplimiento a los cometidos asignados por la Ley 18.084 del 28/12/06.

Asimismo se proyecta una politica de comunicacion intensa para brindar conocimiento de
la nueva institucionalidad, de la ANIl y sus instrumentos, y para promover la innovacion y
la inversion en I+D en todos sus aspectos. Se desarrollardn mecanismos y acciones de
coordinacion con el LATU, INIA, Universidades, Poder Ejecutivo, Empresas Publicas,
Gobierno Departamentales, Camaras Empresariales y otras instituciones del Sistema
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Nacional de Innovacion que se encuentran ejecutando programas de financiamiento o
promocion a actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a efectos de potenciar los
resultados de los mismos y lograr sinergia con los objetivos y actividades de la Agencia.
Adicionalmente, se plantearan acciones tendientes al proceso de descentralizacion.

En este ejercicio se implementaran los sistemas de informacion necesarios para realizar
una gestion flexible, transparente y eficiente de los recursos administrados atendiendo las
politicas y lineamientos determinados por el Directorio de la ANIl. En el primer semestre
se preveé lograr la independencia y autonomia de los sistemas informaticos de la Direccion
de Innovacién, Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (DICYT) (administracion de
dominio, correo electronico, servicios Web, etc.) y del sistema contable de la Corporacion
Nacional para el Desarrollo (CND) (administracion de Fondo Coreano —FC- y Banco
Mundial —BM-). Las politicas de gestiébn en desarrollo comprenden el uso intensivo de
instrumentos informéticos automatizando y simplificando los procesos administrativos, y la
tercerizacion de todos los servicios que no sean sustantivos al modelo de negocio de la
ANII (alojamiento de servicios informéticos, desarrollo de software, mantenimiento de
software y hardware, etc.).

En la etapa de desarrollo de los sistemas, se contemplard la necesidad de generar
informacion que permita realizar el seguimiento y evaluacion de resultados e impacto de
los diferentes programas e instrumentos que ejecute la ANII, asi como una evaluacién
sistematica de la gestidn institucional.

En el primer semestre se desarrollaran los procedimientos, manuales operativos y
reglamentos para cumplir con las condiciones previas de ejecucion de los préstamos con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BM y la donacion de la Comision Europea
(CE). Se dara inicio a la acreditacion de todos los investigadores en el Sistema de
Registro y Acreditacion de la ANII, qgue tomara como base el desarrollo brasilefio de CV-
Lac adoptado por el Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas (PEDECIBA).
Posteriormente dara comienzo la ejecucion del Sistema Nacional de Investigadores. En la
ejecucion anual se tomara la ejecucion de las becas asignadas por el PEDECIBA y por el
Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) en sus diferentes programas a efectos de
incluirlas en el Sistema Nacional de Becas armonizando su ejecucion e integrandolas a
los sistemas de informacion.

En este afo se consolidaran los mecanismos de cooperacion internacional y alianzas
estratégicas con instituciones extranjeras a efectos de potenciar la interaccion cientifico-
tecnoldgica del Sistema Nacional de Innovacion (SNI) promoviendo sinergias con
similares de otros paises. En este sentido se procedera a la integracién de Uruguay al
portal CAPES brasilefio a efectos de permitir el acceso a publicaciones cientificas en linea
para todo el sistema. También se financiaran los compromisos de contraparte nacional
asumidos por el MEC en programas de integracion regional e internacional en el area de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TICS) (STIC-AMSUD), Matematicas (Mat-
Amsud) y Biotecnologia (Amsud Pasteur). Debido al alto impacto que genera la
interaccion con grupos de investigacion internacionales que se encuentran en las
fronteras del conocimiento en las areas definidas como estratégicas por el Gabinete de
Ministerial de la Innovacion, se concretaran nuevos acuerdos de cooperacion tecnolégica
con diferentes actores del exterior, en los que la ANIl asegurara la contraparte nacional
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para la participacion de otros actores del SNI. El aporte de contrapartidas forma parte de
una estrategia de captacion de nuevos fondos.

Dentro del Componente 3 de promocion de la innovacion en empresas se abriran
convocatorias para el financiamiento de Proyectos Individuales de Innovacion y, de
Mejora de Gestion y Certificacion de Calidad. En el segundo semestre dara inicio el
componente de apoyo a la consolidacion de Consorcios Publico-Privados de Innovacion y
Redes Tecnoldgicas sectoriales. Dentro del Programa de Generacién y fortalecimiento de
Servicios Cientifico-Tecnoldgicos, se abrird en el primer semestre una convocatoria para
el apoyo a la consolidacion de nuevos servicios no disponibles en el pais. Por su parte, en
el Componente 2 se realizaran convocatorias para el financiamiento de; a) Proyectos de
Impacto Social; b) Proyectos de Excelencia en Investigacion en Areas Prioritarias; c)
Proyectos de Investigacion Fundamental en todas las areas del conocimiento y d) Apoyo
a Programas y Proyectos de Popularizaciéon de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Finalmente, se implementaran los mecanismos necesarios y se iniciara la evaluacion del
componente tecnoldgico de los proyectos de inversion que segun Decreto Reglamentario
de 26/11/07 de la Ley de Promocion y Proteccion de Inversiones se le atribuye a la ANII,
asi como de los proyectos que se presenten para acceder a los beneficios que la Ley de
Reforma Tributaria establece para la inversion en |+D. También se conformard una
Unidad de Servicios para la Innovacion que proveera asesoramiento a las PYMES en
temas de propiedad intelectual, patentamiento, vigilancia tecnoldgica, inteligencia
competitiva, etc. Esta Unidad tendra como objetivo ayudar a levantar restricciones a la
innovacion en las empresas.

La Tabla presenta resumidamente la estructura presupuestal y el peso de cada componente.

Tabla I. Resumen presupuestal por componente POA 2008

Componente Nombre Monto (US$) %
1 Apoyo al desarrollo de politicas publicas de CTI y fortalecimiento

institucional

Recursos Humanos 800.000 - 4% 2.895.000 16
2 Fortalecimiento y orientacion de la investigacion.

6.347.000 | 35

3 Promocion de la innovacion y articulacion publico-privada en el

sector productivo 3.780.000 | 21
4 Contrapartidas de Cooperacion Internacional y administracion

de Fondos de terceros. 4.940.000 | 28
TOTAL 17.962.000 | 100

Como puede observarse la inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion prevista en el
POA 2008 de la ANIlI es de U$S 17.155.000. Dicho monto de inversion practicamente
triplica el realizado en el promedio quinquenal anterior (U$S 6.000.000/afio) ejecutado por
el Ministerio de Educacion y Cultura.

En el presente documento se detallan las actividades proyectadas de la ANII durante el
afo 2008, el presupuesto estimado para cada una de estas y el cronograma detallado de
ejecucion (Anexo 1). El Anexo Il, muestra la distribucién presupuestal por fuente de
financiamiento y el Anexo Il muestra el flujo de fondos proyectado por trimestre para
2008.
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN 2008

Las actividades a desarrollar durante el afio 2008 se pueden agrupar en cuatro componentes: (i) Apoyo de
las politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el fortalecimiento institucional; (ii) Fortalecimiento de la
plataforma cientifico-tecnologica y creacion de capital humano (iii) la promocién de la innovacion y de la
articulacion publico-privada en el sector productivo, y iv) contrapartida de Cooperacién Internacional y
administracion de Fondos de terceros.

COMPONENTE 1: APOYO A LAS POLITICAS DE CTI Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL (U$S 2:895.000)

El objetivo de este componente es ayudar a crear un marco de politicas para CTI, consolidar y
mejorar las politicas y programas existentes, desarrollar una capacidad fuerte de monitoreo y
evaluacion, y elevar la conciencia de CTI entre las partes interesadas. Para lograr este objetivo
cuenta con tres subcomponentes: (i) apoyo al desarrollo de las politicas publicas de CTI; (ii)
consolidacién de la estructura organizativa y operativa de la Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANII); y (iii) fortalecimiento de la capacidad de Monitoreo, Evaluacion y Analisis
Prospectivo de la ANII.

Asimismo, atendiendo los lineamientos pautados por el Directorio de la ANI,I se ha planteado
como una accién inmediatas la definicion de una estrategia sélida de cooperacion internacional en
CTI, que sea armoniosa y que a su vez complemente y fortalezca otras instancias de cooperacion,
como lo son aquellas vinculadas a la competitividad empresarial que impliquen procesos de
innovacion. Para hacer operativa esas definiciones se prevé la conformacion de un Area de
Cooperacion y Alianzas Internacionales entre cuyos cometidos estaria entre otros articular las
acciones vinculadas a CTI con otras &mbitos publicos (MRREE; OPP, Uruguay XXI, etc.);
promover la transferencia de know how de gestion en areas estratégicas para la ANII, asi como
captar recursos disponibles internacionalmente para las actividades que promueve la ANII
respecto al Sistema Nacional de Innovacion. En ese marco se concretarian ademas distintas
misiones a paises de la region y extra-region. (U$ 60.000)

SUBCOMPONENTE 1.1: APOYO AL DESARROLLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS DE
CTI (U$S 240.000)

Este subcomponente tiene como objetivo el cumplimiento de los cometidos establecidos en el
articulo 4° de la Ley 18.084. Las actividades a desarrollar incluyen: (i) trabajo analitico relacionado
a la formulacion y actualizacion de la Estrategia Nacional de CTI; (ii) procesos de consulta con las
partes interesadas claves en el sistema nacional de innovacién uruguayo; (iii) divulgaciéon de la
Estrategia Nacional de CTI; (iv) seminarios y talleres relacionados con la coordinacion de las
iniciativas de gobierno sobre CTI; (v) colaboracién internacional e intercambio de las mejores
practicas acerca de politicas de CTI; (vi) el disefio de politicas e instrumentos para comprometer a
la didspora uruguaya; y (vii) supervision de la implementacion del proyecto. Este subcomponente
serd financiado por el Fondo Coreano del BID (US$ 180.000), asi como con fondos del Banco
Mundial (US$ 60.000).

Sub Total 1.1 (Apoyo al desarrollo de las politicas publicas de CTI): US$ 240.000.
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SUBCOMPONENTE 1.2: CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y
OPERATIVA DE LA ANII (U$S 1:565.000)

El subcomponente financia los salarios del personal y otros gastos operativos que son necesarios
para el funcionamiento de la ANII, obras de infraestructura para adaptar los edificios existentes a
las necesidades de la institucion, el equipamiento de oficina y software, el desarrollo de los
sistemas de informacién que fomentarian la implementacién eficiente y transparente de los
programas, las actividades de comunicacion, entrenamiento del personal y los servicios de
consultoria ligados a la operacion de la agencia.

1.2.1.- RECURSOS HUMANOS Y OTROS COSTOS OPERATIVOS

La ANII cuenta, al 31 de diciembre de 2007, con 12 personas que forman parte de su
plantilla de empleados y 5 personas més afectadas directamente al funcionamiento de la
misma (entre otros contratados que brindan apoyo en temas auxiliares), que forman parte
de la ANII bajo la modalidad de contrato de servicios.

El Directorio de la ANII, ha aprobado un estatuto general que establece las normas
basicas para su funcionamiento y, el estatuto del personal, cuya finalidad es la regulaciéon
de situaciones especiales que puedan surgir en la relaciéon con los empleados asegurando
un tratamiento uniforme en todos los casos.

En funcion a las necesidades mas urgentes que se identificaron para los proximos meses,
se ha establecido un cronograma de contratacién de personal de acuerdo al grado de
avance en cada una de las areas y los objetivos generales establecidos en el plan anual
de operaciones que sera aprobado en los primeros meses de 2008.

En el primer trimestre se culminard la contratacion de los cuadros gerenciales
incorporando un subgerente el Area de Operaciones y otro en el Area de Disefio de
Programas e Instrumentos, también se prevé fortalecer el Area de Informacion y
Evaluacion con la incorporacion de dos especialistas para el procesamiento estadistico y
analisis de las encuestas de actividades de innovacion (en la industria y en el sector
servicios), de recursos humanos aplicados a CyT y de percepcion publica de CyT. A partir
de abril se creara un Area de Cooperacion y Alianzas Internacionales que inicialmente
dependera directamente del Secretario Ejecutivo para dar continuidad a la captacion de
recursos para actividades de C, T e | asi como para fortalecer los programas de ejecucion
en curso articulandolos en el marco del contexto regional e internacional. En el segundo
trimestre se requerira potenciar el Area de Disefio de Programas e Instrumentos a efectos
de desarrollar los instrumentos previstos en los préstamos del BID y BM. En el segundo
semestre, en la medida que comience la ejecucion de los Programas disefiados se ira
completando el Area de Operaciones incorporando Ejecutivos de Proyectos.

Se prevé la incorporacién de un ejecutivo de proyectos para el Area de Cooperacion y

Alianzas Internacionales, y dos especialistas para iniciar la conformacién de la Unidad de
Servicios para la Innovacion (USI).
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En el area de Administracion y Finanzas, esta previsto el ingreso de un nuevo asistente
contable. Se ha contratado una Secretaria y Telefonista como apoyo a las gerencias

actualmente en funcionamiento y a la ANII en general, esta persona estara ingresando en
el correr del mes de enero de 2008.

Con respecto a las areas de Informatica y Comunicacion institucional, dada la politica de
contratacién de servicios externos en caso de requerirse, no se requiere el ingreso de
personal en 2008.

Se prevé contratar en modalidad de Pasantias a estudiantes universitarios que hayan
aprobado al menos el tercer afio de sus respectivas carreras y estén interesados en
adquirir experiencia en el area de indicadores y/o instrumentos de innovacion, ciencia y
tecnologia. Dichos pasantes desarrollaran tareas vinculadas a las Areas de Informacion y
Evaluacion y de Disefio de Instrumentos y Programas.

Entre las actividades a desarrollar se pretende contratar una consultoria para la
identificacién de las necesidades de las PYMES que deberan ser atendidas por una
Unidad de Servicios para la Innovacion, asi como para su conformacion. Dicha Unidad se
creara a efectos de proveer asesoramiento a las PYMES en temas de propiedad
intelectual, patentamiento, vigilancia tecnoldgica, inteligencia competitiva, etc. Tendra
como objetivo ayudar a levantar restricciones a la innovacién en las empresas

En funcién a la estructura de personal actual y los ingresos proyectados para el 2008, se
estima que el presupuesto de recursos humanos de la ANIl estara en el entorno de los
US$ 800.000 para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, considerando un
aumento de sueldos promedio, a partir de los Consejos de Salarios.

Se incluye ademas en este apartado todos los costos necesarios para el funcionamiento
de la ANII tales como: seguros, locomocion, energia eléctrica, teléfonos, arrendamiento
de maquinas (impresoras y fotocopiadoras), papeleria, alquileres, auditoria externa,
correspondencia, limpieza, gastos comunes, honorarios varios, etc. Costo estimado anual:
US$ 190.000.

Sub Total 1.2.1 (Recursos Humanos y otros Costos Operativos): US$ 990.000

1.2.2- INFRAESTRUCTURA

En el primer semestre estd prevista la adecuacion del ambito laboral mediante
reestructura edilicia (mamparas, sectorizacion de ambientes, etc.). Instalacion de central
telefénica, cableado estructurado, climatizacion, areas de recepcion al publico y
operativas. Costo estimado: US$ 120.000

En este periodo se realizard& ademas la adquisicion del equipamiento para el
acondicionamiento de las oficinas de la ANII, se realizard el cerramiento para oficinas, la
adquisicion de una caja fuerte, etc. Costo estimado: US$ 65.000

Sub Total 1.2.2 (Infraestructura): US$ 185.000

Fecha de creacion 04/03/08 Pagina 11 de 61



BANII
O

Agencia Nacional de
Investigacién e Innovacion

1.2.3 SISTEMAS DE INFORMACION

La ANIl como nuevo instrumento creado para avanzar hacia un Uruguay innovador,
requerird el uso de herramientas informéticas de primera linea a efectos de asegurar una
gestion transparente, agil y eficiente de manera de poder cubrir las necesidades de
informacion y evaluacion tanto a nivel interno como externo.

La ANII ha seleccionado como politica informatica el mantenimiento de una infraestructura
minima necesaria para apoyar la operativa administrativa y técnica. En los casos en que
sea posible se recurrird a la contratacion de servicios de alojamiento (hosting) y soporte
externos, brindados por empresas informaticas especializadas en los mismos. En este
sentido en el primer trimestre de 2008 se contratara el alojamiento de la pagina Web, del
servidor de mensajeria electronica y de bases de datos. Asimismo se implantara un
workflow para el seguimiento de los procesos administrativos de la Agencia (compras,
expedientes, etc.)

Pese a la politica anteriormente mencionada, se ha definido el alojamiento y soporte
interno de los sistemas contables, de servidores de archivo e impresion. Esto hace
necesario contar con una infraestructura minima de hardware a efectos de operar en
forma eficiente y segura. Dentro del equipo de hardware se prevé para el 2008 la
adquisiciéon e instalacion de dos servidores. Se incorporaran ademas los componentes
activos para la red (switch, routers, etc.), 4 notebooks y 10 ordenadores personales.
Asimismo se adquirirdn sistemas de Tele-conferencia para las dos salas de reuniones
principales y dos proyectores multimedia para presentaciones tanto a nivel interno como
para eventos de comunicacion.

Se prevé la compra de software de ofimatica, sistemas operativos para los servidores,
sistemas antivirus y antispam. Asimismo, pese a que el servicio Web y de Mail seran
alojados externamente, en las consultas realizadas con los proveedores surge la
necesidad de comprar el MS Exchange Server (que soportara ademas el workflow para
los sistemas de administracién). Se adquirira el paquete estadistico SPSS (mddulo
basico mas complementarios para tres usuarios), necesario para el analisis de las
encuestas y de los indicadores relevados. A esto se suma la adquisicion de servicios de
alojamiento externo de servidores Web, Correo y Bases de Datos.

Se financiara el ingreso de la ANII a la red Clara administrada por el Servicio Central de
Informatica de la Universidad (SECIU) a efectos de potenciar la interaccion con el sistema
académico empleando tecnologias de la informacién y comunicaciones.

(Costo estimado para Recursos Informaticos: US$ 80.000)

- Sistema de gestion administrativa.
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Durante el primer semestre se desarrollarq un sistema de gestiéon administrativa basado
en un workflow que recoja los procedimientos establecidos en los reglamentos operativos
y manuales de procedimientos de los instrumentos presentados en este POA. Costo
estimado: U$S 20.000

-Sistema Contable

El objetivo de este sistema es el de facilitar las tareas de administracion y finanzas de
forma de poder ingresar y procesar la informacion referente a la contabilidad de la ANII. El
mismo incluye la automatizaciéon de los procedimientos para liquidacion de sueldos
incluyendo aportes personales, IRPF, aportes patronales, aguinaldos, entre otros.
Adicionalmente a los aspectos contables, y de personal, este sistema trabajara
devolviendo reportes especialmente disefiados de acuerdo a los requerimientos de
informacion solicitados por el Directorio y por organismos de financiamiento internacional
como son el BID y el BM; y donantes como la CE.

Actividades

En el primer trimestre se evaluara y adquirira el software contable que permitira gestionar
los recursos econdmicos independizandose en forma creciente y gradual del apoyo actual
gue brinda la CND. Se espera comenzar la ejecucion de la donacién de la CE y del
préstamo BID en forma autonoma. Una vez alcanzado ese objetivo se procedera a
independizarse de la CND para el manejo del resto de los fondos (BM y Fondo Coreano
del BID).

(Costo estimado para Sistema Contable: US$ 10.000)

- Sistema de Gestion de Proyectos

En el primer trimestre se desarrollara un mecanismo de ingreso de perfiles de proyectos
en linea, asi como un software para que los evaluadores accedan a dichos proyectos
asegurando la confidencialidad del proceso y manteniendo la excelencia del mismo.

El objetivo es facilitar a los “clientes” de la ANII el alta y la modificacion de la informacion
gue ésta solicite para cada llamado que realice y permitir la recepcion y seguimiento
eficiente de cada llamado dejando a cargo de cada ejecutivo de proyectos la respuesta a
consultas especificas en forma telefénica o electrénica.

Posteriormente, en el segundo trimestre se implementard un Sistema de Gestién de
Proyectos que permitird el seguimiento individual de las propuestas. EI mismo permitir4
conservar un historial de todos los casos presentados a efectos de realizar analisis y
evolucién de demanda e impacto. Asimismo el software establecera puntos de control
(hitos) a efectos de verificar el cumplimiento de la ejecucion e incluir el relevamiento de
una serie de indicadores de impacto para estimar ex ante resultados previstos para la
inversion. Esta herramienta sera utilizada por los ejecutivos de la ANII a efectos de
realizar el seguimiento técnico y financiero de los proyectos presentados por parte de
empresas, universidades y otros actores.

En el primer semestre se gestionard ante la DICYT la cesion del uso del software de
gestion de proyectos desarrollado por el PDT y se evaluara un ofrecimiento del CONICET
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de Argentina, para la adopcion de su sistema de informacion. En esta etapa se instalara el
sistema en los servidores de la ANIl y se aplicaran 100 horas de desarrollo con los
recursos humanos gue ya estan contratados. La implementacién de este sistema modular
sera gradual, de manera de poder agregar componentes a medida que se requieran
nuevos pedidos de informacién para cada llamado.

(Costo estimado para Sistema de Gestion de Proyectos: US$ 20.000).

- Sistema de Evaluacién de Proyectos

Este sistema permitira a la ANIl agilizar los procesos de evaluacion de proyectos, tanto
para las convocatorias de financiamiento de proyectos de empresas como de
investigacion. El objetivo inmediato es permitir la evaluacion de los proyectos en una
modalidad 100% en linea permitiendo a los evaluadores el acceso a los proyectos y su
analisis ingresando a la pagina Web de la ANII.

Actividades

Evaluacion de alternativas existentes. (CYTED)

Evaluacion de impacto para la implementacion de la herramienta

Andlisis e implementacion del sistema en la ANII.

Integracion del sistema de evaluacion con los sistemas de alta y de gestion de
proyectos

(Costo estimado para Sistema de Evaluacion de Proyectos: US$ 10.000).

- Sistema de Registro y Acreditaciéon de Investigadores (CvUy)

Sistema de registro y acreditacién de investigadores “CVUy” (CVLac “ampliado”). A fines
de 2007 se iniciaron trabajos conjuntos con técnicos del Programa de Desarrollo de las
Ciencias Basicas (PEDECIBA) para la implantacion de un sistema para el ingreso y
actualizacion de la Curricula de investigadores en linea compatible con el formato CVLac.
Se prevé que la plataforma para esta Base de Datos esté lista en el mes de marzo de
2008 para el registro de todos los investigadores que aspiren a ser categorizados en el
Sistema Nacional de Investigadores.

Actividades:

Instalacion de sistema en los servidores de la ANII
Definicion de campos y puesta a punto del sistema
Levantamiento de requerimientos por parte de la ANII
Implementacion de los cambios principales

Campafia de anuncio de la modalidad de llenado del CVUy

(Costo estimado para (CVUy): US$ 10.000)

- Sistema de Informacion Gerencial (Datawarehouse)

El sistema de datawarehouse sera el encargado de agregar una capa de inteligencia de
negocio sobre las aplicaciones antes mencionadas. El mismo permitira el andlisis de
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distintas fuentes de informacion con el objetivo de extraer indicadores de gestién de las
distintas lineas de financiamiento de la ANII.
Este sistema serd utilizado por distintos usuarios de la ANII (cada usuario con distintos
privilegios de acceso a la informacion) de manera de poder tener los indicadores
necesarios en tiempo y forma y sin necesidad de tener conocimientos avanzados en
sistemas de bases de datos.

Actividades

Etapa de consultoria del proveedor para conocer los sistemas de la ANII.
Puesta a punto de la propuesta comercial

Implementacion del sistema de Datawarehouse

Capacitacion en el uso de la herramienta

Testing de la herramienta en la ANII.

Cierre del proyecto.

(Costo estimado para Datawarehouse: US$ 20.000)
- Sistema de Registro de Beneficiarios

Durante el afio 2008 se iniciardn gestiones para la creacién de un registro Unico de
beneficiarios (personas e instituciones) de programas de financiamiento publico. La
creacion y mantenimiento de este registro implica la coordinacion de esfuerzos con otras
instituciones nacionales que gestionen fondos publicos.

(Costo estimado para Sistema de Registro de Beneficiarios: US$ 10.000)

Sub Total 1.2.3 (Sistemas de Informacién): U$S 180.000.

1.2.4 COMUNICACION

Durante 2008 se realizara una actividad intensa en el area de Comunicaciones a efectos
de consolidar la imagen de la ANIl y difundir sus objetivos, programas e instrumentos
entre todo el SNI, asi como detectar demandas provenientes del sector productivo para el
apoyo a la innovacién, por aporte de conocimiento desde los generadores del mismo, en
el pais y en el extranjero.

- Identidad Corporativa

Durante todo el afio, en especial en el segundo trimestre, se focalizaran las acciones para
comunicar, posicionar y consolidar la “marca” e imagen de ANII. Es importante tener en
cuenta que cada experiencia que los publicos tienen con la organizacion comunica y
forman la imagen de la misma. Por ello, toda comunicacién de la ANIl debe estar
enmarcada dentro de la misma estrategia y todos los ambitos de comunicacion deben
estar cuidados. Se elaborardn documentos y elementos de comunicacion institucional
(carteles, objetos promocionales, folletos, papeleria, etc.), se realizaran talleres abiertos
para la difusién de instrumentos y resultados de la ejecucion de programas de la ANII.
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Se reestructurara la pagina Web de la ANII transformandola en un portal donde, ademas
de divulgar informacion, se considerara un lugar de trabajo para los postulantes a los
proyectos y llamados y para sus evaluadores. Se creard un manual de Identidad
Corporativa que regule el uso y aplicacion del logo e imagen institucional. De acuerdo a
las necesidades especificas que surjan para el apoyo de la comunicacion y el plan de
marketing, se contratara a una agencia de prensa y/o publicidad.

En cuanto a la comunicacién interna, se instrumentaran mecanismos para que todo el
personal que trabaja en la ANII esté debidamente informado de lo que est4 haciendo la
institucion. Particularmente en el primer trimestre del afio se desarrollara una Intranet y se
realizaran talleres de comunicacion interna para la discusion de diferentes temas
vinculados a la innovacién y a los objetivos sustantivos de la ANII.

- Plan de Marketing: Diferentes publicos y estrategias.

Con la intencion de crear, identificar y satisfacer correctamente las diferentes necesidades
de los variados interlocutores, se llevard a cabo una difusion de la ANIl y posicionamiento
de la marca “ANII” segmentando las acciones para los diferentes publicos.

Medios- Durante 2008 se realizardn acciones para que los periodistas y lideres de opinion
entiendan correctamente las funciones y proyectos de la ANIl procurando transmitir la
conformaciéon de una nueva institucionalidad con una organizacion seria y responsable
gue articula la ciencia y la empresa, transformando el conocimiento en riqueza y empleo
por medio de la innovacién, para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Se
realizaran rondas de contactos con los referentes de medios para explicar qué es la ANIl y
presentar a los voceros y ademas para poder aportar noticias que sean publicadas.

Comunidad- Con el objetivo de que la comunidad conozca la misién y trabajo de la ANII,
se desarrollaran las siguientes acciones: 1) Publicidad a través de medios masivos y no
tradicionales promoviendo el uso de una comunicacion innovadora en medios (campafa
en via publica para posicionar la “marca” ANII); 2) Auspiciar, y apoyar distintos
emprendimientos organizados por el gobierno, universidades, empresas publicas y
privadas, que tengan como objetivos la popularizacion de la cultura cientifica y
tecnoldgica, y la difusion de la relevancia socioecondmica de la innovacion.

Relacionamiento Organizacional

Mantener y fomentar la comunicacion con las diferentes organizaciones e
institucionalidades con las que la ANII mantiene relaciones.

Acciones
e Realizar rondas periddicas de interaccion con las diferentes instituciones.
e Enviar informacion de todas las acciones que realice la ANII.
e Realizar actividades para deteccién de demandas del sector productivo.

Comunicacion de los Programas
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Programas de Promocién de la Innovacién, v Generacion y fortalecimiento de servicios

cientifico-tecnoldgicos.

La ANIl debe presentarse ante este publico como un socio estratégico que lo ayudara a
desarrollar su negocio. Para ello es necesario hablar su lenguaje y conocer sus
necesidades desde adentro.

Acciones:

Abril — Junio

Visitas, talleres, reuniones, seminarios, etc. con las diferentes asociaciones que
involucran a determinada rama de empresarios (clusters, camara de industrias, etc.)
presentando los subprogramas de acuerdo a los tiempos dispuestos para cada uno.
Abril — Junio

Invitacion a organizaciones identificadas como potenciales usuarios del instrumento
de Generacion vy fortalecimiento de servicios cientifico-tecnolédgicos, para comunicar
los instrumentos de financiamiento disponible.

Abril — Diciembre

Publicitar los instrumentos de la ANII en medios especificos (Web, boletines internos,
etc.)

Junio — Setiembre

Lograr acuerdos y/o convenios con dichas asociaciones de empresas para crear
vinculos méas fuertes y reciprocidad entre las instituciones. Este relacionamiento
deberia hacerse de acuerdo al orden de prioridades establecido por el GMI.

Generar instancias con asociaciones del tipo ACDE, DERES, ADM, ENDEAVOR, etc.
para fomentar la innovacion y difundir los instrumentos de la ANII.

Auspicio en Exposiciones, Foros, Conferencias y/o Seminarios

Programas de Fomento al Desarrollo de C, T, e |; y Capital Humano

Acciones

Abril — Junio

Lograr el apoyo del sector politico, sindical y empresarial, asi como de la sociedad
en su conjunto para legitimar la operativa de la ANIl informado adecuadamente sobre
sus programas y procedimientos. Esto procura posicionar a la ANIl como una
instituciébn que promueve un proyecto compartido de pais en el area de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Febrero — Noviembre

Publicitar los instrumentos SNI, SNB, Postgrados y apoyo a la formacion técnica
terciaria. Cada instrumento debe tener una politica de comunicacion que sea
coherente a la comunicacion de la ANII, pero que pueda valerse por si sola.

Junio — Setiembre:

Organizar y fomentar encuentros entre el sector académico y el empresarial.

Febrero — Diciembre

Publicitar en los medios especificos donde actia este publico (universidades,
institutos, portales, comunicaciones especificas, mailing). Auspicios de congresos,
seminarios, jornadas, conferencias, etc.

Abril - Diciembre
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e Crear un instrumento de comunicacion electrénico propio de ANII para este publico y
gue a su vez fomente una mente mas empresarial. Este debe tener informacion
sobre actividades e instrumentos de la ANII, pero ademas debe agregar valor con
temas de interés (Marketing, Negocios, Casos de éxito, etc.). Se emplearan métodos
audiovisuales, videoconferencias, etc.

Convocatorias y/o llamados de programas

Cada programa o instrumento debera ser convocado por avisos en prensa y mailing a las
bases de datos de la ANIl. Cada convocatoria tiene un costo estimado de medios de US$
5.000. Se preve realizar al menos cuatro llamados o convocatorias.

Sub Total 1.2.4 (Comunicacién): US$ 80.000.

1.2.5.- CAPACITACION DEL PERSONAL DE LA ANII

En concordancia con la politica delineada por el PENCTI, de fomentar el desarrollo de los
recursos humanos como uno de los elementos basicos para conformar el Sistema
Nacional de Innovacion, durante el afio 2008 se realizaran actividades de capacitacion del
propio personal de la ANII. Las mismas estaran orientadas en general al entrenamiento y
actualizacion del personal en temas de gestion de ciencia, tecnologia e innovacion y de
manejo de sistemas de informacion, asi como en otras &reas que asi lo vayan
demandando.

En particular, se fomentara la formacion a nivel de postgrado en gestion y/o investigacion
en ciencia, tecnologia e innovacioén, tanto en los cuadros gerenciales como técnicos de la
institucion. Dicha iniciativa busca fortalecer la capacidad analitica enddgena sobre estos
temas, lo cual redundara en la generacién de insumos para los procesos de decision en
materia de politicas publicas de CTI, y la mayor eficiencia en la implementacion de dichas
politicas.

Asimismo -y como forma de acompafar el proceso de capacitaciébn- se prevé la
adquisicion de material bibliografico —revistas y libros técnicos- que guarden estrecha
relacion con los cometidos de la ANII.

Sub Total 1.2.5 (Capacitacién del Personal de la ANII): US$ 30.000.

1.2.6.- EVALUACION DE PROYECTOS

Incluye la evaluacion del componente tecnoldgico de los proyectos de inversion segun
Decreto Reglamentario de 26/11/07 de la Ley de Promocion y Proteccién de Inversiones y
de los proyectos de I+D para proceder con las deducciones incrementadas que la Ley de
Reforma Tributaria establece.

Sub Total 1.2.6 (Evaluacién de Proyectos): US$ 50.000.
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1.2.7.- CONSULTORIAS VINCULADAS AL DISENO DE INSTRUMENTOS Y PROGRAMAS Y NUEVAS
ACTIVIDADES

Durante el corriente ejercicio ser4 necesario contar con estudios de consultoria para
apoyar el disefio de instrumentos y programas a ejecutar en el marco del FOSNII y del
nuevo Programa con el BID. Se prevé la realizacion de los siguientes estudios: a)
Aspectos legales para la conformacion de Redes tecnoldgicas y consorcios publico-
privados, b) Identificaciéon de demanda en Programas de educacion Técnica terciaria en
areas estratégicas, c) Desarrollo de instrumentos para el relacionamiento con la Didspora
y la repatriacion de Recursos Humanos altamente calificados. D) Otros estudios que se
consideren de interés para el apoyo en la ejecucién de Proyectos Sectoriales. E)
Consultoria para el disefio de la Unidad de Servicios de apoyo a la Innovacion en PYMES.

Sub Total 1.2.7 (Consultorias vinculadas a Disefio de Instrumentos y Programas y
nuevas actividades): US$ 50.000.

Sub Total 1.2 (Consolidacion de la Estructura Organizativa de la ANII):
U$S 1:565.000

SUBCOMPONENTE 1.3: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE MONITOREO,
EVALUACION Y ANALISIS PROSPECTIVO DE LA ANII (U$S 290.000)

El objetivo de este subcomponente es fortalecer las bases para el desarrollo y
actualizacion de las politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y los instrumentos para
el suministro de informacion técnicamente confiable para quienes toman las decisiones y
el publico en general acerca de: (i) el estado y las tendencias de los indicadores claves de
innovacion, capital humano avanzado y la produccion cientifica en el Uruguay, sobre todo
en sectores de prioridad economica tal como se define en la estrategia nacional de CTI;
(I el impacto y la eficacia de los instrumentos con fondos publicos para estimular la
innovacion; (iii) los temas sectoriales claves relacionados con la innovacién en el Uruguay
y las respuestas con politicas posibles; (iv) la experiencia internacional y las tendencias
en apoyo de la innovacion; y (v) las areas prometedoras donde las empresas uruguayas
puedan desarrollar una ventaja competitiva a través de la innovacion de procesos y
productos. Como ya se ha definido, se prevé gque el Observatorio se incube dentro de la
ANII hasta que sea lo suficientemente fuerte como para volverse autobnomo.

Objetivos especificos del subcomponente:

e Disefiar, construir y mantener un conjunto de indicadores confiable y flexible sobre el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que incorpore un enfoque
desde la sociedad y sus problemas, y constituya un instrumento estratégico para la
toma de decisiones en politica cientifico-tecnoldgica y de fomento a la innovacion.

e Definir indicadores de seguimiento, resultados e impacto de los diferentes programas e

instrumentos que ejecute la ANIl, asi como de su gestion institucional; disefar
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formularios y procedimientos de registro para la recoleccién de datos que posibilite la
construccion de dichos indicadores; y realizar el monitoreo sistematico de los mismos.

Desarrollar andlisis prospectivos que sirvan de soporte a la definicién y planificacion de
politicas para la ciencia, la tecnologia y el fomento a la innovacion, identificando areas
tecnolégicas con especial relevancia para la modernizacion y diversificacion del
aparato productivo nacional.

Actividades:

1.3.1: ENCUESTAS:

[l Encuesta de Actividades de Innovacién en la Industria (periodo 2004-2006). La
medicion de la innovacién proporciona elementos de juicio Utiles y necesarios para la
toma de decisiones en materia de politicas publicas en el campo de la generacion,
difusién, apropiacion y empleo de nuevos conocimientos en la produccion y
comercializacion de bienes y servicios. Esta actividad fue iniciada en el afio 2007 y se
realiza mediante la contratacion directa de servicios del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), institucién que en noviembre de 2007 inici6 el trabajo de campo. El
universo en estudio son todos los sectores de la industria manufacturera (divisiones 15
a 36 de la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (CIIU) Revisién 3). Se
selecciondé una muestra de 950 empresas con un tamafio minimo de al menos 5
personas ocupadas. Se espera contar con los resultados de este relevamiento en el
mes de abril de 2008. Entre mayo y agosto de 2008 se realizara el procesamiento
estadistico, analisis e interpretacion de resultados, los cuales seran publicados en
octubre del corriente.

| Encuesta de Actividades de Innovacion en Servicios (periodo 2004-2006). Esta
actividad, iniciada en el afio 2007, cuenta con el financiamiento del PDT. La encuesta
se realiza mediante la contratacion directa de servicios del INE, institucion que entre
los meses de setiembre y diciembre de 2007 realizo el trabajo de campo. La seleccion
de sectores a relevar se baso, tanto en criterios relacionados con la intensidad en el
uso de conocimiento, como en la importancia estratégica que éstos tienen para el
desarrollo del pais. Los sectores seleccionados para la | Encuesta de Actividades de
Innovacion en Servicios fueron: i) suministro de electricidad, gas, vapor y agua
caliente; Il) captacion, depuracién y distribucion de agua; iii) hoteles y restoranes; iv)
transporte por via terrestre y por tuberia, por via acuatica y por via aérea; V)
actividades de transporte complementarias y auxiliares, vi) actividades de agencias de
viajes; vii) correo y telecomunicaciones; viii) alquiler de maquinaria. y equipo, efectos
personales y enseres domésticos; ix) informatica y actividades conexas; X)
Investigacion y Desarrollo; xi) servicios prestados a las empresas, exceptuando el
alquiler y arrendamiento de maquinaria y equipo; y xii) actividades relacionadas con la
salud humana. Se seleccioné una muestra de 950 empresas con un tamafio minimo
de al menos 5 personas ocupadas, de las cuales a la fecha ya han sido relevadas el
90%. Se espera contar con los resultados de este relevamiento en el mes de marzo de
2008. Entre abril y agosto de 2008 se realizara el procesamiento estadistico, analisis e
interpretacion de resultados, los cuales seran publicados en octubre de 2008.
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Encuesta de Actividades de Innovacion en el Sector Agropecuario. Esta actividad se
prevé iniciar en marzo de 2008 con la conformacion de un Equipo Técnico encargado
de la definicion conceptual y metodoldgica de la encuesta. Dicho Equipo Técnico
estara integrado por personal técnico de diversas instituciones relacionadas con el
tema (ANII, DIEA, INIA, OPYPA, etc.). Se prevé la realizacion del trabajo de campo
durante el segundo semestre de 2008).

Encuesta de Recursos Humanos y Gasto dedicados a Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnologico. Este tipo de relevamiento permite generar indicadores de
insumo (o “inputs”), que miden los recursos de que dispone el sistema cientifico-
tecnolégico nacional. Esta actividad, iniciada en el afio 2007, cuenta con el
financiamiento del PDT. La encuesta se realiza mediante la contratacion directa de
servicios del Instituto Nacional de Estadistica (INE), institucion que entre los meses de
setiembre y diciembre de 2007 realiz6 el trabajo de campo. La muestra esta
compuesta por 400 unidades de investigacion pertenecientes a Instituciones Publicas
y Universidades (Publicas o Privadas) que realizan actividades de Investigacion y
Desarrollo en el pais. Se espera contar con los resultados de este relevamiento en el
mes de febrero de 2008. Entre marzo y mayo de 2008 se realizara el procesamiento
estadistico, analisis e interpretacion de resultados, los cuales seran publicados a fines
de 2008 en el Anuario Estadistico de CTI. Se requiere la contratacion de un digitador
para el ingreso de datos de una Planilla de Investigadores que se adjunté a la
encuesta.

Encuesta Nacional de Percepcion Publica sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Esta actividad tiene como objetivo conocer la percepcion publica sobre la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion en Uruguay para contribuir con la generacion de
indicadores que constituyan un insumo para la construccion de politicas publicas en
CTI. En setiembre de 2007 se conformo6 un Equipo Técnico ad hoc para la definicion
de marco tedrico metodolégico de la Encuesta y la elaboracion y disefio del
cuestionario a aplicar. Este equipo estuvo integrado por cuatro miembros: dos
designados por el Equipo Operativo del Gabinete Ministerial de la Innovacién y dos por
la Universidad de la Republica. El universo a encuestar son las personas mayores de
16 afos residentes en el Uruguay, teniendo una representacion tanto de Montevideo
como del Interior del pais (urbano y rural). En febrero de 2008 estad previsto
seleccionar a la empresa encuestadora y, entre marzo y abril, la realizacion del trabajo
de campo. Entre mayo y julio de 2008 esta previsto el procesamiento y andlisis de la
informacion relevada y en setiembre la publicacién de los principales resultados.

Sub Total 1.3.1 (Encuestas): US$ 120.000

1.3.2- BASES DE DATOS

¢ Indicadores Bibliométricos- Adquisicion de la Base de Datos Science Citation Index
(SCI)- Uruguay del “Institute for Scientific Information” (ISI) de Filadelfia. ElI SCI es
una base multidisciplinaria de revistas cientificas en la cual se registran todas las
citas que reciben cada una de las publicaciones y figuran la totalidad de los autores
e instituciones a las cuales éstas pertenecen. A partir de dicha informacion es
posible elaborar diferentes tipos de indicadores bibliométricos: los de actividad
cientifica (que contabilizan el total de publicaciones segun centros, paises o0
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regiones); los de visibilidad o impacto (que miden el nUmero de citas que reciben
los autores de las publicaciones en trabajos posteriores de otros autores); los
relacionales (que miden las co-publicaciones o co-autorias, co-citaciones, palabras
claves asociadas y describen mapas tematicos,); y los relacionales entre ciencia y
tecnologia (que miden el nimero de citas a articulos en patentes y viceversa).
Durante el afio 2008 se prevé realizar el andlisis de la base SCI que se propone
adquirir, asi como un estudio de la evolucidon de este tipo de indicadores en
Uruguay durante los ultimos afios. Se prevé publicar los resultados de dicho
analisis a fines de 2008 en el Anuario Estadistico de CTI.

e CV Uy- Adecuacion de la base de datos curricular de investigadores “CVLac” a las
necesidades de informacion de la ANII y en general del sistema en Uruguay.
Ademas de una herramienta para el registro y acreditacion de los investigadores,
esta base de datos puede constituir una valiosa fuente de informacién para el
disefio, seguimiento y evaluacion de politicas de CTI, en la medida en que arroja
informacion sobre aspectos relativos a la produccién, ocupacion y a las trayectorias
profesionales de los investigadores y su relacion con las transformaciones técnicas
y productivas en el pais (movilidad entre sectores de actividad, movilidad
internacional, participacion en grupos de investigacion, etc.). En la etapa de disefio
se consideraran sistemas de evaluacion para categorizar meéritos por actividades
tecnoldgicas, que permitan ponderar este tipo de produccion de forma equivalente
a la produccion cientifica medida por publicaciones en revistas indexadas.

e Registro Nacional de Tesis de Postgrado (Maestrias y Doctorados). Otra estrategia
a desarrollar para mejorar la informacion sobre recursos humanos en actividades
cientifico tecnoldgicas es la creacién, mantenimiento y gestion de un “Registro
Nacional de Tesis de Postgrado”, actividad que se iniciara durante el afio 2008. Se
prevé que dicho registro contenga informacion relativa a las maestrias y doctorados
culminados en el pais, donde ademas de los datos personales del postgraduado y
de la institucion, se registre el tema de la tesis acompafiado de un breve resumen,
la disciplina y especialidad, el afio de obtencion del titulo, el nombre del orientador
y en caso de ser posible se establezca un link con el documento de tesis en
formato electronico. Una base de estas caracteristicas, ademas de brindar
informacion sobre en qué areas se estan formando los investigadores, refleja en
gué medida estas areas se adecuan al sistema productivo y social del pais, y
quiénes son las personas especializadas en cada area del conocimiento.
Asimismo, puede contribuir a un mayor intercambio de recursos entre la comunidad
cientifica y fomentar la diversidad en la elecciébn de temas de investigacion.
También se solicitara en este Registro una relacién de las tecnologias usadas y
equipos mayores disponibles en la institucién donde se hizo la Tesis, informacion
gue aportara a la creacion de un Registro Nacional de Equipamiento Mayor.

e Registro Nacional de Equipamiento Mayor. Durante el afio 2008 se generara un
sistema de informacion sobre el equipamiento cientifico tecnolégico disponible en
el pais. El objetivo de este Registro es contar con informacidén actualizada que
permita racionalizar el uso de equipamiento mayor con fines cientifico-tecnoldgico,
evitando la asignacion ineficiente de recursos en la adquisicion de equipamiento ya
existente en el pais, que esté siendo subutilizado. Para ello, en el disefio del
componente “Generacion y Fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnol6gicos”,
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asi como de otros programas e instrumentos que ejecute la ANII, se instrumentaran
los procedimientos para que las instituciones participantes deban declarar el
equipamiento mayor con el que cuentan.

Otras Bases de Datos- El objetivo es generar nuevas Bases de Datos a partir de
los sistemas de informaciéon de la ANIl que constituyan un insumo para el
seguimiento y evaluacion de sus diferentes instrumentos y programas (por ejemplo,
base de empresas que realizan inversiones en actividades de I1+D e Innovacién,
base de proyectos de I+D, base de grupos de investigacion, fuentes de
financiamiento, entre otras).

Articulacién de Bases de Datos Externas- Esta actividad tiene por objetivo articular
multiples fuentes de informacion actualmente existentes en el pais que pueden
contribuir a un mejor conocimiento del sistema, pero que aln no se encuentran
integradas a un sistema de indicadores de CTI (por ejemplo: patentes y otros
mecanismos de proteccién de la Propiedad Intelectual (DNPI), estadisticas de
educacion (Direccion de Educacion del MEC), “Encuestas Continuas de Hogares”
(INE), registros sobre cuadros profesionales existentes en el pais (Caja de
Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios), etc.). Esto supone la
coordinacion de esfuerzos de distintas instituciones, grupos y personas vinculadas
a la tematica.

Sub Total 1.3.2 (Bases de Datos): US$ 60.000

1.3.3. MONITOREO Y EVALUACION

El objetivo de esta actividad es generar y analizar informacion que permita el seguimiento
y evaluacién sistematica de los diferentes instrumentos y programas que ejecute la ANII,
asi como en general de la gestion institucional. Algunas actividades a desarrollar en este
sentido son:

Elaboraciéon de un Plan de Monitoreo y Evaluacion de la ANII. La elaboracion de
este documento implica la definicibn de una matriz de indicadores de producto,
resultados e impacto para los diferentes programas e instrumentos que ejecute la
institucion, asi como en general de su gestion (incluyendo la medicién de la
satisfaccion de los beneficiarios y de la articulacion con los diversos agentes del
sistema). Asimismo, se definira una matriz de hitos o valores minimos que deberian
asumir determinados indicadores de desempefio de la ANII durante el afio. Se
prevé gque el Plan de Monitoreo y Evaluacion esté finalizado en abril de 2008.

Disefio y aplicacion sistematica de formularios y procedimientos de registro para la
recoleccion de datos que posibiliten la construccion de los indicadores definidos en
el Plan de Monitoreo y Evaluacion.

Procesamiento estadistico y analisis de la informaciéon generada. Implica la
verificacion sistemética de que las actividades o procesos planificados por la ANII
se llevan a cabo segun lo esperado o que se esta progresando en el logro de los
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resultados planificados. Se prevé la elaboracién de Informes de Seguimiento de
programas, instrumentos y gestion con una frecuencia semestral.

Sub Total 1.3.3 (Monitoreo y Evaluacién): US$ 10.000

1.3.4 ANALISIS Y ESTUDIOS SOBRE INDICADORES DE CTI

El objetivo de esta actividad es desarrollar y fomentar el desarrollo de trabajos analiticos
gue constituyan insumos para el disefio, seguimiento y evaluacién de politicas de CTI.

Mas alla de los estudios que realice el propio equipo del Area de Informacion y
Evaluacion, se prevé fortalecer la capacidad de analisis a través de la contratacion
de especialistas que colaboren en la investigacion sobre tematicas especificas que
tengan un valor estratégico para la toma de decisiones en materia de CTI. Algunos
temas sobre los que se profundizara son por ejemplo la trayectoria tecnolégica de
las empresas a través de estudios de panel; o la trayectoria de los investigadores
(movilidad internacional, movilidad del sector de empleo, ajustes y desajustes entre
formacion y demandas de los mercados de trabajo, escasez o sobreoferta de
graduados de doctorado); entre otros.

Fomento al desarrollo de proyectos de investigacion —particularmente aquellos que
se enmarcan en programas de formacién de postgrados- en base a la informacion
estadistica generada y/o administrada por ANII. Esta iniciativa claramente favorece
la generacién de informes y analisis tematicos orientados al apoyo de los procesos
de decision en materia de politicas publicas de CTI, ademas de fortalecer la
capacidad analitica nacional sobre estos temas.

Sub Total 1.3.4 (Analisis y Estudios sobre Indicadores de CTI): US$ 40.000

1.3.5 PuBLICACION DE INFORMACION SOBRE INDICADORES DE CTI

El objetivo de esta actividad es desarrollar una estrategia de difusion amplia de la
informacion generada sobre el sistema de CTI (indicadores, estudios y diagndsticos) que
permita llegar con diferentes tipos de producto a los distintos niveles de usuarios, a los
productores de informacion y a la sociedad en su conjunto. Algunas actividades en este
sentido son:

e Publicacion de resultados de la Ill Encuesta de Actividades de Innovacién en la
Industria y la | Encuesta de Actividades de Innovacién en Servicios. Se prevé realizar
una publicacion, que también estara disponible en la pagina Web de la ANII, que
contenga especificaciones metodologicas y operativas del ejercicio; un informe
explicativo de los principales resultados y su comparacion con los de relevamientos
anteriores, y un anexo estadistico donde se presenten los datos desagregados. Tiraje
1.000 ejemplares.
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e Publicacion de resultados de la Encuesta Nacional de Percepcion Publica sobre

Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Tiraje 1.000 ejemplares y publicacion de archivo en
pagina Web

e Publicacion de Anuario Estadistico sobre CTI. Tiraje 2.000 ejemplares y publicacion de
archivo en pagina Web

e Publicacion y actualizacion permanente en la pagina Web de la institucion de un
conjunto de indicadores seleccionados sobre CTI que permitan la caracterizaciéon de la
situacion del sistema en el pais y su comparacion internacional.

e Publicacion impresa y en pagina Web de series de trabajos, resultados o proyectos
relevantes para la ANII.

Sub Total 1.3.5 (Publicacién de informacidon sobre Indicadores de CTI): US$ 60.000

Sub Total 1.3 (Fortalecimiento de la capacidad de Monitoreo, Evaluacién
y Analisis Prospectivo de la ANII): U$S 290.000.

SUBCOMPONENTE 1.4. ACCESO UNIVERSAL A BASES BIBLIOGRAFICA
INTERNACIONAL Y DE PATENTES (U$S 800.000)

En Octubre de 2007 el Directorio se planteé como meta para el inicio de 2009 que la ANII
dispusiera -abierto a todo el Sistema Nacional de innovacion- del acceso a publicaciones
cientificas electrénicas de las editoriales especializadas mas importantes, asi como a las
bases de datos de patentes pagas. Con ese objetivo procurara en lo inmediato establecer
un convenio de cooperacion técnica con CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior), fundacion brasilefia que opera en la orbita del Ministerio
Brasilero de Educacion.

Sub Total 1.4 (Acceso Universal a Bases Bibliografica Internacional y de Patentes):
U$S 800.000
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COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA
INVESTIGACION (U$S 6.347.000)

El objetivo de este componente es fortalecer la capacidad del Uruguay para desarrollar
nuevos conocimientos mediante: (i) la promocion de la excelencia en investigacién de
ciencia y tecnologia; (ii) aumento del capital humano avanzado y el aseguramiento de la
temprana integracion de jovenes investigadores y técnicos en las redes de investigacion y
el sector privado, y iii) apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién de la CTI.

SUBCOMPONENTE 2.1: PROMOVER LA EXCELENCIA EN INVESTIGACION DE C+T
(U$S 2:280.000)

El subcomponente financia las subvenciones competitivas multipropésito para los equipos
de investigacién. Las subvenciones podran incluir fondos para los salarios de los
investigadores, la capacitacion de los mismos, becas para estudiantes que llevan cabo
investigaciones en los equipos apoyados, materiales de investigacion, equipamiento
relacionado al proyecto de investigacion, actividades de concientizacion y divulgacion;
participacion en actividades de investigacion regionales e internacionales, entre otros.

2.1.1: PROYECTOS DE INVESTIGACION FUNDAMENTAL

Este instrumento tiene como objetivo el apoyo a la investigacion cientifica de excelencia
en todas las areas de conocimiento. Los fondos provienen de presupuesto nacional.

Esta convocatoria ya fue realizada y se han recibido 550 perfiles. Estos se distribuyen de
la siguiente manera:

124 perfiles en la modalidad | (con alto requerimiento de gastos e inversiones);
227 perfiles en la modalidad Il (en disciplinas con bajo requerimiento de gastos e inv);
199 perfiles en la modalidad Il (proyectos de jovenes investigadores y tesis de posgrado).

Los montos maximos asignables (para una duracion de los proyectos de 24 meses), por
modalidad son:

Modalidad I: US$ 30.000
Modalidad II: US$ 18.000
Modalidad I1: US$ 10.000

Se prevé financiar hasta 25 proyectos modalidad |, 33 proyectos modalidad Il, y 47
proyectos modalidad Ill. Si bien este instrumento ya existia en el ambito del Ministerio de
Educacion y Cultura y se han realizado varias convocatorias, vale destacar que la
modalidad III dirigida especificamente a jovenes investigadores y a la realizacion de tesis
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de posgrado presenta un caracter innovador. A su vez, la demanda recibida demuestra la
necesidad en el ambito académico de esta nueva modalidad.

Actualmente se esta en el proceso de evaluacion de los perfiles.

Se maneja un fondo (incrementado por resolucion de Directorio) de $ 40.5 millones, es
decir aproximadamente US$ 1.8 millones, de los que se estima asignar para el 2008 el
50%.

Se financia con fondos provenientes del presupuesto nacional.

Sub Total 2.1.1 (Proyectos de Investigacién Fundamental (FCE)): US$ 900.000

2.1.2 PROYECTO DE EXCELENCIA EN AREAS PRIORITARIAS

Con este instrumento se busca invertir en la consolidacion de las capacidades de
investigacion y desarrollo en las areas consideradas prioritarias. Asimismo, estas
capacidades deben dirigirse a la resolucion, en el mediano plazo, de problemas
productivos y/o sociales de relevancia para el pais. Es ya conocido el hecho de que
resolver problemas complejos implica cada vez mas contar con enfoques
multidisciplinarios y diferentes perspectivas teoricas, enriqueciendo los procesos de
basqueda y de solucion. Por ende, este instrumento también conlleva a fortalecer
procesos de innovacion, es decir, de encuentros entre necesidades y soluciones, entre
usuarios y productores de innovacion, y entre diferentes actores del ambito académico y
el &mbito productivo, entre otros.

Se fortalecera la base de investigacion con que cuenta el pais, dando respaldo a equipos
de investigacion altamente calificados, asi como a la emergencia de nuevos grupos o
nuevas asociaciones entre grupos de investigacion en areas carenciadas y estratégicas
para el desarrollo del pais.

En el afio 2008 se realizard una convocatoria entre los meses de mayo-junio, dirigida a
grupos consolidados, multidisciplinarios y en lo posible multiinstitucionales, que se
planteen el desarrollo de proyectos de I+D+i que tiendan a la resolucion de limitantes
relevantes en los sectores prioritarios. Los proyectos deberan documentar la aplicabilidad
en el mediano plazo de los resultados alcanzados. Estos proyectos tendran un monto
maximo de 200.000 US$ vy una duracion de hasta 36 meses. En esta primera
convocatoria se estima recibir una demanda estimada de 60 proyectos, y financiar, luego
del proceso de evaluacion, aproximadamente 15 propuestas. Esta situacion implica un
compromiso de U$S 1.500.000, estimando una ejecucion en el 2008 de U$S 700.000.

Se financia con fondos del Componente Il del BM.

Sub Total 2.1.2 (Proyecto de Excelencia en Areas Prioritarias): US$ 700.000

2.1.3. PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL Y ALTO INTERES PUBLICO

Con este instrumento se busca invertir en el desarrollo de investigaciones que se planteen
como objetivo la resolucion de problemas cuya solucidén presenta alto grado de impacto
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social. La definicion de las problematicas a ser abordadas por las propuestas se realizara
en coordinacion con otros agentes de politica publica, fortaleciendo la capacidad del
estado para afrontar problemas tales como: educacién, vivienda, alimentacién, medio
ambiente y salud, entre otros.
Su busca por ende, promover que probleméticas sociales de nuestro pais, sean
reconocidas e incluidas para su resolucion, en las agendas de investigacion de nuestra
comunidad académica. Esto implicard necesariamente un proceso de vinculacion entre
diferentes actores del sistema nacional de innovacion, e inducira a que la politica en CTI
se imbrique con las macro politicas sociales y econémicas, acompafnando y fortaleciendo
los procesos de desarrollo.

Se apoyaran proyectos de investigacion y desarrollo (100% subvencién) de hasta U$S
150.000, con una duracion maxima de 24 meses.

Se abrira una primera convocatoria en el primer semestre. Se estima aprobar 30
proyectos lo que implica un compromiso de U$S 1.500..000, de los que se prevé ejecutar
en el 2008 un monto estimado de U$S 500.000.

Se financia con fondos del Componente Il del BM y fondos del componente 4 del BID
2008.

Sub Total 2.1.3 (Proyectos de Impacto Social y alto interés publico): US$ 500.000

2.1.4. PROYECTOS EN AREAS ESTRATEGICAS DE ESCASO DESARROLLO

Con este subcomponente se apuesta al fortalecimiento de areas de conocimiento
estratégicas para el desarrollo productivo y modernizacion del pais, que actualmente no
estan consolidadas desde el punto de vista académico.

Se prevé realizar dos convocatorias, de caracter bianual. Se apoyaran proyectos de hasta
U$S 50.000, y de 24 meses de ejecucion. En la primera convocatoria se estima recibir
una demanda de 40 proyectos, financiandose, luego del proceso de evaluacion,
aproximadamente 12 propuestas. Esto implica un compromiso de U$S 600.000,
previéndose una ejecucion en el 2008 de U$S 180.000.

Se tendra especial atencion en la evaluacion de este tipo de proyecto, -por el escaso
desarrollo de las areas-, asi también en el tipo de actividad a ser financiada. A su vez,
como cada subcomponente estd pensado como parte de un conjunto global de
instrumentos, el apoyo a estas areas se complementara con el resto de los mismos.

Se financia con fondos del Componente Il del BM.

Sub Total 2.1.4 (Proyectos en &reas estratégicas de escaso desarrollo)): US$
180.000

Sub Total 2.1 (Promover la excelencia en investigacion de C+T): U$S
2:280.000
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SUBCOMPONENTE 2.2: AUMENTO DEL CAPITAL HUMANO AVANZADO (U$S 3.707.000)

Ese subcomponente tiene como objetivo expandir el stock de capital humano del Uruguay
para la innovacion impulsando la formacién de jévenes investigadores. Asimismo, apunta
a fortalecer la capacidad de las empresas privadas para la absorcion del conocimiento y
emprender actividades de | y D apoyando la insercién de jovenes investigadores en
sectores productivos.

La conformacion del Sistema Nacional de Becas y del Sistema Nacional de Investigadores
no presenta a nivel regional un caracter nuevo, es decir, son sistemas que, -con variantes-
existen hace ya varias décadas. No obstante, el contar actualmente con estos dos
sistemas pensados para que se retroalimenten entre si, representa un avance significativo
en la estructura del sistema nacional de innovacion. Uruguay presenta una debilidad
notoria referida al nUmero de investigadores en relacion a la poblacién econémicamente
activa y es necesario direccionar esfuerzos firmes hacia el aumento y consolidacion de la
masa critica de investigadores. Este esfuerzo debe necesariamente estar acompafado de
acciones que tiendan a disminuir la fuga de cerebros, como por ejemplo aquellas que
impulsen la insercién de investigadores en el ambito empresarial, tanto publico como
privado.

2.2.1. SISTEMA NACIONAL DE BECAS Y MOVILIDAD.

El Sistema Nacional de Becas es un programa destinado a aumentar la masa critica de
investigadores en el pais, a través del apoyo a becas de iniciacion en la investigacién, de
estudios de postgrado en el pais y en el exterior, de especializaciones, de insercién de
posgraduados, de vinculos de investigadores con las empresas, de apoyo a diferentes
actividades de movilidad y de relacionamiento con la diaspora.

Este sistema se financia con fondos del Componente Il del BM, con fondos del BID 2008
a través del Componente 3 , con fondos de Innova Uy de la CE vy con presupuesto
nacional.

Durante el afio 2008 se han absorbido las becas originariamente administradas por el
PEDECIBA, a pagar con fondos ANII a partir de enero del presente afio -130 becarios-, y
también las becas correspondientes al Programa de Jévenes Investigadores en el Sector
Productivo administradas hasta el mes de diciembre de 2007 por la DICyT (MEC), que
son 19 becarios. Estos compromisos ya asumidos ascienden a un monto para el 2008 de:
U$S 990.000.

Se estima que en el mes de mayo del presente, se abra una convocatoria a becas
nacionales, en aquellas areas que no estén contempladas en el PEDECIBA. Se estima
aprobar alrededor de 100 becas de maestria y doctorado, ejecutando en el afio 2008 un
monto de U$S 200.000 (BM).

Una nueva modalidad de becas nacionales seran aquellas de Iniciacion en la

Investigacion en areas estratégicas dirigidas a jovenes no graduados y docentes de
ambitos no universitarios que participen en programas enfocados al desarrollo de
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capacidades de investigacién. Se estima aprobar alrededor de 100 becas ejecutando un
monto de U$S 92.000 (BM).

En el marco del SNB se define un subcomponente de becarios cuyas investigaciones se
realicen directamente en el &mbito empresarial, -tanto publico como privado-, con una
financiacion de la beca compartida entre ANII y contraparte empresarial. Se prevé que
gradualmente aumente la participacion de las empresas en el financiamiento de las
becas, a fin de fomentar la sustentabilidad de la inversién. En el mismo mes de mayo se
realizara una convocatoria a este subcomponente. Se propone que como estimulo real
para acompasar las agendas de investigacion a las necesidades reales de nuestro sector
productivo, estas becas tengan un monto mensual mas alto que las becas mencionadas
arriba. Se estima comprometer alrededor de U$S 715.000 en becas con el sector
productivo a ser cubiertas con fondos de la CE. El monto de ejecucion previsto por este
concepto en el 2008 es de U$S 120.000. (CE)

En el mes de julio se abrir4 la primera convocatoria a becas en el exterior en areas
estratégicas. Se apoyaran aquellos postgrados que considerados prioritarios no existan
actualmente en el pais, 0 no estén lo suficientemente consolidados a nivel nacional. Estas
comprenderan maestria y doctorado. Se estima invertir un monto de U$S 55.000 en 5
becas. (BID)

El compromiso estimado para el apoyo a becas a asumir en el afio 2008 asciende a U$S
4.500.000.-

Dentro de este componente también se apoyara la realizacion de diferentes actividades
de movilidad de cientificos y tecnologos, tanto dentro como fuera de fronteras. Estas
actividades comprenden, entre otras, pasantias, asistencia a la presentacion de trabajos
para tesistas en congresos y talleres en el exterior, becas para movilidad de
investigadores entre distintos ambitos. Asimismo, se incentivard que cientificos y
tecndlogos radicados en el exterior puedan participar en el dictado de cursos, en el
perfeccionamiento de técnicas, y en instancias de capacitacion en empresas. Se
articularan acciones con el Departamento 20 del MREE, a los efectos de potenciar el
alcance de este instrumento de aprovechamiento de recursos humanos de la didspora.
Todas estas actividades de movilidad, relevantes para la forma actual de produccion de
conocimiento, facilitaran la conformacion y fortalecimiento de redes de investigacion y
desarrollo, y de redes de innovacion empresarial. Se estima aprobar actividades de
movilidad de cientificos y tecndlogos ejecutando en el afio 2008 un monto de U$S
500.000 (BID)

Sub Total 2.2.1 (Sistema Nacional de Becas y Movilidad): U$S 1.957.000

2.2.2. SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

El SNI fue creado por rendiciébn de cuentas en la orbita de la ANII con el objetivo de
fortalecer, expandir y consolidar la comunidad cientifica nacional, acompafado de la tarea
de categorizar y evaluar periddicamente a todos los investigadores, estableciendo un
sistema de incentivos econdmicos.
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El Reglamento del Sistema esta aun en discusién, por lo que no se considera probable
poder comenzar con este nuevo instrumento hasta fines del primer semestre del 2008,
momento en el cual se abre una convocatoria en la cual, luego del proceso de evaluacién,
todos los presentados seran categorizados y los mejores de cada categoria (la forma de
la piramide, es decir, el porcentaje de financiacion por categoria no estan definidos) seran
incentivados.

Se estima una cobertura de 700 investigadores incentivados. Aun no se ha definido el
monto mensual del incentivo por categoria, en una estimacion de un promedio de U$S
500 por mes, estariamos ejecutando durante el 2008 un monto de U$S 1.400.000.

Los fondos provienen del presupuesto nacional.

Sub Total 2.2.2 (Sistema Nacional de Investigadores): U$S 1.400.000

2.2.3 APOYO A LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO NACIONALES

Una variable relevante para acercarse a medir el nivel de maduracién e independencia de
un pais en relacion a su politica en ciencia, tecnologia e innovacion, es la amplitud y
fortaleza de sus programas de postgrado. Los programas nacionales de postgrado
presentan importantes externalidades, entre ellas una mas directa relacion entre las
tematicas abordadas en los trabajos de tesis y los problemas nacionales. Es decir, que el
caracter nacional puede implicar un mayor acercamiento entre las agendas de
investigacion y las necesidades y restricciones de nuestro sector productivo y la sociedad
en general.

En el marco de este Subprograma se plantea el apoyo a la creacion de nuevos
postgrados en areas estratégicas, asi como el fortalecimiento de postgrados nacionales
débiles que correspondan a dichas areas. En el mes de marzo se comenzara con un
registro on-line de los postgrados existentes, el que se dejara abierto hasta fines del mes
de abril, y luego se volvera a solicitar una actualizacién en el mes de julio del 2008. Se
definiran las diversas formas de apoyo a los postgrados (capacitacion docente, materiales
fungibles, etc.) y se realizara en el primer semestre una convocatoria abierta a los
postgrados que oportunamente se hayan registrado. Se estima que durante el 2008 se
comprometera un monto de U$S 400.000 de los cuales se ejecutaran U$S 200.000.

Los fondos provienen del Componente Il del BM.

Sub Total 2.2.3 (Apoyo a los Programas de Postgrado Nacionales): U$S 200.000

2.2.4: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE EDUCACION TECNICO-
TERCIARIOS PRIORITARIOS (U$S 150.000)

Este subcomponente tiene como objetivo incrementar la produccién de técnicos en el
Uruguay y establecer programas y modulos de educacion técnico-terciarios considerados
de alta prioridad para el sector productivo pero insuficientemente desarrollados o carente
de estandares de calidad internacionales. Este subcomponente busca apoyar a los
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programas con perfiles de competencia claramente definidos desarrollados vy
monitoreados en consulta con las empresas privadas.

La innovacién es un proceso social que presenta ante todo, un caracter interactivo, es
decir, de actores que se encuentran y que tienen la capacidad de crear entre ellos un
canal de comunicacion fructifero. En la innovacion es de la mayor relevancia poseer
recursos humanos con diferentes cualidades y saberes, que se complementen entre ellos
y puedan constituir diferentes eslabones, -que comparten los mismos codigos de
informacion-, distribuidos en la sociedad toda.

En el primer semestre de 2008 se contratara una consultoria tendiente a brindar insumos
para el disefio de un subprograma que apunte al fortalecimiento de los programas de
educacién técnico terciario no universitario, en areas prioritarias. Esta consultoria debera
ser acompafiada de contactos entre el Directorio de la ANIl y otras instituciones
involucradas a los efectos de que los incentivos sean acompafados por las
transformaciones necesarias.

Este subprograma se financia con fondos provenientes del Componente 1l del BM.

Sub Total 2.2.4 (Fortalecimiento de los programas de educacion técnico-terciarios
prioritarios): U$S 150.000

Sub Total 2.2 (Aumento del Capital Humano avanzado): Us$S 3.700.000.

Subcomponente 2.3: Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizaciéon
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (U$S 200.000)

Se apoyaran actividades que se orienten a la difusion, divulgacion y popularizacion de la
cultura cientifica, con el propdésito a mediano y largo plazo de que cuestiones vinculadas a
la ciencia, la tecnologia y la innovacion sean conocidas e incorporadas por la poblacion en
general. Estos procesos apuntan a mejorar las condiciones de la participacion ciudadana,
democratizando procesos sociales esenciales para la poblacion.

Se financiaran programas y/o proyectos que provengan del sector publico y/o privado, que
se planteen como objetivo principal la divulgacién y popularizacion de la CTI. Se
priorizardn aquellas acciones que tiendan a promover procesos de inclusion de los
sectores mas carenciados. Este programa se manejara bajo la modalidad de ventanilla.
Se prevé ejecutar un monto estimado de U$S 200.000

Los fondos provienen del BM.

Sub Total 2.3 (Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién de la CTI): U$S
200.000.
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Subcomponente 2.4. Evaluaciones y otros Costos Operativos (U$S
160.000)

En este Componente se incluyen ademas los costos de evaluacion y las convocatorias
gue se abriran en 2008 en los instrumentos presentados. Estas evaluaciones constituyen
la base que sustenta todos los fondos competitivos promovidos por la Agencia por lo que
es fundamental asegurar la total transparencia de los procedimientos y la calidad de los
productos.

Los fondos provienen del BM y BID 2008.

Sub Total 2.4 (Evaluaciones y otros costos operativos): U$S 160.000
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COMPONENTE 3: PROMOCION DE LA INNOVACION Y LA ARTICULACION
PUBLICO-PRIVADA EN EL SECTOR PRODUCTIVO (U$S 3:780.000)

El objetivo de este componente es introducir nuevos instrumentos para promover la
transferencia de tecnologia y acelerar la adaptacibn de nuevas tecnologias e
innovaciones por parte de empresas en agrupamientos claves; promover innovaciones de
alto impacto mediante el fomento de nuevas colaboraciones entre el sector productivo y
las instituciones de conocimiento tales como universidades y los centros de investigacion.

SUBCOMPONENTE 3.1: APOYO A LA INNOVACION EMPRESARIAL (U$S 1:360.000)

3.1.1- PROYECTOS DE INNOVACION DE AMPLIA COBERTURA

Se fortalecera la capacidad de innovacion de las empresas mediante el co-financiamiento
no reembolsable de proyectos de innovacion que mejoren la competitividad, productividad
y rentabilidad de las empresas. Si bien este componente ya venia siendo desarrollado en
préstamos de CTI anteriores, se han definido cambios sustanciales. El primero de ellos
radica en que no se tomard en cuenta solamente aquellas empresas que planteen
innovaciones tecnolégicas en productos y/o procesos, sino también aquellas que
propongan innovaciones de caracter organizacional y de comercializacion. Por ende, se
amplia el concepto de innovacion utilizado. A su vez, se plantea gestionar este
instrumento en al menos dos categorias de montos. En aquellos proyectos de menores
montos, la ANII realizara un adelanto de fondos. Esta medida pretende coadyuvar a lograr
el acercamiento a actividades innovadoras a empresas de menor capacidad financiera. A
los efectos de promover la vinculacion de empresas con otras instituciones del sistema
nacional de innovacion, se prevé aumentar el porcentaje de subsidio no reembolsable en
aquellos casos en los cuales la asociacion sea pertinente. Es de destacar que se actuara
en estrecha relacion con otras instituciones, -tanto del ambito publico como privado-,a los
efectos de acompasar y fortalecer otras iniciativas de gobierno que tienen como objetivo
el apoyo a la competitividad empresarial con miras a la exportacion. Asimismo, la ANII
estd trabajando en conjunto con el Ministerio de Economia en lo que respecta a las
nuevas legislaciones arancelarias vinculadas a |+D+i, y a Proyectos de Inversion.

Se calcula un apoyo promedio de US$ 80.000 por proyecto, con una demanda esperada
considerando la ejecucion anterior de este componente en el marco del PDT |, de 70
proyectos de los que - finalizado el proceso de evaluacién - se estima financiar 30
propuestas totalizando US$ 2.400.000. Durante 2008 se espera ejecutar un monto de
U$S 900.000, financiandose con fondos del BID (Componente | del Programa BID 2008).

Se fortalecera asimismo la capacidad de innovacion de las empresas y redes
tecnoldgicas, a través de subsidios no reembolsables para proyectos que tiendan a la
implantacion de sistemas de gestion y certificacion de calidad, incluyendo minimizacion de
pérdidas en los procesos y uso de tecnologias mas limpias, normalizacién técnica,
implantacion de sistemas de calidad, certificacién de sistemas y productos, y el desarrollo
de servicios y tecnologias de la informacion.
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Se calcula un costo promedio de US$ 12.000 por proyecto y se estima hacer una
convocatoria en el primer semestre de 2008. Segun los antecedentes de ejecucion de
programas anteriores se calcula una demanda aproximada de 60 proyectos de los cuales
luego del proceso de evaluacion se espera financiar 30 por un monto total de U$S
360.000. Estos proyectos, por sus caracteristicas son de corta duracion (12 meses
méaximo) y se preve ejecutar U$S 300.000 en 2008 a financiarse con el Componente | del
Programa BID).

Se estima comprometer en el total de proyectos de innovacion de amplia cobertura un
monto de U$S 2:760.000 ejecutandose un monto de U$S 1:200.000.-

Sub Total 3.1.1 (Proyectos de Innovacion de amplia cobertura): US$ 1.200.000

3.1.2- PROYECTOS DE BASE TECNOLOGICA DE ALTO IMPACTO

El objetivo de este subcomponente es promover la innovacidon empresarial de alto
impacto. Se consideran de alto impacto, a aquellas innovaciones que amplien
notoriamente la capacidad exportadora de las empresas, y/o aquellas innovaciones cuya
difusién impacte profundamente en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
Incluye apoyo a propuestas que plantean innovaciones de productos y/o procesos. Se
estima aprobar proyectos por un monto de U$S 360.000 con una ejecucion para el afio
2008 de U$S 160.000.

Se financia con el Componente | del BID 2008.

Sub Total 3.1.2 (Proyectos de de Base Tecnoldgica de alto impacto.): US$ 160.000

3.1.3.- APOYO A EMPRENDEDORES INNOVADORES

Mediante este instrumento, que cuenta con financiacion del Componente | del Programa
BID, se apoyard la creacion de nuevas empresas que se planteen la introduccion en el
mercado de nuevos productos y/o servicios, que presentan modificaciones o variantes
innovadoras, en relacién a lo ya existente. Este instrumento es tipicamente de capital
semilla e implica altos riesgos, sin embargo, es una modalidad moderna de apoyo a la
innovacion, que podra imbricarse con distinto tipo de experiencias existentes a nivel
nacional, como por ejemplo incubadoras, parques y polos tecnoldgicos, instancias de
capacitacion para emprendedores, entre otras. No estd prevista ejecucion para el afio
2008.
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SUBCOMPONENTE 3.2: DESARROLLO DE CONSORCIOS PUBLICO-PRIVADOS DE
INNOVACION Y REDES TECNOLOGICAS SECTORIALES (U$S 1:200.000)

3.2.1 CONSORCIOS PUBLICO PRIVADOS DE INNOVACION

El objetivo de este instrumento es proporcionar incentivos al sector productivo para
colaborar con los productores de conocimiento en la investigacion y desarrollo de
proyectos en areas de importancia estratégica. Se apunta a (i) mejorar los vinculos entre
las universidades, institutos de investigacion y el sector productivo; (ii) facilitar la
transformacion del conocimiento en innovacion y (iii) fortalecer la capacidad de las
empresas en llevar a cabo | + D, y dedicarse las actividades de innovaciéon. Las
subvenciones se ofreceran con criterios competitivos para los consorcios que comprendan
centros de investigacibn o academias nacionales y posiblemente internacionales y al
menos una empresa uruguaya que lidere estos consorcios. Se dara prioridad a los
consorcios que integren a mas de una empresa y que desarrollen proyectos en sectores
de prioridad econdmica tal como lo define la Estrategia Nacional de CTI. Se le requerira a
las empresas y a los centros de investigacion/universidades involucrados en los
consorcios que hagan una contribucion sustancial en especie o efectivo para sostener las
actividades cooperativas.

Este subcomponente se financiara por el FOSNII y comprende un presupuesto quinquenal
de US$ 5.000.000. Se prevé financiar proyectos con un costo medio de US$ 150.000
(100% de subsidio). Se estima que en el primer semestre se abrird una convocatoria a
perfiles esperandose la presentacion de 60 propuestas que luego del proceso de
evaluacion se financiardn 30 de las mismas a un costo de US$ 4.500.000. La duracion de
estos proyectos es de 24 meses y durante 2008 se estima ejecutar US$ 500.000.

Sub Total 3.2.1 (Consorcios publico-privados de innovacién): U$S 500.000

3.2.2. DESARROLLO DE REDES TECNOLOGICAS SECTORIALES

Existe una tendencia a concebir que la innovacién no constituye un fendémeno individual
de las empresas, sino que la misma surge de una serie de relaciones entre la firma y
distinto tipo de organizacion, -con marcados efectos territoriales-, que se vinculan entre si
no solamente a través de relaciones exclusivamente mercantiles, convirtiéndose en partes
clave para la creacion de ventajas competitivas dinamicas. Por ende, los instrumentos que
tiendan a fomentar e inducir la asociacién y articulacion entre distintos segmentos del
sistema nacional de innovacién, con miras a crear condiciones de innovacion que
aumenten la competitividad de las firmas, son de fundamental importancia.

El objetivo de este instrumento es fortalecer la capacidad del Uruguay para ofrecer
servicios de tecnologia especializada al sector privado en sectores ya existentes y otros
emergentes de acuerdo con las prioridades de la estrategia nacional de CTI.

Se apoyara la conformacién y/o consolidacion y fortalecimiento de redes tecnoldgicas

sectoriales, publico-privadas, que actien sinérgicamente concentrando capacidades de
investigacién y desarrollo, junto a capacidades empresariales, en areas prioritarias. Se
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dard preferencia a las redes enfocadas hacia aglomerados o clusters que integren
actores, tanto publicos como privados. Estas redes deberan: (i) facilitar la transferencia de
las tecnologias existentes a las empresas uruguayas; (ii) atender los temas de calidad
sectorial; (iii) identificar los cuellos de botella y las oportunidades para mayor innovacion
de productos y procesos a nivel sectorial; (iv) realizar actividades de 1&D para desarrollar
dichos productos y procesos; y (v) facilitar la comercializacién de los nuevos productos.
Las actividades anteriores se harian en colaboracidén con otros centros de investigacion y
las instituciones existentes donde fuera apropiado.

Este componente se financiard con fondos del BM (FOSNII), previéndose US$ 3.250.000
para todo el quinquenio. En todo el periodo se estima financiar hasta 5 redes.

En 2008 se financiaran las primeras redes tecnoldgicas sectoriales previéndose un
compromiso de U$S 800.000 y una ejecucion de U$S 500.000 (BM).

Sub Total 3.2.2. (Desarrollo de redes tecnolégicas sectoriales): U$S 500.000

3.2.3.0TROS PROGRAMAS DE INNOVACION SECTORIAL Y REGIONAL

El objetivo de este subcomponente es promover la innovacién en sectores y/ regiones
para crear y desarrollar “bienes de club” no existentes previamente en el pais, con miras
a la mejora de la competitividad y capacidad exportadora de los distintos integrantes de
los programas.

Este subcomponente financiara programas, a nivel sectorial y/o regional, que tiendan a la
identificacién de cuellos de botella tecnolégicos, de fortalezas y debilidades (referidas a
infraestructura, recursos humanos calificados, reglamentaciones, entre otras), y de
prospectiva y busqueda de nuevos mercados de exportaciéon ( por ejemplo: misiones
tecnoldgicas). Los instrumentos que tienden a la innovacién sectorial no son de facil
implementacion, dado que se debe realizar un trabajo de mucha cercania con la demanda
potencial para ir identificando los niveles de comunicacion y trabajo entre los distintos
“nodos sectoriales”, asi también como su nivel de maduracién para el desarrollo de
“bienes de club”. Es de relevancia el financiamiento de expertos que puedan actuar como
“sastres tecnolOgicos”. Vale destacar que ya existen en el pais experiencias de distintos
programas que trabajan con clusters con los cuales este instrumento se plantea
complementar y potenciar acciones que tengan que ver con cuestiones de innovacion.

Se prevé la puesta en marcha de un centro piloto puablico privado de 1+D.

Este subcomponente se financiara con fondos BID y CE previéndose una ejecucion para
el afio 2008 de U$S 200.000.-

Sub Total 3.2.3. (Otros Programas de Innovacion Sectorial): US$ 200.000.-

Sub Total 3.2 (Desarrollo de Consorcios publico-privados de innovacion
y Redes tecnoldgicas sectoriales): U$S 1:200.000
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SUBCOMPONENTE 3.3: GENERACION Y FORTALECIMIENTO DE SERVICIOS
CIENTIFICO-TECNOLOGICOS (U$S 1:000.000)

Este instrumento es parte de la estrategia de articulacion dirigida especialmente a la
mejora de competitividad del sector empresarial y a la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos en general. Se apoya la capacidad de brindar nuevos servicios cientificos y
tecnoldgicos de relevancia para el sector productivo y/o para la sociedad en general,
involucrando la participacion de grupos de investigacion. Se financiara la generacion y
fortalecimiento de servicios cientifico-tecnolégicos mediante la adquisicion de
equipamiento y software actualmente no disponible o accesible a nivel nacional, para su
instalacion en instituciones sin fines de lucro.

Este Programa se financiara con el Componente Il del BID para lo cual se cuenta con un
presupuesto de US$ 7.500.000 para todo el periodo (4 afios). Se prevé realizar una
convocatoria en 2008 y otra en 2010. En 2008, se prevé adjudicar el 50% del monto total
del componente (US$ 3.750.000) con una ejecucion para el afio 2008 de U$S 1:000.000.-.
En abril se realizara la apertura de la ventanilla.

En los formularios de presentacion a este Programa se solicitara informacion sobre
equipamiento mayor disponible en las instituciones solicitantes a efectos de incluirla en el
Registro a construir.

Sub Total 3.3. (Generacion y Fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnolégicos):
US$ 1.000.000

SUBCOMPONENTE 3.4: EVALUACION Y OTROS CosTOsS OPERATIVOS (U$S
220.000)

En el monto total de este componente se incluyen ademas los costos de evaluacion de los
perfiles y proyectos presentados a las convocatorias que se abrirdn en 2008 en los
instrumentos presentados en este POA. Estas evaluaciones constituyen la base que
sustenta todos los fondos competitivos promovidos por la Agencia por lo que es
fundamental asegurar la total transparencia de los procedimientos y la calidad de los
productos.

Los fondos provienen del BM y BID 2008.

Sub Total 3.4 (Evaluaciones y otros costos operativos): U$S 220.000
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COMPONENTE 4: CONTRAPARTIDAS DE COOPERACION INTERNACIONAL
Y ADMINISTRACION DE FONDOS DE TERCEROS (U$S 4.940.000)

En este componente se incluyen contrapartidas para convenios de cooperacion técnica
internacional en ejecucion y una prevision para nuevos acuerdos que sean consistentes
con la estrategia de desarrollo de la ANIl o que deriven de las politicas publicas definidas
al respecto.

Por otra parte en varias situaciones la ANIl administra fondos ya aprobados y ademas es
garante de la matriz de ejecucion y de condicionalidades de las mismos (p.ej. programa
Innova UY de la CE).

SUBCOMPONENTE 4. 1. CONTRAPARTIDAS DE COOPERACION REGIONAL (U$
100.000)

Distintos programas de cooperacion internacional que se encuentra en ejecucion en el
marco del MEC-DICYT desde 2006 y que implican aportes de contrapartida nacional
seran asumidos por la ANII a partir de este afio. Ejemplo de ello son:

STIC-AMSUD. Uruguay mantiene la secretaria técnica del mismo en la Facultad de
Ingenieria (INCO), que ademas integra el Comité Internacional de evaluacién. El
Programa financia movilidad entre grupos e investigacion latinoamericanos (Argentina,
Brasil, Chile, Peru y Uruguay son los miembros fundadores) y Francia (CRMS e INRIA). El
MEC se encuentra financiando la participacion de tres grupos de investigacion a traves
del PDT y se estima para 2008 un compromiso de US$ 40.000 con una ejecucion de U$S
15.000.

MAT-AMSUD. Este programa se iniciara en 2008 por iniciativa de la Cooperacion
Francesa y los grupos de investigacion en el area Matematica de la Regién. Toma como
ejemplo al Programa anterior, financiando la movilidad de los investigadores en una
modalidad similar al programa Ecos, donde el pais anfitribn paga los costos de
alojamiento y el otro pais los gastos de locomocién. Se estima la realizacion de la primer
convocatoria que adjudicara fondos por US$ 25.000; en el afio 2008 se espera ejecutar
U$S 12.000.

AMSUD PASTEUR. Este Programa se encuentra en ejecucion y se prevé cubrir el aporte
de contrapartida nacional por un monto de US$ 28.000

Programas de Cooperacion bilateral con Argentina, Brasil y Chile. Estos programas
provienen de acuerdos de cooperacion e intercambio cientifico-tecnoldgico firmado por
DINACYT-MEC con los Organismos de Ciencia y Tecnologia regionales. Se prevé una
ejecucion anual de U$S 45.000
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SUBCOMPONENTE 4.2. CONTRAPARTIDA PARA ASOCIACIONES Y CONVENIOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL (U$S 800.000)

Se prevé la asignacion de un fondo de contrapartida para el programa de cooperacion
técnica con lIsrael, para la Cooperaciéon técnica con Suiza (Ej.; redes de Politécnicos en
Energias Renovables), Cooperacién con Cedars-Sinai Medical Center (USA), Programa
CYTED, Trinity College de Cambridge, asi como para cooperacion y asociacion
estratégica en temas de C,T e | con otros paises.

SUBCOMPONENTE 4.3. ADMINISTRACION DE FONDOS DE PROGRAMA INNOVA
URUGUAY (U$S 4.000.000)

El objetivo general del Programa Innova Uruguay es consolidar la capacidad de Uruguay
en generar, transferir y adaptar el conocimiento de la tecnologia para aumentar la
competitividad del sector productivo a través de la puesta en marcha de un Sistema
Nacional de Innovacion.

Este Programa presenta como objetivos especificos: reforzar areas concretas del plan
estratégico (PENCTI), cubriendo en su conjunto la cadena de valor del conocimiento
como herramienta para; (i) fortalecer la capacidad de generar y transferir conocimiento (ii)
impulsar la capacidad innovadora de los centros nacionales de excelencia; (iii) consolidar
los procesos asociativos entre los sectores publicos y privado mas dinamicos de la
economia uruguaya; y (iv) promover la transferencia de innovacién y tecnologia al
proceso en curso de clusterizacion de la actividad econémica del pais.

Dentro de los resultados previstos el gobierno de Uruguay ha identificado dos areas
principales dentro de la estrategia nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que
seran financiados por el presente programa. Estas son:

l. Fortalecimiento de la capacidad para generar conocimiento y manejar nuevas
tecnologias. Para ello se propone desarrollar incentivos sustentables para la investigacion
de excelencia en areas definidas como prioritarias, promoviendo la formacién de capital
humano avanzado y su insercion en el sistema de innovacion.

Il. Desarrollo de procesos de innovacion y transferencia de tecnologias al sector
privado estimulando la articulacion publico-privada. Para ello se potenciara el desarrollo
de clusters, consorcios y redes de investigacion y se fomentara la constitucion de centros
tecnoldgicos de primer nivel en areas estratégicas, tanto por su importancia actual como
por su relevancia prospectiva.
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PASTEUR (PARTE DEL TRAMO 0) — U$S 2.300.000

Actividades a financiar:

Puesta en marcha de tres programas de investigacion liderados por jovenes cientificos en
las areas de: modelizacion in silico de interacciones proteicas, gendémica y protedmica de
cilias y interaccion huésped-patégeno.

Convocatoria internacional para dos programas de investigacion cientifica.

Identificacion técnica para la capacitacion tecnolégica de servicios de produccion,
estructura y analisis de proteinas.

Dictado de cursos internacionales de capacitacion en las siguientes areas: oncologia
molecular (o biologia estructural.)

Reuniones de expertos cientificos internacionales para evaluacion de actividades
cientificas y programas de investigacion.

Definicion de un programa de desarrollo de la biotecnologia aplicado a salud humana y
animal.

Interaccion y acuerdos con Empresas Biotecnoldgicas nacionales e internacionales.

Creacion de un servicio nacional de referencia para el control de biofarmacos.

PARQUE TECNOLOGICO DE PANDO — CENTRO DE ENSAYO DE SOFTWARE (TRAMO 0) — U$S
1.700.000

a. Parque tecnoldgico de Pando

Fortalecimiento del PTP para satisfacer el incremento de demanda de servicios
tecnoldgicos

Identificacion y disefio de nuevas plataformas tecnoldgicas
Desarrollo de capacidades en Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva.

Desarrollo de un sistema de gestion por procesos del PTP en base a normas
internacionales y soporte informético.

Capacitacion en Propiedad Intelectual en cooperaciéon con la Direccion Nacional de
Propiedad Intelectual (DNPI) del Ministerio de Industria

Disefio de la infraestructura fisica y organizacional del PITP.
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Creacion de una unidad de disefio de procesos y prestacion de servicios medio
ambientales del PTP.

Adecuacion de la informacion tecnolégica del Polo Tecnoldgico (PTP) destinada a
atender las demandas de las empresas del PITP.

b. Centro de Ensayo de Software.
Propiedad Intelectual
Estudio y capacitacion en modelos de vinculacion internacional para la generacion de
negocios y desarrollo de Ti
Adaptacion y disefio del modelo adoptado a los servicios internacionales del CES

Desarrollo del sistema de gestion del CES internacional.

Identificacion y disefio de nuevas plataformas tecnolégicas para la atencién de negocios y
servicios a distancia

Instalacion de los prototipos necesarios para la evaluacion y seleccion de las plataformas
tecnoldgicas adecuadas al nuevo modelo.

Disefio de la infraestructura fisica del CES a los requerimientos internacionales.

Contactos y negociacién con organizaciones académicas y empresariales del sector en
paises latinoamericanos

Estudio y validacion de requerimientos de servicios de testing de acuerdo a lo solicitado
por los contactos del exterior.

SUBCOMPONENTE 4.4. EVALUACION Y OTROS COSTOS OPERATIVOS (U$S 40.000)

En el monto total de este componente se incluyen ademas los costos de evaluacion de las
distintas instancias de los proyectos presentados. Estas evaluaciones constituyen la base
gue sustenta todos los fondos competitivos promovidos por la Agencia por lo que es
fundamental asegurar la total transparencia de los procedimientos y la calidad de los
productos. El monto previsto asciende a U$S 40.000.-
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PRESUPUESTO
Tabla I. Resumen presupuestal por componente POA 2008
Componente Nombre Monto %
(US$)
1 Apoyo al desarrollo de las politicas publicas de CTl y
fortalecimiento institucional
Recursos Humanos 800.000 - 4% 2.895.000 | 14
2 Fortalecimiento y orientacién de la investigacion.
6.347.000 35
3 Promocién de la innovacion y articulaciéon publico-
privada en el sector productivo 3.780.000 | 21
4 Contrapartidas de Cooperacion Internacional y
administracion de Fondos de terceros. 4.940.000 | 28
TOTAL 17.962.000 | 100

Tabla Il. Presupuesto por Componente.

Monto
Componente 1: Apoyo a las politicas de CTI y fortalecimiento (US$)
institucional,
PRESUPUESTO DEL COMPONENTE PARA 2008: US$ 2.895.000
1.1 Apoyo al desarrollo de las politicas publicas de CTI 240.000
1.2 Consolidacién Estructura Organizativa y Operativa de la 1.565.000
ANII
1.2.1 Recursos Humanos y otros Costos Operativos 990.000
1.2.2 Infraestructura 185.000
1.2.3 Sistemas de Informacion 180.000
1.2.4 Comunicacién 80.000
1.25 Capacitacion del personal de la ANII 30.000
1.2.6 Evaluacion de Proyectos 50.000
1.2.7 Consultorias para Disefio de Instrumentos y Programas 50.000
1.3 Fortalecimiento de la capacidad de Monitoreo, Evaluacion 290.000
y Analisis Prospectivo de la ANII
1.3.1 Encuestas 120.000
1.3.2 Bases de Datos 60.000
1.3.3 Monitoreo y Evaluacion 10.000
1.34 Andlisis y Estudios sobre indicadores de CTI 40.000
1.35 Publicacién de informacion sobre indicadores de CTI 60.000
1.4 Acceso universal a bases bibliograficas internacionales y 800.000
de patentes
TOTAL 2.895.000
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Componente 2: Fortalecimiento y orientacion de la investigacion.
PRESUPUESTO DEL COMPONENTE PARA 2008: US$ 6.347.000

Monto (US$)

2.1 Promover la excelencia en investigacion de CyT 2.280.000
2.1.1 Proyectos de Investigaciéon Fundamental 900.000
2.1.2 Promocion de la Excelencia en Investigacion en Areas Prioritarias 700.000
2.1.3 Proyectos de Impacto Social y alto interés publico 500.000
2.1.4 Proyectos en areas estratégicas de escaso desarrollo 180.000

2.2 Aumento del Capital Humano avanzado 3.707.000
2.2.1 Sistema Nacional de Becas y Movilidad 1.957.000
2.2.2 Sistema Nacional de Investigadores 1.400.000
2.2.3 Apoyo a los Programas de Postgrado Nacionales 200.000
2.2.4 Fortalecimiento de los programas de educacion técnico terciarios 150.000

prioritarios

2.3 Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacion de la 200.000

Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién.
2.4 Evaluaciones y Costos Operativos 160.000
TOTAL 6.347.000

Componente 3: Promocion de lainnovacién y la articulacion
publico-privada en el sector productivo

PRESUPUESTO DEL COMPONENTE PARA 2008: US$ 3.780.000

Monto (US$)

3.1 Apoyo ala Innovacién empresarial 1.360.000
3.1.1 Proyectos de Innovacion de amplia cobertura 1.200.000
3.1.2 Proyectos de base tecnolégica de alto impacto 160.000

3.2 Desarrollo de Consorcios publico-privados de innovacién y 1.200.000

Redes Tecnoldgicas sectoriales
3.2.1 Consorcios publico-privados de innovacion 500.000
3.2.2 Desarrollo de redes tecnolédgicas sectoriales 500.000
3.2.3 Otros programas de innovacion sectorial y/o regional 200.000

3.3 Generacion y Fortalecimiento de Servicios Cientifico- 1.000.000

tecnolégicos

3.4 Evaluaciones y Costos Operativos 220.000

TOTAL 3.780.000
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Componente 4: Contrapartidas de Cooperacion Internacional y administracién de
Fondos de terceros.

PRESUPUESTO DEL COMPONENTE PARA 2008: US$ 4.940.000 Monto (U$S)
4.1 100.000
Contrapartidas de Cooperacion Regional
4.2 800.000

Contrapartida para Asociaciones y Convenios de Cooperacion
Internacional

4.3 Administracién de Fondos de Programa Innova Uruguay 4.000.000
4.4 Evaluaciones 40.000
TOTAL U$S 4.940.000

ANALISIS DE RIESGOS

El Andlisis de Riesgo (AR) constituye una herramienta que contribuye a obtener
resultados positivos en el ciclo de los proyectos, pues se torna en un sistema que facilita
al logro de la calidad, puntualidad y orientacion a resultados de las operaciones. Es una
herramienta flexible que se puede aplicar durante las fases de disefio o ejecucion del
proyecto, y que permite detectar y jerarquizar problemas y riesgos potenciales y sugerir
acciones correctivas y preventivas para profundizar el diagndstico de la situacion y/o
mejorar las probabilidades de éxito del proyecto. Esta metodologia busca explicar la
complejidad y grado de interaccion entre las causas de los problemas y entrega una
mirada prospectiva de los riesgos que se generan de estas relaciones.

El AR es un modelo experto, que permite construir una matriz de riesgo a través de
establecer probabilidades de ocurrencia y magnitudes de impacto para cada evento
riesgoso, lo que posibilita evaluar los riesgos de un proyecto y de su entorno de forma
homogénea mediante una medida comun.

El proceso para la elaboracion del AR comprende cuatro etapas:

Identificacion

Cuantificacion y Analisis

Plan de Accion (Mitigacion o Plan de Contingencia)
Supervision y Evaluacién

Los riesgos cambiaran durante la ejecucion del proyecto. Nuevos riesgos pueden ser
identificados cuando hay mayor informacién disponible, y algunos podran ser eliminados
como resultado de influencias internas o externas al proyecto. Por tanto la gestion de
riesgos es un proceso continuo.
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El Plan de Accion de mediano plazo para lograr la efectividad en el cumplimiento del Plan
Operativo posee lineas orientadas tanto al entorno externo, como al interno (institucional).
Estas ultimas tratan dos temas centrales, el de las estrategias e instrumentos y el ciclo de
los proyectos o programas.
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Metodologia empleada

En el presente AR se empled la metodologia desarrollada por el BID que mediante
un conjunto de 29 preguntas a stakeholders permite identificar la percepcion de riesgos en
tres areas: 1) Desempefio fiduciario y operacional, 2) Efectividad en el desarrollo y 3)
Salvaguardas de calidad. Este analisis es sistematizado en un desarrollo de software que
permite el ingreso automaticos y simultaneo de las respuestas, donde cada participante
asigna una probabilidad de ocurrencia del riesgo identificado (en una escala de 1 a 5
donde el valor mas bajo indica una probabilidad nula de ocurrencia y el extremo opuesto
la casi certeza del acontecimiento. El desarrollo realiza un analisis de varianza
identificando los intervalos de confianza y permite categorizar los riesgos por mayor
probabilidad de ocurrencia y con mayor nivel de consenso (menor varianza).

Una vez que los factores se encuentran categorizados se ordenan en orden de
importancia segun la probabilidad de ocurrencia y se analizan grupalmente los casos
donde se identifican riesgos mayores con probabilidad de ocurrencia alta. El proceso fue
coordinado por facilitadores del BID. Este procedimiento estuvo orientado a la
identificacién de riesgos provenientes fundamentalmente de variables de entorno por lo
gue para evaluar el riesgo relacionado a la ejecucion de los instrumentos del POA se
realizé un taller entre los integrantes del grupo gerencial.

Resultados:
1.- Riesgos asociados a variables de entorno, determinados con la metodologia del BID.

El resultado no registra identificacion de riesgos altos sino que los mismos se encuentran
en la categoria de medio y medio-bajo.

RIESGO PROB
gue exista oposicion o conflictos entre los principales interesados en el proyecto? 0,071
gue hayan cambios frecuentes de los funcionarios claves del gobierno asignados al proyecto? 0,065

gue no se haya realizado un adecuado nivel de consultas a los afectados por el proyecto o no 0,05
se haya incorporado su resultado en el proyecto?

gue los procesos del ejecutor sean altamente burocraticos? 0,049

gue no se cuente con todas las condiciones para arrancar la ejecucion del proyecto en el 0,048
momento de su aprobacién?.

que no existan las condiciones y voluntad para asegurar la sostenibilidad financiera, socio- 0,044
econdmica, institucional, técnica y politica una vez terminado el proyecto?

gue la ingerencia politica oportunista afecte negativamente el proyecto? 0,043

que el personal del Banco asignado al proyecto no sea el adecuado para disefiar o supervisar 0,041
proyectos de esta naturaleza?

que los objetivos de desarrollo propuestos para el proyecto no se materialicen, o que los 0,041
beneficios no puedan ser mantenidos en el futuro?

que el pronéstico macroecondémico o fiscal del pais afecte adversamente el proyecto? 0,039

que las politicas publicas que afecten el proyecto sean de calidad, implementacién o 0,039
cumplimiento deficiente?

que el personal del ejecutor que participa en el disefio o gestion del proyecto no sea el 0,039
adecuado?

que los costos y beneficios econdmicos considerados para el proyecto cambien 0,038
negativamente?

que los sistemas publicos de administracién financiera y de adquisiciones que afecten el 0,035
proyecto sean deficientes?
gue el desempefio historico del ejecutor(es) no asegure una adecuada ejecucién del proyecto?. 0,033

(Goal: Evaluate Activity P > Likelihood (L: .200) > Default (L: 1.000) )
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1) oposicion o conflictos entre los principales interesados en el proyecto
2) que no se haya realizado un adecuado nivel de consultas a los afectados por el proyecto o

no se haya incorporado su resultado en el proyecto.
3) que los procesos del ejecutor sean altamente burocraticos

4) que no se cuente con todas las condiciones para arrancar la ejecucion del proyecto en el

momento de su aprobacion

2.- Riesgos asociados a la ejecucion de los instrumentos del POA evaluados por el grupo

gerencial.

Asimismo el equipo gerencial identifico riesgos asociados a que muchos instrumentos son
innovadores y se desconoce la demanda que tendran. Esto puede llevar a que en algunos
casos el presupuesto este sobreestimado. A nivel de Directorio dicho problema fue
planteado y se resolvio asumir el riesgo a efectos de evitar la posibilidad de dejar
demanda insatisfecha en instrumentos orientados a cumplir con objetivos estratégicos del

PENCTI.
RIESGO PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

Sobreestimacion de la demanda real al manejar instrumentos innovadores

ALTA
Demora excesiva en la aprobacion de los reglamentos operativos por MEDIA
parte de los organismos internacionales
Convenio de cooperacion técnica con CAPES (Coordinacao de
Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior) sin firmar. MEDIA
Subejecucion de los fondos de Innova UY de la CE

MEDIA
Falta de demanda para el instrumento becas en el sector empresarial

MEDIA
A nivel del instrumento movilidad demanda excesiva en relacion al
numero de funcionarios de la ANII MEDIA
Demora en el consenso sobre el Reglamento del SIN MEDIA
Demora en la conformacién del Comité de Evaluacién y Seguimiento de BAJA
Empresas
Dificultades legales para la conformacién de consorcios y redes ALTA
Subejecucién de contrapartidas de Cooperacién Internacional BAJA
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Plan de Accidén para prevencion de Riesgos

1.- Para riesgos asociados a variables de entorno,

RIESGO ACCIONES A PREVISION EN EL POA PARA
IMPLEMENTAR REALIZAR ESTAS ACCIONES

Oposicion o conflictos entre | Talleres 'y eventos de | Atendido en el componente 1.2.4. A
los principales interesados en | comunicacion con los | coordinar por las Gerencias de la ANII.
el proyecto interesados. Interaccién con

CONICYT y Céamara

Empresariales
Que no se haya realizado un | Talleres y eventos de | Atendido en el componente 1.2.4. A
adecuado nivel de consultas | comunicacion con los | coordinar por las Gerencias de la ANII.
a los afectados por el | interesados. Interaccion con
proyecto o no se haya | CONICYT y Camara
incorporado su resultado en | Empresariales

el proyecto.

Que los procesos del ejecutor
sean altamente burocraticos

Desarrollo de Sistemas de
Informacién y Seguimiento
eficientes.

Previsto en el componente 1.2.3.
Supervisado por Gerencia de
Operaciones (area informatica) y Gerente
de Administracién y Finanzas.

Que no se cuente con todas
las condiciones para arrancar
la ejecucion del proyecto en
el momento de su aprobacién

Negociacién con organismos
de financiamiento y MEF.

Coordinado por Secretaria Ejecutiva y
Gerente de Administracion y Finanzas.

2.- Para riesgos asociados a la ejecucién de los instrumentos del POA evaluados por el

grupo gerencial.

RIESGO

ACCIONES A
IMPLEMENTAR

PREVISION EN EL POA PARA
REALIZAR ESTAS ACCIONES

Sobreestimacion de la demanda

real al manejar instrumentos
innovadores

Difusion de los instrumentos
en diversos ambitos del sector
productivo y académico

Previsto en componente 1.2.4 por el
area de comunicaciones.
Seguimiento realizado por Gerencia
de Programas e Instrumentos.

Demora excesiva en la
aprobacion de los reglamentos
operativos por parte de los
organismos internacionales

Seguimiento por parte de la
ANII de las distintas
instancias de aprobacion de
los mencionados organismos.

Acciones a desarrollar por las
Gerencias.

Convenio de cooperacién técnica

con CAPES (Coordinacao de

Aperfeicoamento de Pessoa de

Nivel Superior) sin firmar.

Negociaciones en el marco de
cooperacion MERCOSUR o a
nivel ministerial.

Previsto en el componente 1.4. El
seguimiento lo realizara el
coordinador de cooperacion
internacional y la secretaria
ejecutiva.

Subejecucién de los fondos de
Innova UY de la CE

Negociacién y seguimiento de
los planes con los diversos
coejecutores.

Previsto en el componente 4.3. Se
contratara un ejecutivo para realizar
el seguimiento de la ejecucion.

Falta de demanda para el
instrumento becas en el sector
empresarial

Difusion del instrumento en
diversos dmbitos del sector
productivo, camaras
empresariales e identificacion
de necesidades especificas.

Previsto en el componente 1.2.4.
Comunicaciones.

Acciones a desarrollar por la
Secretaria Ejecutiva y Gerencias.

A nivel del instrumento movilidad
demanda excesiva en relacion al

Contratacion zafral de
ejecutivos o pasantes para

Previsto en el componente 1.2. A
atender por el &rea de Operaciones.

Fecha de creacion 04/03/08

Pagina 49 de 61



BANII
O

Agencia Nacional de
Investigacién e Innovacién

ndmero de funcionarios de la
ANII

tramitacion de solicitudes.

Demora en el consenso sobre el
Reglamento del S.N.I

Negociacién con actores
involucrados, nuevos talleres
de discusion.

Acciones de comunicacion con los
actores a realizar por la Secretaria
Ejecutiva y Equipo Operativo.

Demora en la conformacién del
Comité de Evaluacion y
Seguimiento de Empresas

Negociaciones entre el
Directorio de la ANIl y el
CONICYT.

Acciones de comunicacion por parte
de Secretaria Ejecutiva y del
Directorio.

Dificultades legales para la
conformacién de consorcios y
redes

Contratacion de especialistas
en aspectos legales

Previsto en el componente 1.2.7. A
sequir por la Gerencia de Programas
e Instrumentos.

Subejecucién de contrapartidas
de Cooperacion Internacional

Negociacién y seguimiento de
los planes con los diversos
coejecutores.

Contratacién de un ejecutivo para
Cooperacién Internacional Previsto
en componente 1.2.1.
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Anexo |: Cronograma de Actividades 2008
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It IMFORMMACION % EY ALLACION 1 200E 3 2008 w1 2003

noviembre ENErD marza |mayo il |septiembre |n0viembre ENErD
P [ P P P P P P P P P P [ r P

1 Il Encuesta de Act. Innevacion en la Industria

2 Trabajo de campo v armado de la Baze de Datos (INE)

3 Procesamiento estadistico v andlizis de resuttados

4 Preparacidn de publicacion

3 Prezentacion de la puklicacion (libro y electronica)

[}

7 Encuesta de Act. Innovacion en Servicies

g Trabajo de campo v armado de la Base de Datos (INE)

9 Proceszamienta estadistico v andlisiz de resutados

10 Preparacidn de publicacion (version impresa v en pagina wek)

11 Prezentacion de la puklicacion (libro y electronica)

12

13 |Encuesta de RR.HH. v Gastos dedicados a +D

14 Trabsjo de campo y armado de la Base de Datos (INE)

15 Procesamienta estadistico v andlisis de resutados

16 Presentacion de informe

17

15  |Encuesta de Percepcion Pablica de la CTI

19 Preparacidn de Términos de Referencia, Cortrato y otros docs.

20 Seleccion de Empresa Encuestadors

| Trabsjo de campo y armado de Base de Datos (E. Encuestador:

22 Procesamienta v andlisis de resutados

23 Preparacidn de publicacion conjurta con UDELAR (v, impresa v

24 Presentacion de la publicacidn (ibro v electronico)

25

26 |Encuesta de Act. Innovacion en S. Agropecuario L . 4

27 Conformacion del Equipo Técnico de la Encuesta :
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Id Il Sistemas de Informacion iembre |11 enero |I:I1 M&FZ0 |21 abaril |11 junio |EI1 agosta |21 septiem
a oaiz [ 24mz [ 14 [ o4z [ 2smz [ 1ros | ofmd [ 2am4 [ 1oios [ ooos [ sowos [ 27 | 1ios | oimg [ 2zmm

1 |[Ed Inicia tareas & 0201

2 Instalacion Servidares Al L

3 CV LAC

4 Instalacidn del sistema en los servidores de

] Puesta a purto del sistema

E Camparia de anuncio de la modalidad de usc

T Etapa de acreditacian v familiarizacion

g Desarrello sistema de perfiles empresas

9 [ Armado de requerimientos

10 Recepcidn de ofertaz

11 Desarrallo del sistema

12 Pruebas v puesta o purto

13 Sistema de informacion contable

14 Solicitud de cotizacion

14 Comparacion de ofertantes

16 Prepracion de ambiente para instalacion

17 Instalacion v capacitacion

18 Sistema de gestion de proyectos

14 Ohtencion del sistema para AR

20 Andlizis de requerimientos de la ANI

e Trabajos de desarrollos tercerizados

22 Pruebas del sistema en linea

23 Puesta en marcha del sistema v 1a base den

24 Sistema de evaluacion de proyectos

25 Evaluacion de sistemas ya desarrollados

26 Evaluacion del impacto para implemertar la b

27 Andlziis de implementacion en ANI

28 Integracon del sistems con otros sistemas
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Id Il - Conperacion y alianzas internacionales Duracion Comienza F——— g ———— Fyv—
stre 1 er trimestre 2% trimestre Ser trimestre 4° trimestre 1 er trim
1] noy | dic ene | feh | mar | akbr | may | jun jul | ago | e oct | o | dic ene

16 |[Ed 1er Desembolzn contratos 2007 75 diaz? Iun 170308

17 |[Ed 20. Desembalza contratos 2007 16 diaz? Iur 1711 0G

15 |[Ed Apertura convocstoria 2008 95 dias? mar 010103

149 E Evaluacion de propuestas presertadas 106 dias? vie 160505

o |Ed Seleccion de Proyectos a financiar 12 diaz? jue 18M 005

il [Ed Publicacion de resutados 3 dias? Iun 0301105

22 |Ed Firma de contratos 27 diaz? jue 061005

23

24 Programa MAT-AMSUD 233 dias? Tun 11:02/08

25 E Apertura llamado a proyectos 2008 BE dias? I 110208

26 E Ewaluscion de propuestas prezentadas 106 diazy vie 160505

27 |Ed Selecoion de Proyectos & financiar 12 dias7 jue 16M 005

26 |[Ed Publicacion de resuttados 3 dias? Iun 0301 0G

29 |[Ed Firma de contratos 27 diaz? jue 06105

30 |[Ed Primet desembalzo 13 diaz? Iun 130 206G

K

32 . Programa AMSUD PASTEUR 171 dias? vie 0404703

¥ |Ed Apoyo a ks sjecucion de actividades cientific| 165 dias? Iun 140408

34 |[Ed Primer desembalza 1 dia? wie 040405

i |Ed Segundo desembolzo 1 dig? mar 150708

36

37 Contrapartida para asociaciones y comu| 56 dias? Iun 280708

3 |[Ed Cooperacidn Suiza 0 diz=? Iun 01,/09/08

3@ |[E Cooperacidn con lzrasl 1 dia? Iun 134 0005

40 |[Ed Cooperscion Cedars-Sina 1 dig? lun 28/07/108
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Id Programa | Promocion de la innovacidn en empresas Duracion Camienzo Fin Predecezoras
1er semestre 1er seme
1er trimestre Jer trimestre 1er trimes
o nov ene | mar | may ul [ =ep [ nov Ene

34 |[Ed Evaluacion de Proyectos 56 diaz? | vie 121208 wig 270209 | 33

39 4.3.2 Consorcios Publico-Privados de It 219 dias?  Iun 03/03/03 Jue 010108

3 |[Ed Dizefio del instrumento 21 diaz? | un 030308 lun 310308

37 E Presentacion para Mo objecion del B 19dias?  wvie 040408 mié 30/04/08 |36

38 E Prezentacidn al Directorio y COMICYT 23dias?  mar 010405 jue 010508 | 36

3 |4 Apertura Convocatoria Perfiles 43 diaz? | mié 070508 vie 040705 | 35

a0 |[Ed Cierre convocatoria 1dia? | Iun 070705 lun OFMTAOS | 39

#H |[Ed Evaluacion de Perfiles 40 dias? | mar 030705 lun 010903 40

42 |[Ed Invitacion & Presertacion de Provectos | 22 dias? | mar 02/09/03 mig 014 0/03 41

43 E Cierre de convocatoria 1dia? | jue 024005 jue 02M 0108 |42

44 |[Ed Evaluacion de proyectos 29 dias? | wie O3M0M0G mig 121108 43

45 |[Ed Firma de contratos 10 diaz? | un17A108 wie 2811103 | 44

a5 |[Ed Primer dezembolso 24 diaz? | un 011208 jue 010109 43

47 4.3.3. Misiones Tecnologicas 2 dias? | wvie 01/02/08 vie 02109

4 |[Ed Dizefio del instrumento 11 diaz? | vie 010208 vie 150208

43 Presentacion para Mo objecion del BID 19dias?  lun 180205 jue 130308 |48

50 |[Ed Presentacion &l Directorio y COMCYT 20 diaz? | un 180208 vie 140308 | 45

21 Designacion de Comité de Evaluacion 10dias? un 1703505 vie 28/03/08 50

52 Apertura de Ventanilla 135 dias?  un 31003108 vie 03008 51

53 E Evaluacion, Firma de Cortratos, Deseml 175 dias?  un 05105108 wie 02/401/09

24 Cierre Yentanilla 2005 1dia?  lun06H 003 lun O6M 05 | 52
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Idd Y- P I Fomento al o llo de Cienci
rograma DIMErE 5 BESADI0 88 Henct 1er semestre 2° zemestre 1er seme
4= frimestre 1er trimestre 2° trimestre Jer trimestre Ter trime:
a oct | nov ene | feb abr | miay | jul | ago Ene
7 [Fd Apertura Convocatoria & Perfiles
& | Cierre convacataria Petfiles 22007
9 |E Evaluacidn Perfiles
10 |[Ed Inwitacion & Formulacion de Provectos
11 Cierre de convocatoria Proyvectos
12 |[EH Evaluacion de Proyectos
13 |[Ed Firma de contratos
14 Frimer Dezembalzo
15
16 6.2, Promocion de la excelencia en investi
17 |[Ed Disefio del Programa
18 E Frezentacion para Mo objecion del BID
19 |[Ed Presentacion al Directorio y definicion Ares
20 E Prezentacion al COMICYT
21 |[Ed Designacion Comité de Seleccidn
22 |[Ed Apertura Convocatoria & Perfiles
23 |[Ed Cierre convocatoria Perfiles
24 |[EH Evaluacion Perfiles
25 |[EH Invitacion & Formulacion de Proyvectos
26 Cierre de convocatoria Provectos
7 | Evaluacion de Proyectos
2 |[EH Firma de contratos
29 Frimer Dezembalzo
30
31 6.3. Proyectos de Investigacion Funda
2 |[E Dezignacion Comité de Seleccidn
33 |[EH Apertura Convocataria a Perfiles
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Anexo Il: Presupuesto Anual por Fuente de
Financiamiento
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FUENTE
Banco
Interamericano Rentas
de Desarrollo Banco Mundial Fondo Coreano Generales Unién Europea TOTAL
Programa Actividades BID BM BM-C FC FC-C RG UE-C UE GENERAL
Subc. 1.1: Apoyo al desarrollo de las politicas publicas de CTI 63.605 118.656 57.739 240.000
I- COMPONENTE
1:APOYO A LAS . S . .
POLITICAS DE CTI Y Subc. 1.2: Consolidacion de la estructura organizativa y operativa de la ANII 25.000 208.731 87.519 35.559 1.208.191 1.565.000
FORTALECIMIENTO Subc. 1.3: Fortalecimiento de la capacidad de Monitoreo, Evaluacion y
INSTITUCIONAL Andlisis prospectivo de la ANII 123.000 100.000 59.800 7.200 290.000
1.4: Acceso universal a bases bibliogréfica internacional y de patentes 800.000 800.000
Suma I- COMPONENTE 1:APOYO A LAS POLITICAS DE CTI Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 148.000 1.172.337 265.974 100.498 1.208.191 2.895.000
Subc. 2.1: Promover la Excelencia en Investigacion de CyT. 250.000 1.130.000 900.000 2.280.000
Il- COMPONENTE 2: Subc. 2.3: Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacién de la Ciencia, la
FORTALECIMIENTO Y Tecnologia y la Innovacién 200.000 200.000
ORIENTACION DE LA
INVESTIGACION Subc. 2.2: Aumento de capital humano avanzado 555.000 598.200 43.800 2.390.000 120.000 3.707.000
Subc. 2.4: Evaluaciones y otros costos operativos 100.000 60.000 160.000
Suma I1- COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA INVESTIGACION 905.000 1.988.200 43.800 3.290.000 120.000 6.347.000
I11- COMPONENTE 3: Subc. 3.1: Apoyo a la Innovacién empresarial 1.360.000 1.360.000
PROMOCION DE LA
INNOVACION Y LA Subc. 3.2: Desarrollo de Consorcios plblicos-privados de innovacion y Redes
ARTICULACION PUBLICO- tecnoldgicas sectoriales 100.000 500.000 500.000 100.000 1.200.000
PRIVADA EN EL SECTOR | Subc. 3.3: Generacidn y fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnoldgicos 1.000.000 1.000.000
PRODUCTIVO Subc. 3.4: Evaluaciones y Otros Costos Operativos 160.000 60.000 220.000
Suma 111- COMPONENTE 3: PROMOCION DE LA INNOVACION Y LA ARTICULACION
PUBLICO-PRIVADA EN EL SECTOR PRODUCTIVO 2.620.000 560.000 500.000 100.000 3.780.000
IV- COMPONENTE 4: Subc. 4.1: Contrapartidas de Cooperacién Regional 72.000 28.000 100.000
CONTRAPARTIDAS DE Subc. 4.2: Contrapartida para Asociaciones y Convenios de Cooperacion
COOPERACION Internacional 800.000 800.000
INTERNACIONAL Y
ADMINISTRACION DE Subc. 4.3: Administracion de Fondos de Programa Innova Uruguay 1.116.210 2.883.790 4.000.000
FONDOS DE TERECEROS
Subc. 4.4: Evaluaciones y Otros Costos Operativos 40.000 40.000
Suma IV- COMPONENTE 4: CONTRAPARTIDAS DE COOPERACION INTERNACIONAL Y
ADMINISTRACION DE FONDOS DE TERCEROS 112.000 | 1.144.210 3.683.790 4.940.000
TOTAL GENERAL 3.673.000 3.720.537 543.800 | 265.974 100.498 4.610.191 | 1.144.210 3.903.790 | 17.962.000
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TIPO DE FINANCIA-MIENTO | Financiamiento Externo Rentas Generales TOTAL %

BID 3.673.000 - 3.673.000 20,45%

Fondo Coreano 265.974 100.498 366.472 2,04%

Banco Mundial 3.720.537 543.800 4.264.337 23,74%

Unioén Europea 3.903.790 1.144.210 5.048.000 28,10%

Subsidio 4.610.191 4.610.191 25,67%
TOTAL 11.563.301 6.398.699 17.962.000 100,00%

% 64% 36% 100%
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Anexo Ill: Flujo de Fondos Proyectado por Trimestre
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PROGRAMAS TOTAL
ACTIVIDADES TRIM. | TRIM. 11 TRIM. 111 TRIM. IV ANUAL %
Subc. 1.1: Apoyo al desarrollo de las politicas publicas de CTI 76.133 30.094 74.580 59.193 240.000 1,34%
I- COMPONENTE 1:APOYO A | Subc. 1.2: Consolidacion de la estructura organizativa y operativa de la ANII 392.238 466.593 349.547 356.622 1.565.000 8,71%
LAS POLITICAS DECTI'Y ) L. . . -
FORTALECIMIENTO Supg. '1.3. Fortalgmmlento de la capacidad de Monitoreo, Evaluacién y
INSTITUCIONAL Anélisis prospectivo de la ANII 65.667 54.333 119.500 50.500 290.000 1,61%
Subc. 1.4: Acceso universal a bases bibliogréfica internacional y de patentes - 800.000 - - 800.000 4,45%
Suma |- COMPONENTE 1:APOYO A LAS POLITICAS DE CTI Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 534.038 1.351.020 543.627 466.315 2.895.000 16,12%
Subc. 2.1: Promover la Excelencia en Investigacion de CyT. 68.000 379.000 916.500 916.500 2.280.000 12,69%
I1I- COMPONENTE 2: . : 0
FORTALECIMIENTO Y Subc. 2.2: Aumento de capital humano avanzado 372.500 372.500 1.075.500 1.886.500 3.707.000 20,64%
ORIENTACION DE LA Subc. 2.3: Apoyo a Programas y Proyectos de Popularizacion de la Ciencia, la
INVESTIGACION Tecnologia y la Innovacion 50.000 75.000 75.000 200.000 1,11%
Subc. 2.4: Evaluaciones y otros costos operativos 40.000 40.000 40.000 40.000 160.000 0,89%
Suma II- COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO Y ORIENTACION DE LA INVESTIGACION 480.500 841.500 2.107.000 2.918.000 6.347.000 35,34%
I11- COMPONENTE 3: Subc. 3.1: Apoyo a la Innovacion empresarial - - 680.000 680.000 1.360.000 7.57%
PROMOCION DE LA . - . . L
INNOVACION Y LA Subc.,3._2: Desarrqllo de Consorcios publicos-privados de innovacion y Redes
ARTICULACION PUBLICO- tecnoldgicas sectoriales 250.000 950.000 1.200.000 6,68%
PRIVADA EN EL SECTOR Subc. 3.3: Generacién y fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnol6gicos - - - 1.000.000 1.000.000 5,57%
PRODUCTIVO Subc. 3.4: Evaluaciones y Otros Costos Operativos 55.000 55.000 55.000 55.000 220.000 1,22%
Suma I11- COMPONENTE 3: PROMOCION DE LA INNOVACION Y LA ARTICULACION PUBLICO-
PRIVADA EN EL SECTOR PRODUCTIVO 55.000 55.000 985.000 2.685.000 3.780.000 21,04%
IV- COMPONENTE 4: Subc. 4.1: Contrapartidas de Cooperacion Regional 11.250 25.250 25.250 38.250 100.000 0,56%
CONTRAPARTIDAS DE Subc. 4.2: Contrapartida para Asociaciones y Convenios de Cooperacion
FN%%ZENR:(SQ\"\'AL v Internacional - - - 800.000 800.000 4,45%
ADMINISTRACION DE Subc. 4.3: Administracién de Fondos de Programa Innova Uruguay 400.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 4.000.000 22,27%
FONDOS DE TERECEROS Subc. 4.4: Evaluaciones y Otros Costos Operativos 4.000 12.000 12.000 12.000 40.000 0,22%
Suma IV- COMPQNENTE 4: CONTRAPARTIDAS DE COOPERACION INTERNACIONAL Y
ADMINISTRACION DE FONDOS DE TERECEROS 415.250 1.237.250 1.237.250 2.050.250 4.940.000 27,50%
TOTAL GENERAL 1.484.788 3.484.770 4.872.877 8.119.565 17.962.000 100,00%

Fecha de creacion 04/03/08
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